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Estamos comprometidos
con el desarrollo
eléctrico del pais y

cada vez somos mas
conscientes que la unica
manera de lograrlo

es haciéndolo de manera
sustentable.
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Principales
Cifras

921.560 5.099 91 8

Total clientes Clientes Total de oficinas de atencién Regiones
3,2% mas que en 2019 en zonas aisladas filiales de distribucién con presencia

131.453 3.767 $169.091 112

millones GWh millones Comunas en las
EBITDA Ventas de energia eléctrica Total de inversién que opera

1.556 4.564 2° lugar

colaboradores colaboradores Ranking mejores
de empresas empresas para trabajar
contratistas en Chile (GPTW)
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| Carta del Presidente

JORGE LESSER GARCIA-HUIDOBRO
Presidente

Si nos hubieran contado hace un tiempo lo que nos tocaria
atravesar durante el ano 2020, es posible que no lo hubiése-
mos creido. En medio de una crisis social e institucional de gran
magnitud, nos vimos inmersos en una pandemia de caracter
mundial sin precedentes, que ha llevado consigo innumerables
vidas y, a su paso, un gran cambio de la forma en que estdba-
mos acostumbrados a vivir. Todavia no es posible dimensionar
todo lo que el Covid-19 y sus efectos significara, porque aun nos
encontramos luchando contra este peligro, tan cierto y cercano
gue amenaza a la humanidad completa sin distincion.

Nuestra empresa, como muchas otras, se vio enfrentada a de-
safios muy dificiles de sobrellevar y lo primero que quisiera des-
tacar es lo inmensamente orgullosos que estamos de todos y
de cada uno de nuestros colaboradores que, en medio de la
tormenta, dieron lo mejor de si para lograr dar a todos nuestros
clientes un servicio de excelencia con una entrega y esfuerzo
personal sin precedentes. Por lo anterior, quisiera en nombre
del Directorio, agradecer profunda y sinceramente a cada uno
de nuestros mas de 1.500 trabajadores y de 4.500 contratistas
y a sus familias por este esfuerzo especial y Unico del afno 2020.

Estamos inmensamente orgullosos de todos y
de cada uno de nuestros colaboradores que, en
medio de la tormenta, dieron lo mejor de si para
lograr dar a todos nuestros clientes un servicio
de excelencia con una entrega y esfuerzo
personal sin precedentes.

Somos una empresa que da un servicio publico y como tal nos
toca ponernos a disposicion de la comunidad para asegurar
que, a pesar de cualquier contratiempo, nuestros clientes pue-
dan confiar en la estabilidad del suministro de electricidad y
asi también de todos los otros servicios que proporcionamos a
nuestros clientes.

También, somos responsables por la salud e integridad fisica
de todos nuestros colaboradores, quienes son parte de nuestra
familia. Conciliar ambas cosas fue una gran tarea, pero podemos
afirmar que lo logramos con creces. Durante el 2020, tuvimos
excelentes indices en calidad de suministro vy, si bien hubo con-
tagios entre nuestros trabajadores y contratistas, el porcentaje
de incidencia fue menor y no tuvimos que lamentar ningun des-
enlace fatal.

En terreno, tomamos todas las medidas posibles para garantizar
la seguridad de nuestros colaboradores y clientes con el fin de
no detener nuestra operacion, mantenimientos y proyectos. En
las oficinas, priorizamos el teletrabajo, implementando un sis-
tema que dio excelentes resultados, principalmente gracias al
incondicional compromiso de nuestros trabajadores.
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El afio 2020 se caracterizé porque,
a pesar de las dificultades que lo
marcaron, obtuvimos importantes
logros y reconocimientos que nos
llenan de orgullo.

Vimos a padres y a madres tener que reinventarse al conver-
tirse en cuidadores, profesores y tutores de sus hijos, mientras
lograban cumplir con su trabajo de manera irrestricta. Vimos a
nuestros mas antiguos colaboradores integrarse al mundo de
la tecnologia con la mejor disposicion. Vimos enormes actos
de empatia y colaboracion entre los nuestros. Y es asi como un
escenario tan atemorizante y desconocido, a su vez resaltd lo
mejor de nuestros valores y principios como compania.

En el marco de esta crisis, que no sdélo afectd a la salud y a las
instituciones relacionadas a la misma, sino que, a toda la econo-
mia del mundo, las distribuidoras de energia eléctrica debieron
ponerse al frente en el apoyo de las personas mas vulnerables
de nuestro pais, asegurandoles que sin importar las dificultades
que sus familias enfrentaran, tendrian asegurado el suministro de
energia eléctrica. Es asi como, primero de manera voluntaria y
luego recogido por la denominada Ley de Servicios Basicos, se
eliminaron los cortes de suministro por no pago y se otorgaron
enormes facilidades a los clientes vulnerables de nuestro pais.

Respecto del mundo regulatorio, en diciembre del afio 2019 se
dictd la Ley N°21.194, que rebaja la rentabilidad de las empre-
sas de distribucidn y perfecciona el proceso tarifario de distri-
bucion eléctrica. Esta ley modificd la Ley General de Servicios
Eléctricos, estableciendo, entre otras cosas, que las empresas
concesionarias de servicio publico de distribucion deberan tener

giro exclusivo de distribucion de energia eléctrica. Lo anterior
implicd que, durante todo el aflo 2020, nuestras empresas se
prepararan para este enorme cambio, que modifica por comple-
to el modus operandi de nuestra compafia, afectando principal-
mente a las sinergias. Si bien ya hemos efectuado los principales
cambios, como separar la totalidad de los activos y proyectos
de transmision de las distribuidoras, durante 2021 nos esperan
nuevas reestructuraciones e implementaciones para dar cabal
cumplimiento a esta normativa.

El afio 2020 se caracterizd porgue, a pesar de las dificultades
que lo marcaron, obtuvimos importantes logros y reconocimien-
tos que nos llegan de orgullo.

La marcada mejoria obtenida en calidad de servicio, impulsada
por fuertes inversiones en equipamiento, tecnologia e innova-
cion, nos obliga a un liderazgo en la nueva manera de llevar
adelante el negocio eléctrico, de la mano de una serie de nuevas
herramientas que nos permiten estar cada vez mas cerca de
nuestros clientes, aun cuando las distancias fisicas sean muy
grandes en nuestra zona de concesion.

Podemos afirmar que todos estos avances, asi como el desarro-
llo de cada uno de nuestros proyectos, se posicionan dentro de
ambiciosas politicas de desarrollo sustentable especialmente
desde el punto de vista medioambiental, regulatorio y social.

En el mundo de la familia Saesa logramos, por segundo afio con-
secutivo, el segundo lugar nacional entre las mejores empresas
para trabajar en Chile, ranking “Great Place to Work”, recono-
ciendo asi un trabajo que hemos realizado durante aifos en con-
junto con nuestros trabajadores por convertir nuestra empresa
en un lugar que acoja y haga crecer profesionalmente a todos
quienes en ella participan, logrando conseguir la dificil tarea
de congeniar eficiencia y productividad con flexibilidad laboral.

También debemos destacar que, por segundo aio consecutivo,
Grupo Saesa recibidé el Reconocimiento FGE (Fundacion Genera-
cidon Empresarial) al Compromiso con la Integridad 2020, esta vez,
como empresa destacada en la categoria “Trayectoria”. Este galar-
don nos fue entregado por el trabajo sistematico que Grupo Saesa
ha venido desarrollando para promover una cultura de integridad y
buenas practicas corporativas al interior de la organizacion.

En cuanto a los resultados financieros, es destacable que, a pesar
de la dureza de este aio, hayamos logrado un EBITDA de $131.453
millones, lo que es un 0,59% superior al obtenido en el 2019.

Respecto de las inversiones, éstas reflejan la confianza y com-
promiso de nuestros accionistas, quienes respaldan un desa-
rrollo eficiente y sustentable en nuestro pais, ascendiendo a
$169.091 millones en el afio transcurrido.

No cabe duda que los desafios contindan. Si bien hay diver-
sas vacunas que se vislumbran esperanzadoras en el horizon-
te, también es cierto que falta mucho tiempo todavia para que
podamos retomar aquello que conociamos como normalidad
y, aun mas, para lograr recuperar muchos ambitos de nuestra
vida y sociedad, asi como nuestra economia, que se han visto
seriamente danados. Pero, tal como lo hemos hecho juntos hasta
ahora, sé que saldremos adelante y fortalecidos de esta crisis,
con el apoyo y compromiso constante de nuestros accionistas,
nuestros clientes y proveedores vy, sobre todo, de cada uno de
los colaboradores y sus familiares de nuestra gran familia Saesa.

JORGE LESSER GARCIiA-HUIDOBRO
Presidente
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Nuestra Empresa

Inversiones Eléctricas del Sur S.A. (la “Sociedad” o la “Empresa”)
es el vehiculo a través del cual los fondos canadienses de inversion
Ontario Teachers’ Pension Plan Board (OTPPB) y Alberta Investment
Management Corp. (AIMCo) controlan las empresas que integran
el Grupo Saesa, el que participa en los negocios de distribucion y
transmision eléctrica, y en menor medida en el de generacion.

Integran el Grupo Saesa diversas empresas operativas, entre las
cuales se encuentran las distribuidoras de energia eléctrica Socie-
dad Austral de Electricidad S.A. (Saesa), Empresa Eléctrica de la
Frontera S.A. (Frontel), Compafia Eléctrica Osorno (Luz Osorno)
y Empresa Eléctrica de Aisén S.A (Edelaysen), empresas ligadas
a transmision de energia eléctrica como Sociedad de Transmisién
Austral S.A. (STA), Sistema de Transmision del Sur S.A. (STS), Sis-
tema de Transmision del Centro S.A. (STC), Sistema de Transmision
del Norte S.A. (STN), Sociedad Austral de Transmision Troncal S.A.
(SATT), Saesa Transmision S.A, Frontel Transmision S.A y Linea de
Transmisidon Cabo Leones S.A., una empresa comercializadora de
energia eléctrica como Sociedad Generadora Austral S.A. (SGA) y
una empresa generadora de energia eléctrica SAGESA S.A.

Asi mismo, forman parte del grupo las sociedades Saesa Gestion
y Logistica SpA. y Saesa Innova SpA.

El Grupo Saesa estd organizado bajo una estructura operacional
descentralizada y gestion centralizada, que permite a las empresas
operativas mantener su presencia y cercania con los clientes en
las distintas zonas de concesion y facilitar la generacion de nuevas
alternativas de negocios dentro del giro eléctrico.

Manteniendo siempre la finalidad
de prestar un mejor servicio
a nuestros mas de 922 mil

clientes, durante el aiio 2020
pusimos en operacion 7 nuevas
subestaciones y mas de 998
Kildmetros de lineas, todo lo

cual permitio robustecer nuestras
redes eléctricas y alcanzar nuevas
localidades y clientes.




Vision y Misién Corporativa

Mejorar la calidad de vida de las personas y contribuir al desarrollo
sustentable del pais, entregando energia confiable y segura.

Nuestro trabajo se fundamenta en un profundo compromiso con
nuestros clientes, el cuidado y desarrollo de nuestros trabajadores
y la modernizacion de la industria eléctrica en Chile.

Nuestra vision tiene una perspectiva de largo plazo, que busca
crear valor para nuestros accionistas.

En los siguientes dos afos Grupo Saesa debera implementar un
cambio disruptivo en su negocio, alcanzando un nuevo estandar
en calidad de servicio y fortaleciendo significativamente su relacion
con los clientes. La compania deberd implementar con éxito los
proyectos de Nueva Norma Técnica y Medicién Inteligente, asegu-
rando ademas consolidar su liderazgo en seguridad laboral en la
industria. La empresa debera ser un actor relevante en el desarrollo
del marco regulatorio y nuevas tecnologias de la industria en Chile,
promoviendo un trabajo cercano con reguladores y comunidades.

Al afo 2022 Grupo Saesa debera redefinir la relacion con sus clien-
tes, potenciando nuevos sistemas digitales que mejoren la expe-
riencia y desarrollando una cultura verdaderamente centrada en
los clientes.

Para construir el futuro, Grupo Saesa debera promover la innova-
cion en todos los ambitos de su negocio y explorar las oportuni-
dades que ofrecen las nuevas tecnologias en bienes y servicios

El ano 2022 Grupo Saesa debera tener un cambio disruptivo en to-
dos los ambitos de su negocio. La empresa deberd implemen-

tar exitosamente sus proyectos de inversion y redefinir su

relaciéon con el cliente. Se debera asegurar un equipo

de personas con una cultura de excelencia y ser

percibida como la mejor opcidn para trabajar

en la industria. La compania debera ademas

asegurar su liderazgo en seguridad labo-

ral y crecer creando valor econdémico

real para sus accionistas.




Antecedentes de la Sociedad

Razén Social

Inversiones Eléctricas del Sur S.A.

Nombre de Fantasia
Eléctricas del Sur

Rol Unico Tributario
76.022.072-8

Domicilio Legal y Comercial
Isidora Goyenechea 3621 Piso 20,
Las Condes, Santiago

Fono
+56 2 2414 7010 - 2 2414 7500

Fax
+56 2 2414 4709

Tipo de Entidad
Sociedad Andénima Cerrada

Inscripcién Registro de Valores
N° 1.016

Correo Electrénico
infoinversionistas@saesa.cl

Sitio Web
www.gruposaesa.cl

Fono Atencién Inversionista
+56 64 238 5400

La Sociedad fue constituida como una sociedad por acciones mediante escritura publica de fecha
10 de junio de 2008, otorgada en la notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, cuyo extracto
autorizado fue inscrito a fojas 26.156 N°17.956 del Registro de Comercio de Santiago, correspondiente
al aflo 2008 y publicado en el Diario Oficial con fecha 14 de junio de 2008.

Por escritura publica de 31 de julio de 2008, otorgada en la notaria de Santiago de don Raul Undurraga
Laso, se modificd y transformd la Sociedad en una sociedad anénima cerrada, Inversiones Eléctricas
del Sur S.A., cuyo extracto autorizado fue inscrito a fojas 38.356 N°26.394 del Registro de Comercio de
Santiago, correspondiente al ano 2008 y publicado en el Diario Oficial con fecha 22 de agosto de 2008.
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- Accionistas de la Sociedad

De acuerdo con lo definido en el Titulo XV de la Ley N°18.045, el
controlador de la compania es la Sociedad Inversiones Grupo Sae-
sa Limitada, que posee un 99,99% de participacion en su capital
accionario de forma directa.

Al 31 de diciembre de 2020, se registran dos accionistas en la
Sociedad:

ACCIONES
SERIE A

ACCIONES
SERIE B

TOTAL DE
ACCIONES

TOTAL

ACCIONISTAS PARTICIPACION

INVERSIONES 3
GRUPO SAESA 60  79.573.672 79.573.732 99,999950%
CONDOR i .

HOLDING SpA 40 40  0,000050%

Durante el aflo 2020, no se realizaron transacciones de acciones de la sociedad.

PROPIEDAD Y CONTROL

Las acciones de la Sociedad se distribuyen en dos series: Serie
“A”, con todos los derechos que confiere la ley a las acciones or-
dinarias; y Serie “B”, con todos los derechos que confiere la ley a
las acciones ordinarias, pero que tienen, ademas, una preferencia,
consistente en que el Directorio de la Sociedad debera citar a Junta
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas cuando asi lo solicite el
5% de las acciones emitidas de esta serie, y una limitacién, con-
sistente en que estas acciones no tendran derecho a participar
en las elecciones de Directores de la Sociedad. La duracion de las
acciones Serie A y Serie B es de cien anos a contar del dia 31 de
julio de 2008.

ACUERDOS CONJUNTOS

Entre los socios de Inversiones Grupo Saesa Limitada, controlador
de la Sociedad, existe un acuerdo de fecha 24 de julio de 2008,
el cual contempla, entre otras materias, ciertas restricciones a la
transferencia de los derechos sociales en dicha sociedad.

A su vez, entre los accionistas de la Sociedad existe un pacto de
accionistas de la misma fecha, el cual también contempla ciertas
restricciones a la libre disposicion de las acciones que cada uno de
ellos mantiene en la Sociedad.

Asimismo, a nivel de las filiales Sociedad Austral de Electricidad
S.A. y Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. existen pactos de ac-
cionistas, los cuales fueron celebrados con la misma fecha, entre
los accionistas mayoritarios de dichas sociedades y también con-
templan limitaciones a la libre disposicién de las acciones de ellos
en las mencionadas sociedades.

Por ultimo, la filial Sagesa S.A. y la filial de Sociedad Austral de
Electricidad S.A., Sistema de Transmisién del Sur S.A., cuentan con
pactos de accionistas celebrados el 22 de junio de 2012, los cuales
contemplan limitaciones a la libre disposicion de las acciones en
ambas sociedades.
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Gobierno Corporativo

Al Directorio de la Sociedad le corresponde la administracion de
ésta y su representacion judicial y extrajudicial, teniendo todos
los deberes y atribuciones a él conferidos por la Ley N°18.046 de
Sociedades Andnimas y su Reglamento. El Directorio de la Socie-
dad se reudne en forma ordinaria mensualmente con la finalidad
de tratar los diversos temas propios de su competencia, ocasion
en la que ademas son informados por el Gerente General sobre
la marcha de la Sociedad. El Directorio también se reune extraor-
dinariamente en aquellos casos que ello resulte conveniente y/o
necesario. Lo anterior, sin perjuicio del derecho de los Directores
de ser informados en cualquier tiempo de todo lo relacionado con
la marcha de la Sociedad. La remuneracion del Directorio es fijada
anualmente por la Junta Ordinaria de Accionistas.

Los accionistas de la Sociedad se rednen en Juntas Ordinarias y
Extraordinarias de Accionistas. Las primeras se celebran una vez
al afo, dentro del primer cuatrimestre, para decidir respecto de las
materias propias de su conocimiento. Las segundas pueden cele-
brarse en cualquier tiempo, cuando asi lo exijan las necesidades so-
ciales, para decidir cualquier materia que la ley o los estatutos de la
Sociedad entreguen al conocimiento de las Juntas de Accionistas.

La Sociedad cuenta con un Manual de Adquisicion o Enajenacion
de Valores y Manejo y Divulgacion de Informacién de Interés para
el Mercado, cuya ultima version fue aprobada por el Directorio de la
Sociedad con fecha 28 de enero de 2010 y se encuentra disponible
en el sitio web de la Sociedad.

Las empresas pertenecientes al Grupo Saesa han internalizado va-
lores y compromisos que buscan fomentar una cultura empresarial
que, ademas de dar cabal cumplimiento a los mandatos legales y
reglamentarios que le son aplicables, implique que tanto las compa-
Aias como sus trabajadores y colaboradores se comporten de ma-
nera ética, transparente e integra en todos los dmbitos de su actuar.

Esta mentalidad se ha materializado en una serie de instrumen-
tos, politicas internas y capacitaciones, entre las cuales destaca la
adopcion e implementacion de un Modelo de Prevencion de Delitos
y un Programa de Compliance:

El ano 2011, el Grupo Saesa adoptd e implementd para todas sus
empresas un Modelo de Prevencion de Delitos, de conformidad a
las directrices de la Ley N°20.393, que establece la Responsabi-
lidad Penal de las Personas Juridicas. Este Modelo tuvo por fina-
lidad, en sus inicios, prevenir la comision de los delitos de lavado
de activos, financiamiento del terrorismo y cohecho a funcionario
publico nacional y extranjero.

Posteriormente, en el ano 2016 se dictd la Ley N°20.931, conocida
como Ley de Agenda Corta Antidelincuencia, que incluyo la recep-
tacion en el catdlogo de delitos de la Ley N°20.393, cuestion que
derivo en la necesidad de actualizar por primera vez el Modelo.

En un mundo de constantes
cambios, entendemos que
es nuestra obligacion ser

pioneros en las nuevas
tecnologias que nos permitan
no solo mejorar la calidad de
vida de las personas, sino que
respetar el medio ambiente.
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El 20 de noviembre de 2018 se publicd en el Diario Oficial la Ley
N°21.121 que aumenta las penas de delitos asociados a la corrup-
cion y modifica de manera sustancial el estatuto de responsabili-
dad penal de las personas juridicas contenido en la Ley N°20.393
al incorporar cuatro nuevos delitos: administracion desleal, corrup-
cion entre particulares, negociacidon incompatible y apropiacion
indebida.

Asimismo, mediante la Ley N°21.132, de 31 de enero de 2019, que
moderniza y fortalece el ejercicio de la funcion publica del Servicio
Nacional de Pesca, se incluyeron cuatro nuevos delitos, entre los
cuales se encuentra el de contaminacion de aguas.

Estas modificaciones significaron un arduo trabajo de actualiza-
cion del Modelo de Prevencion de Delitos y sus politicas asociadas,
labor que se llevd a cabo durante el aino 2019 y parte de 2020. El
proceso incluyd, entre otros aspectos, el levantamiento de matri-
ces de riesgos relacionados con los nuevos delitos introducidos al
catdlogo, sus controles vigentes y los planes de accion necesarios
para mitigar los riesgos legales a los que Grupo Saesa pudiera
estar expuesto. Del mismo modo, se modificaron las cldusulas de
responsabilidad penal que habitualmente se insertan en los con-
tratos de trabajadores, contratistas y proveedores de la Sociedad,
asi como el capitulo que sobre la materia se incorpora en los Re-
glamentos Internos de las empresas del Grupo Saesa.

Cabe destacar, que dada la envergadura de las modificaciones le-
gales, para llevar a cabo esta tarea de actualizaciéon del Modelo de
Prevencion, la sociedad solicitd el apoyo y asesoria de consultores
expertos en la materia.

En 2020, la pandemia generada por el virus Covid-19 desencadend,
una vez mas, la necesaria revision del Modelo para incorporar dos
nuevos ilicitos introducidos por el Codigo Penal (articulo 318 ter) y
por la Ley N°21.227 que faculta el acceso a prestaciones del seguro
de desempleo de la Ley N°19.728, en circunstancias excepcionales,
comunmente conocida como Ley de Proteccion al Empleo. A esto
debe sumarse la adopcién de una serie de medidas preventivas
que aseguran que la Sociedad se adecua efectivamente al nuevo

escenario social, juridico y sanitario que vive el pais, manteniendo
siempre su estandar de integridad.

A la cabeza del Modelo se encuentra el Encargado de Prevencion
de Delitos, quien ha sido especialmente designado para estos efec-
tos por el Directorio de las empresas que integran el Grupo Saesa.
El Encargado es auténomo respecto de la administracion, cuenta
con los recursos econdmicos y medios materiales suficientes para
su desempefo y reporta, al menos semestralmente, al Directorio
respecto del estado del Modelo de Prevencién de Delitos.

Desde la implementacion del referido Modelo, la Sociedad se ha
preocupado de capacitar a su personal interno y también a los
trabajadores de sus empresas contratistas, tanto en la modalidad
presencial como e-learning, ésta ultima fuertemente robustecida
durante el aflo 2020 dada la situacion de pandemia. En dichas
capacitaciones se abordan tanto los conceptos establecidos en las
Normas de Integridad asi como los alcances de la Ley N°20.393.

Con el propdsito de asegurar que el Modelo de Prevencién de De-
litos cumpla cabalmente con las exigencias impuestas por la ley y
garantizar asi su plena eficacia, la Sociedad ha obtenido anualmen-
te su certificacion desde el afo 2014. Sin embargo, se destaca que
durante el aflo 2020 las empresas que componen a la Sociedad
obtuvieron, por primera vez, la certificacion del Modelo por un
periodo de 2 afos.

Complementariamente, a partir del afno 2017, la funcion de Com-
pliance ha monitoreado el cumplimiento del referido Modelo de
Prevencion de Delitos, ademas de dictar normas y procedimientos
de caracter interno, enmarcados en el Programa de Compliance,
que han venido a robustecerlo.

En efecto, el Grupo Saesa cuenta hoy con un Modelo de Prevencion
de Delitos solido y eficaz, que cumple cabalmente con cada una
de las exigencias impuestas por la ley, lo que asegura un control
adecuado para prevenir conductas ilicitas al interior de la Sociedad,
permitiendo que la integridad se siga manteniendo como uno de
los cimientos del trabajo diario que en ella se realiza.




En el ano 2017, el Grupo Saesa comenzo la implementacion de un
Programa de Compliance, el cual reline un conjunto de politicas,
procedimientos, acciones e iniciativas de gestion organizacional
cuyo fin es la implementacion de buenas practicas que permitan
dar cumplimiento a las leyes vigentes y a los principios éticos y de
integridad que promueve la Sociedad, y que posibiliten reducir el
riesgo de la comision de hechos que pudiesen configurar actos de
incumplimiento normativo.

Para el Grupo Saesa, “compliance” es mucho mas que el cumpli-
miento de normas y estandares. Implica la creacion de una cultura
de integridad y ética corporativa que guia el comportamiento y la
toma de decisiones de todos los trabajadores de la organizacion,
otorgandole un sello distintivo en la manera de enfrentar sus linea-
mientos y objetivos estratégicos de cara a todos sus stakeholders.

En esa linea, el Grupo Saesa realizoé transformaciones dentro de
Su organigrama y sus procesos, de manera de enfocar todas sus
acciones en un marco ético comun, que esta definido de acuerdo
con ciertos principios basicos, particularmente aquellos plasmados
en las Normas de Integridad, documento que, por cierto, también
Vivio un proceso de actualizacion muy detallado a fin de adecuarse
a las nuevas exigencias sociales y juridicas.

De esta forma, la creacidn orgdnica y funcional del Area de Cum-
plimiento en 2017, bajo los pardametros y lineamientos de la Alta Di-
reccion, lidera hoy un sistema de gestidon que busca ser el motor de
cambio para la implementacion de buenas practicas en todos los
ambitos en que el tratamiento eficiente de riesgos asi lo aconseje.

Los pilares basicos del Programa de Compliance son, por un lado,
el liderazgo interno que apunte a fortalecer una cultura de valores
y promueva el buen gobierno corporativo, la transparencia y la
integridad vy, por el otro, un enfoque basado en el analisis y gestion
de riesgos que apunte a detectar dénde estan las vulnerabilidades
y las acciones a implementar para prevenirlas y/o remediarlas.

Adicionalmente, dentro de los lineamientos y principios de la
compafia se encuentra el respetar las reglas para el correcto fun-
cionamiento del mercado, prohibiendo cualquier actuacion que
conlleve un impedimento, restriccion o entorpecimiento de la libre
competencia o tienda a producir dichos efectos. El Grupo Sae-
sa rechaza categdricamente todas las practicas de competencia
desleal y cualquier acto, hecho o convencion que vulnere las leyes
aplicables o la regulacion interna, tal y como lo establece el Manual
de Cumplimiento de la Normativa de Defensa de la Libre Compe-
tencia publicado en el afo 2017.

El Programa de Compliance dispone de un disefio integral, que
incluye el levantamiento de riesgos, su gestion, monitoreo de mi-
tigadores y reporte semestral al Directorio, asi como planes anua-
les de capacitacion y difusion creados para fomentar, promover
y reforzar las conductas de cumplimiento en materias declaradas
como prioritarias segun el alcance establecido en la Politica Com-
pliance. Los elementos de este programa dan cuenta del com-
promiso organizacional para sentar las bases de un sistema de
gestion eficiente y de mejora continua, qgue comprometa a toda la
organizacion en el fortalecimiento de una cultura de cumplimiento,
transparencia, integridad y respeto de los estandares éticos que
el Grupo Saesa promueve. Es importante destacar, que durante
el 2020 se realizaron mas de 40 actividades formativas que se
traducen en mas de 3 mil horas de capacitacion efectiva, tanto a
trabajadores propios como a personal contratista.

En consonancia con lo anterior, este 2020 Grupo Saesa acepto el
desafio de “medir su integridad” aplicando, por cuarto aio conse-
cutivo, el Barémetro de Valores y Etica Empresarial (BVEE), ges-
tionado por Fundacion Generacidon Empresarial. El objetivo de la
encuesta fue precisamente medir la percepcidon que los colabora-
dores de la Sociedad tienen sobre el estado de la cultura ética y
de cumplimiento corporativo, distinguiendo las respuestas segun
niveles jerarquicos.

Programa de Compliance
desde el 2017 a la fecha

Implementacion de buenas
practicas que permiten dar
cumplimiento a las leyes vigentes
y a los principios éticos y de
integridad que promueve la
Sociedad, y que posibilitan reducir
el riesgo de la comision de hechos
gue pudiesen configurar actos de
incumplimiento normativo.

Los excelentes resultados obtenidos en el Barémetro, fruto del tra-
bajo diario y mancomunado en la gestion de la ética corporativa,
hicieron a Grupo Saesa merecedor de la distincion maxima otor-
gada entre las 54 entidades que se sometieron a la evaluacion, al
recibir, por segundo afio consecutivo, el “Reconocimiento Genera-
cién Empresarial al Compromiso con la Integridad 2020”, esta vez,
como empresa destacada en la categoria Trayectoria. Este galarddn
reconoce el trabajo sistematico que aio tras ano Grupo Saesa ha
venido realizando para promover y difundir la integridad y las bue-
nas practicas corporativas al interior de la organizacion.
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Responsabilidad Social
y Desarrollo Sostenible

RANGO DE EDADES
(ANOS)

Menor a 30 aflos

Entre 30 y 40 afos
Entre 41y 50 anos
Entre 51y 60 anos
Entre 61y 70 afos

Mayor a 70 afos

ANTIGUEDAD (ANOS)

Menor a 3 afios

Entre 3y 6 afos
Entre 6 y 9 afos
Entre 9 y 12 afos

Mayor a 12 aflos

NACIONALIDAD
Chilena

Extranjera

HOMBRES

HOMBRES

1
1

HOMBRES
3

3

MUJERES

MUJERES

1
1

MUJERES

2

TOTAL

TOTAL

2
2
2
1

TOTAL
3

5

RANGO DE EDADES

(ANOS) HOMBRES MUJERES TOTAL
Menor a 30 anos 7 1 8
Entre 30 y 40 afos 12 - 12
Entre 41y 50 anos 5 1 6
Entre 51y 60 anos 4 - 4
Entre 61y 70 afhos 22 5 27

Mayor a 70 afos - - -

ANTIGUEDAD (ANOS) HOMBRES MUJERES TOTAL
Menor a 3 afos 7 1 8
Entre 3y 6 afos 12 - 12
Entre 6 y 9 afos 5 1 6
Entre 9 y 12 aflos 4 - 4
Mayor a 12 aflos 22 5 27
NACIONALIDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
Chilena 48 7 55
Extranjera 2 - 2

RANGO DE EDADES

(ANOS) HOMBRES MUJERES TOTAL
Menor a 30 afnos 198 50 248
Entre 30 y 40 afos 561 147 708
Entre 41y 50 anos 315 80 395
Entre 51y 60 anos 105 19 124
Entre 61y 70 afos 21 2 23
Mayor a 70 afos - 1 1
ANTIGUEDAD (ANOS) HOMBRES MUJERES TOTAL
Menor a 3 afos 495 15 610
Entre 3y 6 afios 229 61 290
Entre 6 y 9 afos 137 30 167
Entre 9 y 12 afos 57 28 85
Mayor a 12 afos 282 65 347
NACIONALIDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
Chilena 1183 291 1.474
Extranjera 17 8 25
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DIVERSIDAD DIRECTORIO GERENCIAS ORGANIZACION TOTAL REPRESENTATIVIDAD
?:,;'l“gsc; DE EDADES | oMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
Menor a 30 afios - - - - 198 50 198 50 12,7% 3.2%
Entre 30 y 40 afos 1 1 8 - 561 147 570 148 36,4% 9,5%
Entre 41y 50 anos 1 1 30 7 315 80 346 88 221% 5,6%
Entre 51y 60 afos 2 - 7 - 105 19 14 19 7,.3% 1,2%
Entre 61y 70 anos 1 - 5 - 21 2 27 2 1.7% 0,1%
Mayor a 70 aflos 1 - - - - 1 1 1 0,1% 0,1%
ANTIGUEDAD

(ANOS) HOMBRES  MUJERES
Menor a 3 ahos 1 1 7 1 495 15 503 n7 32,2% 7.5%
Entre 3y 6 afos 1 - 12 - 229 61 242 61 15,5% 3,9%
Entre 6 y 9 anos 2 - 5 1 137 30 144 31 9.2% 2,0%
Entre 9 y 12 anos 2 1 4 - 57 28 63 29 4,0% 1,9%
Mayor a 12 afos - - 22 5 282 65 304 70 19,4% 4,5%
NACIONALIDAD HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
Chilena 3 - 48 7 1183 291 1.234 298 78,9% 19.1%
Extranjera 3 2 2 - 17 8 1,4% 0,6%

*Incluye Directorio 80,3% 19,7%
3 3

1.564

FAMILIA DE CARGO FEMENINO MASCULINO DIFERENCIA

Nuestro directorio esta Administrativo 93% 100% 7%

m’gegrado desde_hace Encargados de Unidad 91% 100% 9%

décadas por mujeres y, :

SI blen nos queda Camlno Jefes de Area 95% 100% 5%

por recorrer, muchas de las Linieros 0% 100% 100%

g::g:e'?aase;ﬁ_!‘ﬁvl?gzsg ddaeSo la Profesionales 81% 100% 19%
Supervisores 163% 100% -63%

por nuestras ejecutivas.

Técnicos 87% 100% 14%

INTRODUCCION . . ANTECEDENTES RELEVANTES LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA . ESTADOS FINANCIEROS S 5Sa)



Directorio

Inversiones Eléctricas del Sur S.A. y Empresas Filiales

En el ano 2020 el Directorio de Inversiones Eléctricas del Sur S.A y sus empresas Filiales se compone de 8 integrantes, sin contemplar
la existencia de miembros suplentes. La duraciéon en sus cargos corresponde a un periodo de dos afos, pudiendo ser reelegidos.

Durante el ultimo afo el Directorio ha estado compuesto por los siguientes miembros:

Presidente
Jorge Lesser
Garcia-Huidobro
Ingeniero Civil
Rut 6.443.633-3

Vicepresidente
Ivan Diaz-Molina
Ingeniero Civil

Rut 14.655.033-9

Director titular
Juan Ignacio Parot
Ingeniero Civil
Industrial

Rut 7.011.905-6

Director titular
Waldo Fortin
Abogado

Rut 4.556.889-K

Director titular
Stacey Purcell
Ingeniero Comercial
Extranjera

Director titular
Christopher Powell
Ingeniero Bachiller
en Ciencias
Extranjero

Director titular
Ashley Munroe
Ingeniero Civil
Extranjera

Director titular
Jon Reay
Administrador de
Inversiones
Extranjero
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. FECHA ULTIMO FECHA
NOMBRE PROFESION NOMBRAMIENTO  CESACION
JORGE LESSER G. 6.443.633-3 INGENIERO CIVIL PRESIDENTE 30-04-2020 -
IVAN DIAZ-MOLINA 14.655.033-9 INGENIERO CIVIL VICEPRESIDENTE 30-04-2020 -
JUAN IGNACIO PAROT B. 7.01.905-6 INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL DIRECTOR TITULAR  30-04-2020 -
WALDO FORTIN C. 4.556.889-K ABOGADO DIRECTOR TITULAR  30-04-2020 -
BEN HAWKINS EXTRANJERO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS DIRECTOR TITULAR  30-04-2020 14-10-2020
STACEY PURCELL EXTRANJERO INGENIERO COMERCIAL DIRECTOR TITULAR  30-04-2020 -
CHRISTOPHER POWELL EXTRANJERO INGENIERO BACHILLER EN CIENCIAS DIRECTOR TITULAR  30-04-2020 -
DALE BURGESS EXTRANJERO CONTADOR AUDITOR DIRECTOR TITULAR 26-04-2018 22-08-2018
JON REAY EXTRANJERO ADMINISTRADOR DE INVERSIONES DIRECTOR TITULAR 14-10-2020 -
STEPHEN BEST EXTRANJERO CONTADOR PUBLICO DIRECTOR TITULAR 26-04-2019 30-04-2020
ASHLEY MUNROE EXTRANJERO INGENIERO CIVIL DIRECTOR TITULAR  30-04-2020 -

Grupo Saesa ha
implementado soluciones
innovadoras, como el
proyecto Los Molinos

en Valdivia, donde con
baterias de litio, una red
inteligente conectada a
los domicilios respalda el
suministro de los vecinos
durante una falla.
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Comité Ejecutivo

Francisco Alliende
Patricio Velasquez
Maria Dolores Labbé
Paolo Rodriguez
Alondra Leal

Cristidan Mezzano
Barbara Boekemeyer
Leonel Martinez

®oNO

Raul Gonzalez
10. Marcela Ellwanger

11. Marcelo Matus

12. Rodrigo Miranda

13. Victor Vidal

14. Diego Moenne-Loccoz

10
1

Ausentes:
Sebastian Saez
Marcelo Bobadilla
Charles Naylor
Jorge Muhoz

12

13

14



Administracion

Gerente General
Francisco Alliende Arriagada / Ingeniero Comercial
RUT 6.379.874-6
Fecha nombramiento O1 de febrero de 2012

Gerente Corporativo de Operaciones
Raul Gonzalez Rojas / Ingeniero Civil Eléctrico
RUT 7.741108-9
Fecha nombramiento 10 de septiembre de 2012

Gerente de Administracién y Finanzas
Victor Vidal Villa / Ingeniero Civil Industrial
RUT 9.987.057-5
Fecha nombramiento 11 de abril de 2012

Gerente Legal
Sebastidn Sdez Rees / Abogado
RUT 8.955.392-K
Fecha nombramiento O1 de octubre de 2007

Gerente de Proyecto SAP Comercial
Patricio Turén Arévalo / Ingeniero Civil Industrial
RUT 7.256.279-8
Fecha nombramiento O1 de enero de 2018

Gerente de Comercializaciéon

Marcelo Bobadilla Morales / Ingeniero Civil Eléctrico

RUT 10.151.086-7
Fecha nombramiento O1 de septiembre de 2009

Gerente de Proyectos de Distribucién
Paolo Rodriguez Pinochet /Ingeniero Eléctrico
RUT 13.199.851-1
Fecha nombramiento O1 de diciembre de 2018

Gerente de Regulacién
Rodrigo Miranda Diaz / Ingeniero Civil Eléctrico
RUT 10.784.472-4
Fecha nombramiento 10 de septiembre de 2012

Gerente de Personas
Maria Dolores Labbé Daniel / Ingeniero Comercial
RUT 13.117.638-4
Fecha nombramiento 10 de diciembre de 2013

Gerente de Desarrollo de Negocios
Charles Naylor Del Rio / Ingeniero Civil Industrial
RUT 7.667.414-0
Fecha nombramiento 15 de mayo de 2014

Gerente de Planificacién Estratégica, Gestién y Riesgos
Marcela Ellwanger Hollstein / Ingeniero Comercial
RUT 12.752.648-6
Fecha nombramiento 10 de diciembre de 2013

Gerente de Transmision
Marcelo Matus Castro / Ingeniero Eléctrico
RUT 11.364.868-6
Fecha nombramiento 17 de diciembre de 2018

Gerente de Desarrollo Operacional
Leonel Martinez Martinez / Ingeniero Eléctrico
RUT 14.556.330-5
Fecha nombramiento O1 de enero de 2018

Subgerente de Prevencién de Riesgos
Patricio Veldsquez Soto /Ingeniero en Prevenciéon de Riesgos
RUT 12.540.271-2
Fecha nombramiento 30 de octubre de 2013

Director de Auditoria Interna
Jorge Castillo Quiroz / Contador Auditor
RUT 7.759.917-7
Fecha nombramiento O1 de enero de 2009

Subgerente de Regulacién
Jorge Mufoz Sepulveda / Ingeniero Civil Electricista
RUT 11.694.983-0
Fecha nombramiento O1 de septiembre de 2009

Gerente de Clientes
Barbara Boekemeyer Slater / Ingeniero Civil Industrial
RUT 12.747160-6
Fecha nombramiento O1 de abril de 2018

Gerente de Explotacién
Diego Moenne-Loccoz / Contador Publico y Auditor
RUT 12.708.537-4
Fecha nombramiento O1 de enero de 2018

Subgerente Asuntos Corporativos y Sustentabilidad
Alondra Leal Maldonado / Ingeniero Comercial
RUT 12.421.730-k
Fecha nombramiento O1 de mayo de 2019

Gerente de Transformacién Digital
Cristian Alfredo Mezzano Frias / Ingeniero en Ejecucion
RUT 13.257.722-6
Fecha nombramiento 6 de enero de 2020

Gerente Tecnologia de la Informacién
Sergio Sanchez Rios / Ingeniero en Informatica
RUT 13.757.993-6
Fecha nombramiento 23 de marzo 2020
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Estructura Organizativa

El Directorio, el Gerente General y el Comité Ejecutivo, desempefan

los mismos cargos y funciones para la Sociedad y sus filiales, salvo

para Linea de Transmision Cabo Leones S.A. (Cabo Leones) cuyo

Directorio estd conformado por gerentes de la matriz, y las socie-

dades Saesa Innova SpA, Saesa Gestion y Logistica SpA. que dada

su naturaleza juridica (sociedad por acciones) no se encuentran

obligadas a designar directorio. )
COMITE DE
AUDITORIA
AUDITORIA

INTERNA

SUBGERENCIA DE
PREVENCION DE
RIESGOS

SUBGERENCIA DE
ASUNTOS CORPORATIVOS
Y SUSTENTABILIDAD

EN LA INDUSTRIA . ESTADOS

> FINANCIEROS

DIRECTORIO

GERENTE
GENERAL

0
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GERENCIA
CORPORATIVA
DE OPERACIONES

GERENCIA
LEGAL

GERENCIA DE |
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

GERENCIA DE
REGULACION

GERENCIA DE
PERSONAS
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Resena Historica

Se pone en servicio la ampliacién de la Subestacion Maria Ele-
na 220kV (Il Regidén). Grupo Saesa adquirid la Subestacion Ma-
ria Elena en 2017 y llevd a cabo su ampliaciéon que incluye el
seccionamiento de la linea Lagunas - Crucero 2x220 kV, todo
ello por disposicion del Ministerio de Energia mediante decreto
373/2016 que fijo las obras de ampliacion del Sistema de Trans-
mision Troncal del SING (hoy Sistema Eléctrico Nacional (SEN)).

En el ambito de las Licitaciones Publicas, el Coordinador Eléctrico
Nacional adjudica a Grupo Saesa el proyecto “Nueva S/E Seccio-
nadora La Ruca 110 kV” en la IV Regidn, el cual habia sido licitada
en 2019 segun lo establecido en el decreto 4/2019 del Ministerio
de Energia.

Entra en operacion la ampliacion de la Subestacion San Andrés 220
kV (lll Region). Grupo Saesa adquirid la Subestacidon San Andrés
en 2016 y ejecutd un cambio de configuracion en la subestacion
y el seccionamiento de la linea 2x220 kV Cardones - Carrera Pinto
- Diego de Almagro, lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto
por el Ministerio de Energia mediante decreto 373/2016 que fijo las
obras de ampliacion del Sistema de Transmision Troncal del SIC (hoy
Sistema Eléctrico Nacional (SEN)).

En el ambito de las licitaciones publicas, el Coordinador Eléctrico
Nacional adjudica a Grupo Saesa el proyecto “Nueva S/E la Sefio-
raza 220/66 kV” en la VIl Region, el cual habia sido licitada en 2019
segun lo dispuesto en los decretos 4/2019 y 231/2018, ambos del
Ministerio de Energia.

El proyecto de obra “Nueva Subestacion Guardiamarina 110/23-13
kV” adjudicado en 2019 a Grupo Saesa es aprobado ambiental-
mente por la Comision de Evaluacion de la Region de Antofagasta,
lo cual permite iniciar su ejecucion.

Durante el mes de junio, Sociedad Austral de Electricidad S.A ma-
terializa la venta de su participacion en las sociedades Eletrans S.A,
Eletrans Il S.A. y Eletrans Il S.A., en cada una de las cuales mante-
nia un 50% de participacion, a la sociedad Chilquinta Energia S.A.

Continuando con el proceso de restructuracion corporativa ini-
ciado el ano 2020, Grupo Saesa cedid a Inversiones Eléctricas del
Sur S.A. los derechos sociales mantenidos en Inversiones Los Rios
Ltda., con lo que se produjo la disolucion de esta ultima.

Sociedad de Transmision Austral S.A. (“STA”) adquiere a Sistema
de Transmisién del Sur S.A. (“STS*) 50.000 acciones emitidas por
Sistema de Transmision del Centro S.A. (“STC”), quedando con el
99,9% de la propiedad. El 0,1% es propiedad de STS.

Se pone en servicio el segundo circuito de la Sistema de Transmi-
sion Cabo Leones Maitencillo 220 kV (lll Regidén), permitiendo asi
la inyeccidén de la electricidad producida por el Parque Edlico Cabo
Leones Il (224 MW).

Durante este mes, también se crean dos nuevas sociedades; Saesa
Gestion y Logistica SpA. y Saesa Innova SpA.

La central hidroeléctrica Digua en la VIlI Regién (propiedad de Be-
salco), lleva a cabo su primera inyeccion al Sistema Eléctrico Nacio-
nal a través de la Linea 2x220 kV San Fabian Ancoa (que atraviesa
las regiones del Maule y de Nuble) de propiedad de Grupo Saesa,
activandose con ello el contrato de peajes celebrado entre ambas
partes en 2019.
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Durante este mes, se procedidé a realizar las divisiones de las so-
ciedades Saesa y Frontel, pasando a conformarse las empresas de
transmision; Saesa Transmision S.A. y Frontel Transmision S.A. a
las cuales les fueron transferidos sus activos relacionados a trans-
mision (incluyendo las acciones de Saesa en STS), en el marco del
cumplimiento de la ley de giro unico.

En enero 2019, la filial Sistema de Transmisidn del Sur S.A (STS),
realiza una exitosa colocacion de bonos en el mercado nacional
por un monto de UF 4.000.000 con el objetivo de financiar su
plan de inversiones y proyectos en ejecucion.

Durante el mes de julio Inversiones Eléctricas del Sur S.A realiza
una exitosa colocacion de bonos en el mercado nacional, por un
monto de UF 5.000.000.- con el objetivo de financiar el rescate
anticipado de los Bonos Serie D (BIELC-D) cuya fecha de ven-
cimiento estaba definida para junio de 2029.

Se celebra un contrato de peaje con Eléctrica Digua (Besalco),
con inicio de vigencia previsto para mediados de 2020.

En agosto, inicia la operacion la nueva Subestacién Pargua, pro-

piedad de STS. Ubicado a 60 km al suroeste de la ciudad de
Puerto Montt, este proyecto consistié en la construccién, monta-
je y puesta en servicio de una nueva subestacién con el objetivo
de mejorar la confiabilidad del suministro de electricidad de esta
zona, beneficiando las localidades de Pargua, Calbuco vy la isla
de Chiloé, entre otras.

En octubre Inversiones Los Lagos IV Ltda. compra a Eléctrica
Puntilla S.A. su participacion accionaria en Sistema de transmi-
sion del Centro S.A. (STC), quedando esta ultima 100% bajo la
propiedad de empresas del Grupo Saesa.

Durante el mes de noviembre, STN, filial del Grupo Saesa, fue
adjudicada por Compania Mineria Mantos Copper S.A. mediante
licitacion privada para el servicio de Lavado Linea y Equipos
Primarios 220/23 kV de la subestacidn principal de la operacidon
Mantos Blancos, por un plazo de 36 meses.

En diciembre se presentan al Coordinador Eléctrico Nacional,
dos ofertas para proyectos de obras condicionadas, la adjudi-
cacion estd prevista para febrero 2020.

Se da inicio al proceso de reestructuracion corporativa, dividiendo
Sociedad Austral de Electricidad S.A. (SAESA) y creando a partir
de esta a la nueva “Sociedad de Transmision Austral S.A (STA)”.

2018: En el mes de mayo, en el ambito de las licitaciones publicas
internacionales el coordinador eléctrico nacional adjudica a Socie-
dad de Transmision Troncal S.A. el proyecto de la Nueva Subesta-
cidn seccionadora Rio Toltén del sistema de transmision nacional,
en la ciudad de Freire, Regién de la Araucania. En agosto, STC
concluye la construccion de la linea de transmision San Fabian -
Ancoa 2x220 Kv.

En octubre SATT, filial del Grupo Saesa, se adjudica mediante lici-
tacion publica internacional el proyecto de la Subestacion Guardia-

marina ubicado en Antofagasta, que consiste en la construccion de
una nueva subestacion, para seccionar las lineas 1x110 kV Mejillones
- Antofagasta y 1x110 kV Esmeralda-La Portada.

En noviembre, la nueva subestacion Kimal, propiedad de SATT,
ubicada en medio del desierto de Atacama, inicia su operacion en
el Sistema Eléctrico Nacional (SEN).

En el mismo mes de noviembre, a través de la filial Sagesa S.A,,
se adquieren las subestaciones Masisa y Mapal ubicadas en la VIl
Regidn, suscribiendo contratos de peaje por 20 y 10 anos respec-
tivamente.

2017: Sistema de Transmision del Sur S.A. compra a Alumini Inge-
nieria Ltda. su participacion acciol{naria en Sistema de Transmision
del Norte S.A., quedando esta ultima 100% bajo la propiedad de
empresas del Grupo Saesa.

SATT, filial del Grupo Saesa, cierra la adquisicion de la Subestacion
Maria Elena 220 kV por $11.500 millones y se suscribe un contrato
de peaje para la evacuacion de la electricidad del parque fotovol-
taico “Maria Elena”. Dentro del mismo mes, se celebra un contrato
en modalidad EPC con la empresa Isotron Chile que tiene por ob-
jeto la ampliacion de dicha subestacion.

El Coordinador Eléctrico Nacional adjudica al consorcio formado
por Saesa y Chilguinta el proyecto “Nueva linea Nueva Maitencillo
- Punta Colorada - Nueva Pan de Azucar 2x220 kV, 2x 500 MVA”
por un estimado de US$100 millones, lo que da paso a la consti-
tucién de la sociedad Eletrans lll, sociedad a cargo de la ejecucion
del proyecto.

Durante el mes de junio, Grupo Saesa inaugurd las instalaciones
del proyecto de suministro elécl{trico para el Observatorio Euro-
peo Austral (ESO). El proyecto, de US$18 millones, consistié en la
construccion de un sistema de transmision de 66 kV de 50 kildme-
tros de extensidn y 2 nuevas subestaciones: Paranal (220/66 kV)
y Armazones (66/23 kV) ademas de una linea de distribucién de
25 kildmetros de longitud.
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La autoridad asigné mediante Decreto Exento N°418, la ejecu-
cion de 14 proyectos de transmision zonal a STS y 5 a Frontel por
US$200 millones y US$28 millones respectivamente en el marco
de la entrada en vigencia de la nueva Ley de Transmision.

Ese mismo mes, se formaliza el contrato con la empresa HMV Chile en
modalidad EPC para la ejecucion de la ampliacion de la Subestacion
San Andrés 220 kV por un monto aproximado de US$11,9 millones.

Eletrans, empresa filial del Grupo, pone en operacion la linea de
transmisién Ciruelos-Pichirropulli que une las localidades de San
José de la Mariquina y Paillaco en la Region de los Rios. Esta obra,
a cargo del consorcio Eletrans, conformado por Saesa y Chilquinta
fue la segunda etapa del proyecto que tuvo una inversion total
conjunta de US$86 millones.

El Coordinador Eléctrico Nacional confirma que las obras de la
interconexion SIC-SING se encuentran energizadas, lo cual se pro-
duce en la Subestacion Kapatur de propiedad de STN, empresa
filial del Grupo.

2016: En el mes de junio se puso en servicio un nuevo sistema
de transmision que comprende una nueva subestacion, la “Sub-
estacion Kapatur 220 kV”, que secciona la Linea Angamos Labe-
rinto existente y una nueva linea 2x220 kV entre la mencionada
“Subestacion Kapatur” y la “Subestacion O’Higgins”, esta ultima
de propiedad de Minera Escondida (filial BHP Billiton). Este nuevo
sistema de transmisidon permite las conexiones al sistema eléctrico
existente (SING) tanto de las faenas de Minera Escondida en la
Subestacion O’Higgins como de la nueva central Kelar de 517 MW,
que se conecta a la Subestacion Kapatur. Esta obra estuvo a car-
go de la sociedad “Sistema de Transmision del Norte S.A.” (STN)
y significd una inversién de US$70 millones. Durante el mes de
julio, Sagesa, empresa filial del Grupo, adquiere la sociedad “Linea
de Transmisién Cabo Leones S.A.”, titular del proyecto adicional
“Linea de Transmision Cabo Leones Maitencillo 2x220 kV de 110
km.” En octubre se adjudica el proyecto de ampliacion de la S/E
Kimal en modalidad EPC al consorcio Isotron Sacyr. Dentro del
mismo mes “Sociedad Austral de Transmisidn Troncal, SATT”, filial

del grupo adquiere la S/E San Andrés. En noviembre se adjudica
a HMV Ingenieros la ejecucion en modalidad de EPC de las obras
de ampliacion de la parte troncal de la S/E San Andrés.

2015: En el mes de octubre, se constituyo la “Sociedad Austral de
Transmision Troncal S.A.” o SATT. Esta sociedad pertenece en un
99,9% a Saesa 'y en un 0,1% a STS y sera la encargada de desarrollar
y explotar el proyecto troncal S/E Nueva Crucero - Encuentro, que
le fuera adjudicado a Saesa. En diciembre, Eletrans, empresa filial
del Grupo, pone en operacion la linea de transmision Cardones
-Diego de Almagro que une las localidades de Copiapd y Diego
de Almagro en la Regidn de Atacama. Esta obra, a cargo del con-
sorcio conformado por Saesa y Chilquinta tuvo una inversioén total
de US$94 millones.

2014: En el mes de septiembre, se constituyo la Sociedad “Siste-
ma de Transmision del Norte S.A.”, posiciondndose en el norte del
pais. Durante el afio, se efectuaron colocaciones de bonos en el
mercado local por MUF 2.000 en Saesa y MUF 2.500 en Frontel,
principalmente para inversiones y refinanciamiento de pasivos.

2013: El consorcio formado por la filial Saesa y Chilquinta, consti-
tuyen Eletrans Il S.A,, tras la adjudicacion de 2 nuevos proyectos
de transmision troncal.

La Compainia realiza una exitosa colocacion de bonos corporati-
vos, por UF 3.000.000, experimentando una sobredemanda en el
mercado local. Entra en servicio el proyecto Chiloé que aumentd
la capacidad de suministro hacia la Isla de Chiloé de 55 a 110 MVA.

2012: Saesa en conjunto con Chilquinta (este ultimo no pertene-
ciente al grupo empresarial), constituyen la Sociedad Eletrans S.A,,
tras la adjudicacion de proyectos de transmision troncal. Se inau-
gura el proyecto Puyehue-Rupanco.

2011: El fondo de inversion canadiense Alberta Investment Mana-
gement Corporation adquirié el 50% de la propiedad que estaba
en manos de Morgan Stanley.




GRUPO SAESA
MEMORIA ANUAL

2020 INTRODUCCION . . CEDEN

2010: Un fuerte terremoto y posterior tsunami afectd gravemen-
te al pais. Trabajadores y contratistas enfrentaron un periodo de
trabajo intenso y continuo para devolver el suministro eléctrico
a todos los clientes desde el Bio-Bio hasta Chiloé. En noviembre,
la sociedad colocd un bono de UF 4.000.000 para el refinancia-
miento de sus pasivos financieros. De esta forma se mejoraron
las condiciones del financiamiento, aumentando ademas el plazo
del crédito, con un menor costo.

12009-2(

2009: Finaliza la construccion del primer proyecto de electrifica-
cioén rural conectado al SIC mediante el cruce aéreo entre islas.
Retail alcanza 58 puntos de venta en la zona de concesidn. 2008:
Ontario Teachers’ Pension Plan y Morgan Stanley Investment Funds
adquieren la totalidad del Grupo Saesa.

2007: Se inicia la construccion del proyecto Chiloé, un sistema de
transmision en 220 kV entre Puerto Montt y la isla. Este mismo afio
se inician las ventas en el drea de retail.

2006: Se elevan los indices de calidad de servicio, culminando el
afo dentro de los indicadores exigidos por la autoridad gracias a
inversiones de mejoramiento.

2002: Se constituye SGA. 2001: Copec vende a PSEG Chile Holding
S.A. su participacion en Saesa y Frontel. Comienza a operar Alto
Baguales, la primera central edlica a escala industrial.

2001: Copec vende a PSEG Chile Holding S.A. su participacion
en Saesa y Frontel. Comienza a operar Alto Baguales, la primera
central edlica a escala industrial.

2000: Saesa y STS modifican las instalaciones de transmisidon que
abastecen a la isla de Chiloé, quedando el sistema energizado con
1O kV. Saesa adquiere el 1,56% de las acciones de Edelaysen que

pertenecian a Corfo, aumentando asi su participacion al 91,67%.
2009: Finaliza la construccion del primer proyecto de electrifica-
cion rural conectado al SIC mediante el cruce aéreo entre islas.
Retail alcanza 58 puntos de venta en la zona de concesion.

1999: Saesa y Frontel adquieren Creo Ltda.

1998: Saesa se adjudica el 90,11% de las acciones de Edelaysen
licitadas por Corfo, extendiendo sus actividades a 1.500 km entre
la VIl y Xl region.

1996: Saesa adquiere a Transelec el 39,9% de las acciones de STS
quedando con el 99,9% de la propiedad. El 0,1% restante es ad-
quirido por Frontel.

1994: Saesa y Transelec se asocian creando STS, con una partici-
pacién accionaria del 60% y 40% respectivamente.

L] : [ ]
1989: Saesa y Frontel inician actividades de transmision, con lineas
de 66 kV y subestaciones de 66/23 kV.

1988: Corfo traspasa sus instalaciones a Edelaysen, transforman-
dose en accionista mayoritario.

1986: Corfo, Edelaysen y Endesa inician la construccién de mini-
centrales hidroeléctricas y lineas de transmision por la Carretera
Austral.

1982: Saesa compra a Copec el 70% de las acciones de Frontel,
convirtiéndose ésta en filial de Saesa.

1981: Se crea Edelaysen como filial de Endesa, transformandose
posteriormente en S.A.

1980: Copec se convierte en accionista mayoritario de Saesa y
Frontel.

07519

1960: Tras el fuerte terremoto, mas del 70% de las redes y subesta-
ciones en Valdivia y Pto. Montt quedaron afectadas junto a dafos
en instalaciones en la zona de Osorno. La Sociedad concentrd todo
SuU recurso humano y material ante la emergencia.

1955:19

1957: Endesa transforma a Frontel en una sociedad andnima, que-
dandose con el 83,7% de participacion.

1956: Frontel inicia sus actividades de distribucion eléctrica como
filial de Endesa, entregando suministro a las provincias de Concep-
cion, Nuble, Arauco, Bio Bio, Malleco y Cautin.

1946: Corfo y Endesa ingresan como accionistas mayoritarios de
Saesa para agilizar el Plan de Electrificacion del pais impulsado
por el Estado.

1926: Nace la Sociedad Austral de Electricidad S.A., empresa pri-
vada gue comienza suministrando energia a Lebu, Arauco, Caram-
pangue y posteriormente a Puerto Montt, Osorno y Valdivia.
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| Principales Indicadores

ANTECEDENTES FINANCIEROS
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CLASIFICACIONES DE RIESGO GENERACION
L
BONOS CLASIFICADORA
L : MW CANTIDAD DE
Eléctricas del Sur AA- ICR / FELLER RATE EMPRESA TIPO TECNOLOGIA INSTALADOS CENTRALES
Saesa AA+ ICR / FELLER RATE Hidroeléctrica 22,24 7
Frontel AA+ ICR/ FELLER RATE Edelaysen Colica 1.80 1
STS AA+ ICR / FELLER RATE Diesel 33,64 19
Total 57,67 ry
ICR: 76.188.980-K »
FELLER: 79.844.680-0 Gas/ Diésel 45,70 1
Diésel 108,79 68
Sagesa
Edlica 0,02 1
Solar / Panel 0,04
Sagesa 154,55 70
Frontel Diésel 29,20 23
Saesa Diésel 16,10 12
Luz Osorno Diésel 1,60 1
TOTAL 248,1 127
iINDICES DE SEGURIDAD
# Frecuencia # Gravedad

“
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| Factores de Riesgo

La estrategia de gestion de riesgo esta orientada
a la proteccién de la Sociedad, sus empleados y su
entorno ante situaciones que los puedan afectar
negativamente.

Esta gestion estd liderada por la alta administracion de la Sociedad,
y se realiza tanto a nivel general como para cada uno de los sec-
tores en que participa, considerando las particularidades de cada
uno. Para lograr los objetivos, la gestidon de riesgos financieros se
basa en cubrir todas aguellas exposiciones significativas, siempre
y cuando existan instrumentos adecuados y el costo sea razonable.

Los principales riesgos a los cuales estd expuesta la Sociedad y
sus filiales son los siguientes (la Nota 4. Politica de Riesgo de los
Estados Financieros y el punto V del Andlisis de Riesgo de la So-
ciedad son complementarios a este punto):

RIESGO REGULATORIO

El mercado eléctrico es una industria regulada, en donde existen
procesos de fijacion tarifaria para la distribucion y transmisién de
energia, asi como la generacion en los sistemas medianos como
los atendidos por las filiales Edelaysen y Sagesa.

Los procesos de fijacion tarifaria buscan determinar el valor de
inversion y el costo de operaciéon, mantenimiento y administracion
eficientes que son necesarios para realizar el servicio tarificado,
cumpliendo con los estandares exigidos de calidad de servicio. En
el segmento de distribucion y generacién en sistemas medianos, el
resultado es una tarifa unitaria, por lo que los ingresos dependen
de la demanda. En el segmento de transmision, el resultado es un
valor anual de transmision por tramo, por lo que los ingresos no
dependen de la demanda.

El riesgo de este item estd asociado principalmente a los cambios
gue puede impulsar la autoridad en aspectos regulatorios, asi como
en cada fijacion tarifaria que afectan los ingresos actuales de la
Sociedad.

De este modo, los items mas importantes relacionados con este
riesgo son los siguientes:

A) CAMBIO DE LA REGULACION

El sector eléctrico se rige por una normativa, vigente desde 1982,
gue regula aspectos claves de la industria tales como tarifas, ca-
pacidad de las sociedades de abastecer a sus clientes y la calidad
del suministro, entre otros.

Hasta la fecha se han emitido diversas modificaciones a la regu-
lacion eléctrica (ver nota N°3 punto 3.4 Marco Regulatorio de los
Estados Financieros).

En general, los cambios en dicho marco regulatorio pueden cons-
tituir un riesgo para la Sociedad y la industria eléctrica, dado que
pueden afectar aspectos operacionales, sus margenes y rentabili-
dad entre otros factores claves.

La Sociedad monitorea periddicamente los potenciales cambios
regulatorios de modo de adoptar oportunamente las acciones de
mitigacion que se requieran.

31
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En este sentido, se avizoran como principales fuentes de cambios
regulatorios del ultimo tiempo lo siguiente:

® Proceso de revisidn, discusion y consulta publica de modifica-
ciones a la LGSE, que gestione el Ministerio de Energia. En este
sentido, la Autoridad ya ha manifestado su interés por introducir
perfeccionamientos a la reciente Ley de Transmisién y también
para los Sistemas Medianos. Adicionalmente, durante el afio
2020 se envid al congreso un proyecto de ley que establece el
derecho a la portabilidad del servicio eléctrico, conocido como
comercializacion.

® Proceso de elaboracion y consulta publica respecto de la regla-
mentacion de diversas leyes, que defina el Ministerio de Energia.

® Proceso de elaboracion o revisidn, discusion y consulta publica
de diversos cuerpos Normativos (Sistemas Medianos, NetBilling,
Pequenos Medios de Generacion Distribuida (PMGD), Norma
Técnica de Seguridad y Calidad de Servicio (NTSyCS), Servicios
Complementarios (SSCC), entre otros), segun el plan anual que
defina la CNE.

B) FIJACION DE TARIFAS DE GENERACION

Actualmente, un generador puede cumplir distintos roles, en forma
exclusiva o de manera simultdnea, para comercializar la produccion
de una central. Por una parte, puede actuar como un generador
puro, vale decir comercializar la produccién completa de la central
al mercado spot y por otra, como generador comercializador, ya
sea al establecer contratos de suministro con clientes no sometidos
a regulacion de precios o participando de licitaciones de suministro
de electricidad para clientes regulados impulsadas por la Comision
Nacional de Energia.

Los precios para valorizar la inyeccion de energia al mercado spot,
son calculados por la Gerencia de Mercados del Coordinador y se
denomina “costo marginal horario”, la que se obtiene en funcién
de los costos variables de las unidades que fueron despachadas

en el sistema para satisfacer la demanda horaria de éste en forma
econdmica y segura. La valorizacion de potencia se realiza conside-
rando los precios calculados por la Comisiéon Nacional de Energia
en fijaciones tarifarias semestrales.

Por otra parte, si el generador cuenta con contratos de suministro,
éste debe comprar al mercado marginal la energia necesaria para
poder satisfacer sus contratos de suministro con el comercializa-
dor, quien, a su vez, recaudara de sus clientes el valor de la energia
vendida al precio establecido en dichos contratos bilaterales de
suministro.

Actualmente la filial Sagesa S.A. esta enfocada en la venta de su
energia a la filial SGA quien en definitiva comercializa la energia
en el mercado spot en el Sistema Eléctrico Nacional. La energia
comercializada por SGA., proviene, ademas de la comprada a Sa-
gesa S.A., de otros generadores del sistema con quienes mantiene
contratos de compraventa.

Para los sistemas medianos, la fijacion de tarifas de generacion es
realizada cada cuatro afos, reflejando los costos medios de genera-
cion eficiente en la zona correspondiente y estableciendo un plan de
obras de expansion de caracter obligatorio. Los precios determina-
dos son incorporados a la tarifa total del cliente final. En marzo 2020
se publicaron tarifas para los sistemas medianos que rigen desde
noviembre 2018 a octubre 2022. En todo caso, producto de la ley
N°21.194-19 del Ministerio de Energia, publicada en el Diario Oficial
el 21 de diciembre de 2019, las tarifas para los usuarios finales de
los SSMM quedan estabilizadas temporalmente, y cuyas diferencias
seran saldadas a medida que el precio medio de compra del con-
junto agregado de distribuidoras sea inferior al precio estabilizado,
lo que se espera ocurra a contar del segundo semestre del afio 2021.

C) FIJACION DE TARIFAS DE DISTRIBUCION

Las tarifas de distribucién de electricidad (VAD) se fijan cada cua-
tro afos. El 24 de agosto de 2017, el Ministerio de Energia publicd
un nuevo Decreto Supremo de formulas de tarifas (DS N°11T-2017),
que regiria desde noviembre de 2016 (en forma retroactiva) hasta
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octubre de 2020. Sin embargo, producto de la publicacién de la
Norma Técnica de Calidad de Servicio en Distribucion (NT) a fines
del 2017 y actualizada a fines del 2019, se establecid estandares
mas exigentes de duracion y frecuencia de las interrupciones de
suministro, niveles de calidad comercial, de calidad de producto y
sistemas de medicién y monitoreo, cuya exigencia se haria una vez
gue su costo de implementacion se refleje en las tarifas de distribu-
cion, permitiendo a las empresas costear estas nuevas exigencias.
Asi, a fines de septiembre de 2018, se publicaron las nuevas tarifas
(DS N°5T-2018), acorde a los nuevos estandares, que se encontra-
ran vigentes hasta el 3 de noviembre de 2020.

Estas tarifas son fijas, y se ajustan anualmente por un factor de eco-
nomia de escala (reconociendo las eficiencias que se producen en
cada sociedad producto del aumento de ventas), y por una féormula
de indexacion que considera variaciones mensuales de la inflacidon
local (IPC), inflaciéon de Estados Unidos (CPI) y el tipo de cambio. No
obstante, lo anterior, y producto de la molestia ciudadana del plan
de conversion de medidores a medidores inteligentes considerado
en la NT, e incluido en la tarifa de distribucion, se solicita a las Dis-
tribuidoras Eléctricas descontar los montos ya cobrados, y eliminar
este concepto de las tarifas finales.

ANTECEDENTES RELEVANTES ° F

Hasta ahora, la tarifa era fijada buscando una tasa interna de retorno
de 10% antes del impuesto para cada empresa modelo, sobre sus
activos modelados. Para validar las tarifas determinadas, se debia
comprobar que la rentabilidad del conjunto de todas las Distribui-
doras operando, consideradas como una sola entidad, se encuentra
dentro de la banda del 4% en torno al 10% tedrico (entre 6% y 14%).

Producto de la ley N°21.194-19 antes mencionada se realizaron los
siguientes cambios al proceso tarifario:

® Cambia la tasa fija del 10% antes de impuestos, por una tasa
de mercado que se fija para cada proceso tarifario, cuyo valor
tiene un piso de 6% y un techo de un 8% después de impues-
tos. Para el proximo proceso tarifario la tasa se fijé en un 6%
después de impuestos.

® Para reflejar mejor la realidad de las cooperativas eléctricas, en
cada proceso tarifario, se debera determinar al menos 4 areas
tipicas para representarlas. Para el proximo proceso se deter-
minaron 6 areas para las cooperativas.

® Bases técnicas del proceso de tarificacion podran ser observa-
bles y discrepables en el Panel de Expertos.

® Un solo estudio supervisado por un comité especial, inte-
grado por representantes de las distribuidoras, dos del Mi-
nisterio, dos de CNE, dejando atras la elaboracién de dos
estudios, uno por las empresas y otro por la CNE ponderado
los resultados dos tercios CNE y un tercio empresas.

® |nforme técnico CNE preliminar observable y discrepable en el
Panel de Expertos.

® Respecto al chequeo de rentabilidad de la industria, la banda
cambia del -4% + 4%, a una banda de -3% + 2% de la tasa esta-

blecida. Realizado con la vida util de la empresa modelo.

® Mayor participacion ciudadana en todo el proceso.

A diciembre de 2020, se encuentra en curso el estudio de fijacion
de tarifas de distribucion, periodo 2020-2024. Se espera que el
informe del consultor se publique en abril 2021, el informe técnico
de la Comisiéon Nacional de Energia se conozca en junio 2021, para
luego esperar la publicacion del decreto respectivo a fines del 2021.

Esta misma Ley exige a las empresas distribuidoras constituirse
como sociedades de giro exclusivo de distribucion y, en conse-
cuencia, soélo pueden prestar dicho servicio publico de distribucion.
Esta exigencia se aplica desde el O1 de enero de 2021 pudiendo las
empresas solicitar extension del plazo hasta el O1 de enero de 2022.

Adicionalmente, con fecha 02 de noviembre de 2019, se publicd en
el Diario Oficial, Ley N°21.185 del Ministerio de Energia, que crea un
mecanismo transitorio de estabilizacién de precios de la energia
eléctrica para clientes sujetos a regulacion de tarifas. Este mecanis-
mo estabiliza en pesos las tarifas vigentes de los usuarios finales de
distribucion hasta el 31 de diciembre de 2020. Los saldos resultan-
tes entre el precio estabilizado vy los precios que debieron aplicarse
producto de las indexaciones ordinarias, cuyo riesgo queda a cargo
de las generadoras, se saldara con la entrada de los contratos de
suministros ya firmados que en promedio son mas baratos que los
actuales. En todo caso, la tarifa final resultante para cada periodo
antes de que salden las diferencias, no podra superar el precio
congelado indexado por el IPC, a menos que quede un remanente
al 31 de diciembre de 2026, en cuyo caso, el saldo se traspasara
al usuario final.

Respecto de la fijacion de tarifa de Servicios Asociados al Suminis-
tro Eléctrico (SSAA), que se realiza cada cuatro afnos con ocasion
del Proceso de fijacion de VAD, se publicaron nuevas tarifas en julio
de 2018, mediante la publicacion del DS N°13T-2017.

Los riesgos relacionados con la regulacion del negocio de distribu-
cién son monitoreados continuamente, en funcion de los cambios
gue la autoridad introduzca con ocasién de cada nuevo proceso
tarifario, con el objeto de proteger los activos de la Sociedad y sus
filiales y la rentabilidad del negocio, haciendo uso de las distintas
instancias establecidas en la reglamentacion vigente, esto es, envio
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de observaciones a la CNE, discrepancias ante el Panel de Exper-
tos o presentaciones ante la Contraloria General de la Republica,
segun sea el caso.

Durante el ano 2020 se publicaron una serie de Leyes que afectan
directa o indirectamente los ingresos de las sociedades. Destaca la
Ley de Electrodependientes que otorga un beneficio econdmico a
los clientes que dependen de equipos médicos eléctricos reflejado
en un descuento en la cuenta de electricidad, ademas de exigir a las
distribuidoras buscar las mejores soluciones técnicas para evitar la
interrupcion del suministro. También se publicd la Ley de Servicios
Basicos, la que impide el corte y reposicion a los clientes criticos o
en situacion de vulnerabilidad, otorgandoles facilidades de pago.

D) FIJACION DE TARIFAS DE TRANSMISION

Mediante la publicacién de la Ley N°20.936, se establecieron nue-
VOS mecanismos para la determinacion de los planes de expansion
de transmision y su valorizacion, para posteriormente ser transfe-
ridos a las tarifas de los clientes finales. Con respecto a la valori-
zacion, las instlaciones de transmision se dividen en 3 categorias:

ANTECEDENTES RELEVANTES ° F

® Para las obras nuevas construidas como resultado de los pro-
cesos de licitacion mandatados producto de los Planes de Ex-
pansion definidos por la Autoridad, su valor anualse fija por 20
anos desde su puesta en operacion en funcion de los valores
ofertados por las empresas licitantes.

® Para las obras de ampliacion, se define el valor de inversiéon para
los siguientes 20 afios en funcién del resultado de la licitacion
de construccién y sos costos de operacidon, mantenimiento y
administracion son el resultado de un estudio tarifario.

® Para las obras existentes o pasados los 20 afios de las obras
licitadas, su valor anual se determina cada 4 anos como parte
de un proceso reglado de valorizacion. El primer proceso bajo
esta nueva ley debera establecer el valor anual de transmision
por tramo del periodo 2020-2023. A diciembre de 2020, luego
de concluido el estudio de valorizacion de instalaciones de trans-
mision nacional y el estudio de valorizacién de instalaciones de
transmision zonal y dedicado utilizado por clientes regulados,
realizado cada uno de ellos por un Consultor distinto, se estd ala
espera de la publicacion del Informe Técnico Preliminar de CNE..
Se espera que los decretos tarifarios se publiquen el segundo
semestre de 2021 con aplicacién retroactiva a enero 2020.

Los riesgos relacionados con la regulacion del negocio de la Trans-
mision son monitoreados continuamente, en funcion de los cam-
bios que la autoridad introduzca con ocasidon de cada nuevo pro-
ceso tarifario, con el objeto de proteger los activos de la Sociedad
y rentabilidad del negocio, haciendo uso de las distintas instancias
establecidas en la reglamentacion vigente, esto es, ante la CNE, el
Honorable Panel de Expertos o la Contraloria General de la Repu-
blica, segun sea el caso.

RIESGO CONTRATO DE SUMINISTRO
Y ABASTECIMIENTO

A) CONTRATOS DE SUMINISTRO A CLIENTES REGULADOS

Las empresas distribuidoras de energia eléctrica deben contar, me-
diante llamados de licitacion publica, con contratos de suministro
de energia que permitan abastecer a sus clientes regulados para,
a lo menos, los proximos 5 afos.

Actualmente, el abastecimiento esta respaldado por estos contra-
tos como resultado de las ultimas licitaciones de suministro reali-
zadas coordinadamente entre todas las distribuidoras, segun las
Bases Técnicas publicadas por CNE.

Cabe mencionar que la quiebra de un suministrador no pone en
peligro la entrega fisica de la energia y potencia destinada a clien-
tes regulados, debido a los cambios legales introducidos mediante
la Ley N° 20.805 del 2015 que permiten el traspaso de excedentes
entre distribuidoras.

Producto de la entrada en vigor de la Ley N°20.805, durante el pri-
mer trimestre de cada afio, la CNE solicita a todas las distribuidoras
el envio de las proyecciones de demanda de clientes regulados. Con
estos antecedentes la Comision emite un Informe de Licitaciones,
determinando los requerimientos globales de suministro eléctrico.
Con esta informacion, la CNE generd el proceso de licitacion 2021/01
(suministro enero 2026 - diciembre 2040), cuya adjudicacion esta
contemplada para junio 2021.
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Los ultimos resultados de las licitaciones de suministros para el
abastecimiento de las empresas distribuidoras han permitido via-
bilizar el desarrollo de nuevos proyectos, incluyendo el desarrollo
de proyectos de energia renovable, que permitiran disponer de
energia para cubrir los requerimientos futuros de los clientes so-
metidos a regulacién de precio.

Durante el aino 2020 el Ministerio de Energia presentd un proyecto
de Ley de Portabilidad Eléctrica, que modificaria el esquema de
licitaciones permitiendo, de forma paulatina, que todos los clientes
elijan su suministrador de electricidad de forma competitiva.

B) ABASTECIMIENTO DE ENERGIA

La seguridad de abastecimiento de energia para todo el Sistema
Eléctrico Nacional (SEN) se podria ver afectada en afios futuros si
se presentaran fallas prolongadas en centrales térmicas y/o pro-
blemas con el suministro de gas y/o problemas de sequia o limita-
ciones en la transmision de energia o retraso de construccion de
proyectos de generacion.

Sin embargo, estos riesgos se ven aminorados debido a que:

® | 0s cambios legislativos mejoraron los incentivos para la inver-
sidén en generacion y transmision eléctrica.

® A través de las licitaciones de suministro v licitaciones de obras de
transmision el regulador aumentd la matriz energética disponible.

Producto del mecanismo transitorio de estabilizacion de precios
de la energia eléctrica considerado en la Ley N°21.185-19 del Minis-
terio de Energia, se puede apreciar un mayor riesgo de insolvencia
para las generadoras con contratos de suministro, debido a que
ellas asumiran el saldo entre el precio estabilizado y el precio que
debid cobrarse con una indexacion normal. Los costos marginales
se esperan bajos, pero atrasos de los proyectos de transmision
podrian generar desacoples de costos marginales en ciertas zonas,
y los montos que recibirian las generadoras dado los precios esta-
bilizados, podrian no cubrir los costos marginales desacoplados.

Aun asi, la Sociedad realiza estimaciones ante un escenario de
déficit de suministro, para planificar posibles acciones (acuerdos
entre distribuidoras, informe a generadoras y autorizacion de la
CNE) en busqueda del traspaso de excedentes disponibles en dis-
tribuidoras con superavit de suministro, o bien, incorporar nuevos
requerimientos a los proximos procesos de licitacion.

RIESGO FINANCIERO

La administracion de los riesgos financieros de la Sociedad y sus
filiales se realiza de modo de mantener un equilibrio entre los flujos
operacionales y los pasivos financieros.

Los flujos de la Sociedad vy sus filiales, que son generados princi-
palmente por su participacion en el negocio eléctrico, tienen un
perfil muy estable y de largo plazo.

El detalle de la administracion de los riesgos financieros relacio-
nados con el financiamiento, los activos financieros, los plazos de
recuperacion de estos, asi como el costo y la variabilidad de los
fondos, es decir, riesgo de crédito, de liquidez y de mercado, se en-
cuentra en la Nota 4. Politica de Riesgo de los Estados Financieros.

ANTECEDENTES RELEVANTES ° 1F - NDUSTF . - DS ICIERO S 5o

El importante nivel
de inversiones
refleja la confianza
y el compromiso de
nuestros accionistas
con el desarrollo
eléctrico del pais.
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| Marcha de la Empresa

EXCELENCIA OPERACIONAL

Frontel y Saesa alcanzan meta en calidad de servicio

Durante el aflo 2020 las distribuidoras de Grupo Saesa presen-
taron una notable mejora en los indices de calidad de servicio,
disminuyendo radicalmente los cortes de suministro de energia
y su duracién. Lo anterior, consecuencia de un potente plan de
inversiones implementado durante los ultimos afos, focalizado en
instalaciones y tecnologia, destinado a la completa modernizacion
de las redes de distribucion.

Uno de los principales focos de estas modernizaciones ha estado
en la automatizacion de equipos vy la incorporacion de tecnologias
que permiten la operacion de redes eléctricas a distancia, a través
de centros de control. Mediante ello, se logra dividir la red vy, frente
a una determinada falla, efectuar interconexiones y lograr disminuir
la zona y cantidad de clientes afectados por la misma, aun antes
de gque la brigada correspondiente llegue al lugar.

En una red que supera los 60.000 kildmetros de extension, en
el ano 2010 existian sélo 500 equipos de maniobra automatica,
equivalente a un 22% del total de equipamiento. Al dia de hoy,
se han instalado mas de 5.600, lo que aumenta notablemente la
confiabilidad del sistema. Se espera que a fines del afio 2021, la
totalidad de la red se encuentre automatizada.

Los pardmetros de evaluacion de calidad de servicio medidas por
la autoridad se refieren al promedio de horas en las que un cliente
permanece sin suministro durante un ano, por responsabilidad de
la distribuidora correspondiente. Para el caso de Frontel, este item
disminuyd de 51 a 16 horas entre el afio 2017 y el ano 2020. A su
vez, en el caso de Saesa la disminucién fue de 19 a 10 horas en el
mismo periodo.

A su vez, para hacer frente a las fallas que afectan los sistemas de
transmision, ajenos a nuestras distribuidoras, se construyd genera-
cién de respaldo que permita restituir temporalmente el servicio.
Esto se ha implementado en 36 comunas, en las cuales interrupcio-
nes que podrian haber durado horas no tardan mas de 20 minutos
en ser solucionadas.

Adicionalmente, desde abril de 2020 se incluyd un indicador relati-
vo a la flexibilidad operacional de la red de distribucion, que mide la
cantidad de clientes cuyo suministro es recuperado antes de media
hora, tratdandose de fallas que afectan a mas de 1.000 clientes. La
velocidad de los avances y mejoras tecnoldgicas se pone de ma-
nifiesto al ver que comenzamos con un 55% de recuperacion y las
ultimas mediciones han subido a un 83%.

La busqueda e implementacion de soluciones tecnoldgicas e inno-
vacion gue permitan mejorar la calidad de suministro es constante
y parte de nuestro compromiso con los clientes. Por ello, se seguira
trabajando en la automatizacion y digitalizacion de las redes eléc-
tricas, asi como la busqueda de soluciones que nos permitan llegar
con suministro eléctrico a las zonas mas aisladas de nuestro pais.
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SUSTENTABILIDAD

Ya nadie duda que el rol de las empresas ha dejado de ser sélo
el de un motor para el desarrollo econémico, sino que existe una
responsabilidad de las mismas con su entorno y su comunidad,
debiendo llevar adelante sus actividades de modo sustentable. Es
asi como en Grupo SAESA la sustentabilidad no sélo es un valor
fundamental, sino que un prisma bajo el cual debemos analizar
cada una de nuestras actividades.

Este modo de llevar adelante nuestra actividad, que comenzd con
pequenas iniciativas desde hace ya muchos afos, ha llegado a un
punto de madurez tal, gue nos permite cumplir con estandares y
parametros de nivel mundial. Es asi como durante el afio 2020 Gru-
po Saesa emitid su primer reporte de sustentabilidad, elaborado
bajo la metodologia GRI (Global Reporting Initiative).

Este reporte proporciona informacion clara y veridica sobre los
impactos de nuestra compafia y como es que la sustentabilidad
debe integrarse transversalmente en toda la organizacién. En él se
incluye informacion sobre actividades, objetivos y resultados en
materia social, ambiental y econdmica.

Nuestra estrategia en materia de sustentabilidad se sostiene en 3
pilares fundamentales: operacién responsable, entregando energia
con los mas altos estdndares de la industria; sintonia con el entor-
no, en virtud del cual la actividad se desarrolla cuidando la relacion
y en sincronia con la comunidad y amplificaciéon energética, que
busca proveer de alternativas y soluciones sustentables tales como
el recambio energético y el acceso de zonas aisladas a la electrici-
dad mediante el uso de las nuevas tecnologias.

PROGRAMAS COMUNIDAD

Durante la crisis sanitaria provocada por el COVID-19, muchos de
nuestros programas con la comunidad debieron reinventarse para
continuar durante la pandemia vy, a la vez, debimos incorporar nue-
vas acciones de caracter social, de cara con la dura realidad que
nuestra comunidad ha debido enfrentar.

Mantuvimos el foco en la educacion mediante el programa “Liceos
Eléctricos” que consiste en proveer formacion a estudiantes de
tercer y cuarto ailo medio de liceos técnico profesionales. En una
modalidad virtual, se logrd la participacion de cerca 200 estudiantes,
en materias relacionadas a la prevencion de riesgos y seguridad,
norma técnica, medicion inteligente, escuelas de linieros, entre otros.
Ademas, se construyeron 2 patios de entrenamiento en los liceos de
Los Alamos y Panguipulli.

Del mismo modo, el programa “Somos Vecinos”, que busca ge-
nerar puntos de encuentro y didlogo con diversos actores de la
comunidad, se efectud en formato radial, llegando de este modo
con informacion relevante y util a un gran ndmero de hogares. Se
realizaron 414 programas en 103 emisoras distintas, sumando mas
de 8.000 minutos al aire.

También continud entregando beneficios el programa “Conexién
de sedes sociales”, mediante el cual se provee de suministro eléc-
trico a sedes de juntas vecinales, organizaciones comunitarias,
clubes deportivos y, en general, cualquier inmueble que se utilice
como punto de encuentro de la comunidad y que carezca del em-
palme a la red vy la instalacién eléctrica interior. En este ambito, se
realizaron alrededor de 30 conexiones a lo largo de 23 comunas,
beneficiando aproximadamente a 3 mil familias.
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ACCION SOCIAL DURANTE PANDEMIA

Haciéndonos cargo del compromiso de nuestra empresa con la
comunidad y el dificil momento que la pandemia ha ocasionado a
miles de familias, las empresas del Grupo Saesa han participado,
desde el comienzo de la crisis, de modo proactivo en una serie
de iniciativas que buscan llegar lo antes posible con ayuda real a
quienes mas lo necesitan. Es asi como, en coordinacion con una
serie de instituciones publicas y privadas, se coordind la entrega
de apoyo, de distinta naturaleza, a mas de 40 comunas dentro de
nuestra zona de operacion.

Dentro de estos aportes destacan el aporte de cdmaras de ventila-
cidn y equipos de intubacién para los Hospitales de Valdivia, Osor-
no y Puerto Montt, la entrega implementos médicos para centros
de salud y organizaciones comunitarias, tablet para alumnos de
escasos recursos para disminuir la brecha digital y provision de sis-
temas de calefaccion para centros de acogida de adultos mayores.

Lo anterior, con la indispensable colaboracion de nuestros propios
trabajadores quienes, en sus respectivas zonas, se encargaron de
coordinar, canalizar y materializar los diversos aportes de manera
completamente voluntaria y con la mejor disposicion.

Sabemos que aun queda mucho camino por recorrer pero nuestro
compromiso con la comunidad se mantendra inquebrantable, y
estamos seguros que juntos lograremos superar esta crisis.
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MEDIOAMBIENTE

Grupo Saesa, a través del pilar de su estrategia de
sustentabilidad, “Amplificacién energética”, busca
permanentemente desarrollar y fomentar proyec-
tos vinculados con energias renovables

Es asi como al afio 2020 aumentod su capacidad de generacion a
través de este tipo de energias, superando 1 MW a través de 21 pro-
yectos edlicos y fotovoltaicos. Durante este afno, se adjudicaron dos
proyectos fotovoltaicos de soluciones individuales en diferentes
zonas del pais, con una potencia instalada de 119 kW; actualmente
estos proyectos se encuentran en proceso de ejecucion. Estas so-
luciones tendran un impacto beneficioso en la calidad de vida de
cincuenta y tres familias y fomentaran el desarrollo de las mismas.

Durante el afno 2021 se proyecta adjudicar 360 kW de potencia
instalada en soluciones fotovoltaicas, lo que permite aumentar a
la compafia su generacioén a través de ERNC en mas de 1,4 MW;
lo que representara un incremento de 34% respecto al afio 2020.

Por otro lado, la compafia durante el ano 2020 adjudicé y constru-
yo seis proyectos fotovoltaicos “On Grid” los cuales estan relacio-
nados a generacion distribuida con un total de 197,4 kWp (unidad

de potencia fotovoltaica) y detallados a continuacion: Nuestra meta es ofrecer

a nuestros clientes y a la
® Proyecto On Grid, comuna Perquenco, 60 kW instalados en techo comunidad soluciones
® Proyecto On Grid, comuna Purranque, 75 kW instalados en suelo energéticas que no
® Proyecto On Grid, comuna Purranque, 22,4 kW instalados en sélo mejoren su calidad

techo
® Proyecto On Grid, Isla Lemuy, Ichuac, comuna Puquelddn, 20
kW instalados en techo
® pProyecto Avifel - 10 casas con sistemas de 1,5 kW - 15kW en total
® proyecto Puerto Varas - 5 kW en techo

de vida, sino que sean
amigables con nuestro
medio ambiente.
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De esta manera se logra abrir paso en una nueva linea de negocios,
permitiendo ademas a los clientes generar ahorros en sus cuentas
de suministro a través de una generacion limpia y renovable.

Grupo Saesa durante aflos ha promovido dentro del desarrollo
de su cultura organizacional el Valor de la Sustentabilidad, in-
corporando una serie de iniciativas para establecer relaciones
y generar impactos positivos en el desarrollo de la comunidad,
buscando emprender un trabajo colaborativo, orientado en el
beneficio de sus clientes. Es asi como dentro del contexto de
valor compartido, desde el aino 2014 ha impulsado actividades
asociadas al correcto y seguro manejo de pilas alcalinas en co-
laboracion estrecha con las Secretarias Regionales Ministeriales
del Medio Ambiente en las regiones donde es concesionaria. Es-
tos residuos son altamente tdxicos para el medio ambiente y sus
ecosistemas; por lo tanto, haber logrado levantar e implementar
el programa que hoy conocemos como “Ponte las Pilas”, invita
a la toda la comunidad a formar parte activa de esta iniciativa,
creando una cultura de recoleccion domiciliaria y disposicion en
puntos habilitados.

Desde finales del aino 2019, y producto de la pandemia que ha esta-
do afectando al mundo, las actividades asociadas a la recoleccion
de pilas en las escuelas municipales se vieron afectadas producto
de la interrupcion de las clases y los requerimientos sanitarios que
han obligado a muchas comunas a permanecer en cuarentena. Sin
perjuicio de aquello, y entendiendo que las condiciones no fueron
del todo 6ptimas para la realizacion de actividades masivas, Frontel
y Edelaysen realizaron su campana, logrando una recoleccion de
650 (65%) y 350 (35%) kilogramos respectivamente, una tonelada
a nivel compaiia, que representa una disminucion del 92% respecto
de la ultima campafa realizada en condiciones sanitarias normales.

Dentro de otros aspectos de la gestiéon ambiental responsable
de la companfia, durante el ano 2020 se gestionaron 204 to-
neladas de equipos eléctricos asociados a transformadores y
reguladores en desuso, de los cuales 82% corresponden a Saesa
(168 ton), 17% a Frontel (34 ton) y 1% Edelaysen (2 ton). Si-
guiendo en la linea de los equipos eléctricos y/o electrénicos,

se dispusieron en sitios autorizados para su revalorizacién 9,6
toneladas de equipos de medicidon que resultaron del recambio
a medicion inteligente; en Saesa se gestionaron 5,3 toneladas lo
gue representa un 55% del total, Frontel 2,9 toneladas un 30%
y Edelaysen 1,4 toneladas un 15%.

El dltimo trimestre del afio 2019 se implementd un Plan Piloto de
Reciclaje en el Edificio Corporativo ubicado en la ciudad Osor-
no, comenzando asi una de las acciones claves en beneficio del
manejo responsable de los residuos generados en los lugares de
trabajo. Durante esos tres primeros meses se lograron reintegrar a
la cadena de valor mas de 300 kilogramos de residuos reciclables
y entre los meses de enero y marzo del afio 2020 mas de 400
kilogramos. Lamentablemente estas acciones en el mes de abril
se vieron dificultadas producto de la pandemia, sin embargo la
cultura de reciclaje ya se habia convertido en una valor dentro del
equipo, producto de lo mismo se redisefio el Plan Piloto que estaba
circunscrito al edificio corporativo, llevando el reciclaje al domicilio
de los colaboradores.

El Plan Piloto de Reciclaje a Domicilio, comenzd en el mes de junio
de 2020, cerrando el afio con mas de 3.250 kilogramos en ese pe-
riodo. Ademas, se incrementd en un 92% la cantidad de residuos
gue reingresaron a la cadena de valor producto del reciclaje en
comparacion al afio anterior. Durante enero y diciembre del afo
2020 pasaron a economia circular 3.678 kilogramos de residuos,
que se distribuyeron de la siguiente forma; papel 454 kg (12%),
cartén 1.276 kg (35%), plastico 382 kg (10%), aluminio 109 kg (3%)
y residuos organicos 1.457 kg (40%).

Otro tipo de residuos que pasaron por un proceso de revaloriza-
cion durante el ano 2020, son aquellos denominados Residuos
Industriales No Peligrosos que se generan producto del descarte
en etapas de construccion de proyectos, planes de manteni-
miento y/o mejoramiento, o reemplazo de infraestructura entre
otros. De este proceso se pudieron revalorizar 200 toneladas de
hormigon (41%), 7,3 toneladas de madera (2%), 72 toneladas de
aluminio (15%), 63 toneladas de cobre (13%) y 140 toneladas de
otro tipo de cables (29%).

En otros aspectos medioambientales de la ejecucion de obras civi-
les para robustecer los sistemas eléctricos dentro de las zonas de
concesion de la compania y, las consecuentes faenas de roce para
la habilitacion de faja y/o poda de arboles cercanos al tendido eléc-
trico, es que anualmente se presentan Planes de Manejo de Corta
y Reforestacion para la ejecucion de Obras Civiles (PMOC) ante la
Corporacion Nacional Forestal (CONAF), dando cumplimiento asi
con los establecido en la Ley N°20.283 y D.L. 701. De dicha ges-
tidn se establece legalmente el derecho de corta e intervencion
de bosque, sin embargo, también queda establecida la obligacion
legal de compensar por medio de una reforestacion aquello que
fue explotado como parte de la implementacion de obras. En el
marco de dichas obligaciones emanadas de la legislacion forestal
de Chile, es que durante el ano 2020 Grupo Saesa reforesta mas de
80 hectareas de bosque nativo dentro de su zona de concesion, las
cuales se distribuyen de la siguiente manera por empresa; Saesa 42
hectdreas (52%), STS 24 hectdreas (30%), Luz Osorno 7 hectareas
(8%), Frontel 7 hectareas (8%), Edelaysen 0,5 hectareas (0,7%) y
Sagesa 0,3 hectareas (0,3%).




El principal foco durante el
ano 2020 fue el cuidado y
resguardo de la salud fisica
y emocional de todos los
colaboradores (tanto propios
como de contratistas) del
Grupo Saesa.
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PERSONAS, EL VALOR DE LA EMPRESA

Lo mas importante para el Grupo Saesa son las personas, a la fecha
contamos con 6.120 colaboradores de los cuales 1.556 pertenecen
a las empresas del Grupo y 4.564 son colaboradores permanentes
de las empresas que prestan servicios como contratistas. Todos
quienes con su energia y compromiso permitieron que la compania
siguiera avanzando en los distintos desafios propuestos.

Sin duda comportamientos como la Flexibilidad, Agilidad, Inno-
vacién y Colaboracién, que hoy en dia forman parte de la cultura
que la organizacion ha construido a lo largo del tiempo han jugado
un rol fundamental para sobrellevar un afio tremendamente dificil
gue no soélo golped al mundo en lo sanitario, sino también en lo
econdémico y social

Cuidado de las personas en la crisis sanitaria

El principal foco durante el afio 2020 fue el cuidado y resguardo
de la salud fisica y emocional de todos los colaboradores (tanto
propios como de contratistas) del Grupo Saesa.

Desde mediados de marzo se iniciaron las medidas de Seguridad
para los colaboradores, ya sea a través de la prohibicion de viajes,
atencidén presencial de proveedores, entre otras. A mediados de
marzo se toma como medida mas radical enviar a todos los co-
laboradores a teletrabajo y mantener en forma presencial sélo a
quienes exclusivamente por su rol en la compafia desempefaran
un rol critico para la continuidad del servicio.

Durante todo el aio se realizaron distintas acciones orientadas al
cuidado y contencion de las personas. Se puso a disposicion apoyo
sicoldgico, se contd con una agenda de actividades de distension
permanente se crearon equipos especiales para cada zonal y se
levanto informacion de condiciones de salud de mas de 7.000

41



GRUPO SAESA
MEMORIA ANUAL

2020 INTRC CCIC . B 1F

colaboradores y sus familiares con el fin de anteponerse a po-
sibles contagios y detectar a los colaboradores perteneciente a
poblaciéon de riesgo ademas se puso hincapié en la comunica-
cion para mantener la conexidon en tiempos en que la distancia
fisica como medida preventiva de contagio fue y es parte de esta
nueva manera de trabajar y vivir, charlas de contencién, apoyo
psicoldgico, visitas de ejecutivos a oficinas y a terreno, gimnasia
de pausa activa, campanas solitarias etc., asi también se mantuvo
la comunicacidn constante con los trabajadores a través de videos,
reportes, desayunos virtuales y reuniones ampliadas.

Somos Formadores

® Durante el ano 2020 se llevo a cabo el Plan de Capacitacion
Corporativa donde se reconvirtieron los cursos a modo online
y mixto. Un 73% de los cursos fueron en esta modalidad (13%
en 2019).

® Se ejecutaron 84.994 horas orientadas al desarrollo profesio-
nal de los trabajadores. Este plan fue ajustado considerando la
crisis sanitaria.

® A través del Programa Crece estudiaron 86 colaboradores. El
desarrollo del programa contempld 33 mil horas.

® 24 jévenes egresaron de la Escuela de Linieros, formando parte
de los 207 alumnos pertenecientes a las 12 Escuelas de Linieros
(Obras y Mantenimiento) que ya se han realizado exitosamente.
Se destaca la implementacion de la primera Escuela de Linieros
version online (clases teoricas).
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® En cuanto a Responsabilidad social empresarial, este afio se
capacitaron 419 personas en distintos curos, con una inversion
total de $120 millones:

- Cursos de alfabetizacion digital: 54 capacitados y 864 horas.
- Curso de marketing digital: 73 capacitados y 2.190 horas.

- Curso competencias técnicas para el desarrollo de habilida-
des y actitudes para la empleabilidad: 194 capacitados y 9.700
horas.

- Curso asistente administrativo: se formaron 86 personas y
4.300 horas de capacitacion.

- Curso de Electricidad Domiciliaria: se capacitaron 12 personas
y 1.800 horas de formacion.

® [| Sistema de Evaluacidon de Desemperio y Recompensa (SEDR)
continud esta vez de forma online potenciando la cultura del
aprendizaje y la retroalimentacion. Este afio se incorpora un
nuevo estado de evaluacidn, inicialmente de forma voluntaria.
Adicionalmente, las retroalimentaciones se realizaron de forma
online.

® Continuamos avanzando en la gestiéon de diversidad e inclu-
sion en el Grupo Saesa, en materia de inclusion laboral dando
cumplimiento a la ley 21.015 para las empresas Saesa, Frontel,
Edelaysen, STS y STN. De acuerdo al estudio de inclusion laboral
realizado por SENADIS (Servicio Nacional de la Discapacidad)
en octubre de 2020 la compafia se posiciona en la categoria
de Inclusién Laboral Completa, obteniendo un 81% de los pa-
rdmetros evaluados gracias a la estrategia desarrollada para la
contratacién de personas en situacion de discapacidad.

Por otro lado, y gracias a la vinculacion con socios estratégicos,
se logra la ejecucion del plan de sensibilizacion y toma de conoci-
miento, el que a través de charlas y reuniones logra que el 55% de
la compaiia reciba informacion sobre lenguaje inclusivo, sesgos
inconscientes, discapacidad y equidad de género. Comunicacio-
nalmente se dio visibilidad a algunos hitos conmemorativos, como
el dia internacional de la mujer, personas migrantes, personas en
situacion de discapacidad, entre otros.

Un Gran lugar para trabajar

® Por segundo afio consecutivo, el Grupo Saesa ha sido reconoci-
do como la segunda mejor empresa para trabajar en Chile, se-
gun el ranking Great Place to Work. La compafia ha construido
una cultura unica y diferenciadora #SOMOPUROORGULLO.

EVOLUCION RANKING GREAT PLACE TO WORK
50 MEJORES EMPRESAS PARA TRABAJAR EN CHILE
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® E| clima laboral es uno de los puntos mas relevantes dentro
del Grupo Saesa, el 2020 la encuesta de clima reflejé que un
92% de los trabajadores se encuentra satisfecho de trabajar
en la compania, siendo el mejor resultado que ha obtenido el
Grupo Saesa, cuyas dimensiones mas valoradas el Compromiso
Organizacional y las Condiciones de Trabajo. En tanto que la
encuesta de clima laboral contratistas refleja un 84% de satis-
faccion.
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CUIDAMOS A LOS NUESTROS

El riguroso camino a la excelencia, el desafio de contar con luga-
res de trabajo libres de accidentes y enfermedades profesionales
es una permanente motivacion para el Grupo Saesa. En este afo
particularmente distinto, se destaca la agilidad e innovacién para
reformular las iniciativas en materias de seguridad con este nuevo
contexto de pandemia. Sin duda el trabajo colaborativo desarro-
llado con las distintas empresas colaboradoras ha permitido res-
guardar la vida y salud de las personas, generando conductas al
interior de la compaiia, lo que permiten un seguro funcionamiento
de la operacion.

El Grupo Saesa mantiene siempre a las personas en el centro del
desarrollo, de esta forma ha podido sortear con decision y compro-
miso los desafios que han permitido avanzar en el camino hacia la
excelencia. La elaboracion de programas preventivos por unidad
de negocio, drea y empresa contratista, con fuerte foco en la actual
pandemia, han permitido dedicar esfuerzos especificos en materia
de prevencion de accidentes graves y fatales, pero también dedi-

cados a controlar la ocurrencia de esta enfermedad pandémica Grupo Saesa valora y
(Covid-19), sumaqdo r.n'as dg 149.000 acciones preventivas anuales considera a sus personas
en toda la organizacion, distribuyendo de forma transversal las I |

responsabilidades y exigencias que este desafio requiere, donde como_un elemento clave
las personas son elementos claves y funcionan como un elemento para seguir construyendo un
transmisor de la Cultura de Seguridad que se desea instaurar en proyecto comun, siendo en
esta compania. consecuencia una compafia
La pandemia actual ha impulsado iniciativas que se venian traba- lider en el cuidado de la vida y

jando en beneficio de la transformacién digital, en este dmbito la la salud de sus integrantes.
seguridad no ha estado de lado, el Grupo Saesa ha buscado alter-
nativas tecnoldgicas para robustecer sus procesos de formaciéon
técnica y de seguridad, destacando la interaccion y dindmicas que
aseguren el proceso de desarrollo de nuestros trabajadores.
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Focos de trabajo 2020:
Contingencia Covid-19

® Conformacién de Comités de contingencia para seguimiento y
apoyo de casos Covid-19 positivos a lo largo del pais.

® Definicion y difusion de protocolos preventivos para la opera-
cion del personal de terreno y oficinas.

® Creacion de App Saesa Salud (sistema de Alertas, registro y
seguimiento de casos).

® DPlanificacion, preparacion y adaptacion de instalaciones comer-
ciales y técnicas, para la operacion de areas criticas y perma-
nentes, con la finalidad de prevenir contagios por Covid-19.

® Definicion de planes de retorno seguros, voluntario y flexible.

Innovacién

® Reformulacidn del plan de estudio de la Escuela de Linieros,
iniciando un proceso de aprendizaje virtual y redisefando el
proceso de entrenamiento en terreno.

® |mplementacion de un ciclo de charlas preventivas online y de
entrenamiento transversal en toda la compania.

® Evaluacidn y pilotaje de plataformas virtuales que permitan el
desarrollo y continuacion del proceso de formacion y entrena-
miento.

® |ncorporacidn de aplicaciones para gestionar desde smartpho-
nes las actividades preventivas.

® Evaluacion de tecnologias para el futuro desarrollo de entrega
de materiales preventivos.

Cultura de Seguridad Grupo Saesa

® Jornadas presenciales y virtuales para la Induccién de Seguridad
al personal propio y contratista.

® Taller de identificacidon y evaluacion de Focos Criticos.

® Programacion, ejecuciéon y control de planes de capacitacién a
empresas contratistas.

® Refuerzo de conocimientos técnicos al personal de sistemas ais-
lados.

Compromiso

® Jornadas revision de resultados, planes y programas zonales en
seguridad.

® Actividad ludica “PA’" LA FOTO” que se ha transformado en un
hito de inicio en materia de seguridad en cada zona.

® Jornada ampliada con Encargados de Prevencidon de Riesgos
de Empresas Contratistas.

® pProgramas de gestion preventiva para proyectos en Transmision.

Difusién y acercamiento

® Capacitaciones online y practicos en patios de entrenamiento.

® planificacidon y ejecucién de escuelas de linieros, actividad de
capacitacion.

® Trabajo en implementacién de nuevas herramientas para trabajo
en terreno.

® Capacitacion a personal de nuevas 11 Islas

® Validaciones técnicas para dar mayor autonomia y seguridad a
brigadas.

® Acompaiamiento a personal de terreno en aplicacidn protoco-
los covid-19.

Seguridad Corporativa (Vigilancia)

® Campanfas y charlas permanentes enfocadas en la seguridad
corporativa de los trabajadores.

® Ciclos de charla via Microsoft Teams para compartir buenas
practicas en vigilancia y seguridad de las personas.

® Planes preventivos acordados y sensibilizados con la autoridad
e industria eléctrica.

® Sistema de deteccidén preventiva de alto nivel en la industria y
zona sur de chile.

En los ultimos afios, el Grupo Saesa ha logrado desempefios histo-
ricos en materia de seguridad, resultados que han sido fuertemente
potenciados por la gestion interna y también de sus empresas de
apoyo, las que han registrado indicadores de frecuencia y gravedad
del mas alto estandar en la industria eléctrica en Chile, donde se
destaca la ausencia de accidentes fatales en el trabajo, lo que se
traduce en un foco permanente de accidon que mantiene dedica-
cion exclusiva de los esfuerzos en esta materia.

La compania valora y considera a sus personas como un elemento
clave para seguir construyendo su proyecto, que representa a una
compafia lider en el cuidado de la vida y la salud de sus integran-
tes. Reconoce que el camino hacia la excelencia es duro y mantiene
Su compromiso para liderar y trabajar con la mayor rigurosidad y
participacion de cada uno de sus integrantes.



Durante 2020 se pusieron
en operacion importantes
obras que contribuyen
enormemente al
desarrollo y eficiencia
eléctrica de nuestro pais.
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GRANDES OBRAS 2020
NUEVA S/E LLOLLELHUE 220/66 kV 2x90 MVA

El 16 de mayo de 2020, entro en servicio la NUEVA S/E Llollelhue
220/66 kV 2x90 MVA. El proyecto se construyd de acuerdo con el
Decreto Exento N°418 del Ministerio de Energia, de agosto de 2017
y considerd la construccidn de una nueva S/E denominada Llollel-
hue, cuya conexion en 220 kV se realizd a través de la Ampliacion
de S/E Nueva Pichirropulli. El proyecto incluyo la instalacion de
dos nuevos equipos de transformacion 220/66 kV de 90 MVA y el
seccionamiento de la linea 1x66 kV Pichirropulli - La Unidn.

El objetivo principal de este grupo de proyectos consistié en me-
jorar el sistema de transmision de Grupo Saesa, dando acceso en
otro punto al sistema de 220kV, dando mayor confiabilidad a las
instalaciones.

S/E EL EMPALME 110/23 kV 16 MVA

El 29 de enero de 2020 entrd en servicio la Ampliacion de S/E
El Empalme, aumentando su capacidad al doble de lo existente
(2x16MVA). El proyecto considero la instalacion de un nuevo equi-
po de transformacion 110/23 kV de 16 MVA, la construccion de
los respectivos patios y panos A.T. y M.T. y los pafos para los ali-
mentadores en M.T. Adicionalmente, el proyecto incorpord todas
las obras civiles y tareas necesarias para la ejecucion y puesta en
servicio del proyecto.

El objetivo de este proyecto consiste en atender el crecimiento
de la zona, mejorar calidad de servicio y seguridad en el sistema
eléctrico en la zona de Calbuco hacia el enlace con la Ruta 5 Sur,
en la Regién de Los Lagos.
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S/E CHILOE 220/110 kV

El 10 de noviembre de 2020 entrd en servicio la Ampliacion de S/E
Chiloé. El proyecto considerd la construccion de un nuevo Patio
de 220 kV. Ademas, incluyd la construcciéon de dos diagonales
completas en 220 kV en configuracién de interruptor y medio,
ademas de dejar disponible la posicion para dos diagonales mas
para proyectos futuros. Adicionalmente, el proyecto incorporo to-
das las obras civiles y tareas necesarias para la ejecucion y puesta
en servicio del proyecto.

El objetivo de este proyecto consiste en permitir la llegada del
segundo circuito 220 kV desde el continente (ahora desde la nue-
va S/E Pargua) vy la salida de la linea de 2x220 kV hacia la futura
S/E Gamboa en cercanias de la ciudad de Castro, para atender el
crecimiento y desarrollo de la isla de Chiloé, Regidn de Los Lagos.
En el mismo sentido, esta ampliacion viene a ser un punto firme
de conexidn a otros proyectos futuros tanto de consumo como de
inyeccion al sistema eléctrico.

PROYECTO LARQUI (S/E LUCERO 66 kV, LINEA 1x66 KV LUCE-
RO-LARQUI y S/E LARQUI 66/23 kV 16 MVA)

El 15 de noviembre de 2020 entrd en servicio el Proyecto LAR-
QUI, el cual considera el seccionamiento de la Linea 1x66 kV Cha-
rria-Chilldan mediante la construccion de la nueva S/E Lucero 66
kV, la construccion de una nueva S/E denominada Larqui 66/23
kV 16 MVA, cercana a la localidad de Bulnes y la construccion de
una nueva Linea 1x66 kV entre las Subestaciones Lucero y Larqui,
de aproximadamente 11,7 km de longitud. El proyecto se enmarca
dentro del plan de mejoras al Sistema de Distribuciéon de las zonas
de Bulnes, Quillén y Florida, descargando Subestacion Cabrero
desde donde se alimenta actualmente la zona, brindando mayor
flexibilidad operacional, mejorando la calidad de servicio y redu-
ciendo las pérdidas asociadas al sistema.

PROYECTO: NORMALIZACION PANO HL1 - S/E COLACO

El 18 de enero de 2020, se realiza la puesta en servicio del nuevo
pafio HL1 en la S/E Colaco. Dicho proyecto se enmarco en las obras
de reforzamiento el sistema de 110 kV, en razon a la nueva S/E sec-
cionadora Pargua 220/110/23 kV. Las obras contemplaron el des-
montaje del antiguo pafo de linea HL1, reemplazandolos en sitio
por nuevos equipos AlS pararrayos, transformadores de potencial
y corrientes, interruptor de poder y desconectadores de acciona-
miento tripolar, permitiendo la normalizacion de la conexion entre
la linea y la barra 110 kV, cumpliendo de la norma técnica, dejando
de ser un sistema radial.

PROYECTO: AMPLIACION Y CAMBIO DE CONFIGURACION S/E
MELIPULLI 220 KV

El 11 de noviembre de 2020, con la energizacion del dltimo pafo re-
ferente al transformador T11, finaliza periodo de puesta en servicio
de la ampliacién y cambio de configuracion de S/E Melipulli 220
kV. El proyecto consistié en la construccion de nuevas instalacio-
nes, entre las cuales se destacan la nueva sala de control, el galpdn
para albergar la nueva subestacion en tecnologia GIS, trincheras
de hormigdn armado para emplazamiento de los cables de po-
der en 220 kV, fundaciones y montaje de estructuras de equipos
para desarrollar la transicion entre AIS y sistema aislado, lo cual
se hizo con mufas terminales en tecnologia en aceite dieléctrico.
El periodo de puesta en servicio, el cual consistid en el cambio
de tecnologia de los equipos de los pafos AIS inhabilitandolos y
haciendo su conexidn y posterior energizacion desde las bahias
de la nueva subestacion GIS, todo realizando coordinaciones para
desarrollar una puesta en marcha cumpliendo con lo sefalado en
la norma técnica de seguridad y calidad de servicio (NTSyCS), no
afectando en ningun momento el consumo de nuestros clientes.

NORMALIZACION DE PANOS DE LiINEA B4 EN S/E PURRANQUE
Y EN S/E PUERTO VARAS

El dia 28 de agosto de 2020 se dio término a los trabajos de nor-
malizacién de los pafios de lineas en S/E Purranque y Puerto Varas,
guedando en servicio los nuevos pafos, los cuales estaban rela-
cionados con la Ampliacion de la S/E Frutillar. Contemplé la insta-
lacion de equipos primarios para vincularse a las barras de 66kV
existentes, tales como Interruptores de poder, desconectadores de
cuchilla vertical, transformadores de corriente, pararrayos, trans-
formadores de potencial, asi como también las obras necesarias a
nivel de control y protecciones.

S/E MARIA ELENA:

La S/E Maria Elena, que secciona un circuito de la linea Lagu-
nas-Encuentro en la Il Regidn, tiene por objetivo permitir la co-
nexién del Parque Solar Maria Elena. La S/E actualmente esta en
operacion y paso a formar parte del Troncal en el Ultimo Estudio de
Transmision Troncal (ETT). Como parte del plan de expansion del
sistema Nacional, se establecié como obra de ampliacién seccionar
el segundo circuito de la linea Lagunas-Encuentro.

El proyecto se encuentra en operaciéon desde febrero 2020.

S/E SAN ANDRES:

La S/E San Andrés secciona la linea Carrera Pinto-Cardones con
el objetivo de conectar el Parque Solar San Andrés al SIC en la lll
Region. En virtud del ultimo estudio de transmisién, la S/E San
Andrés pasd a formar parte del sistema de transmisién nacional.
Producto de los planes de expansion, se han declarado dos obras
de ampliacion: Cambios de configuracion y conductor y Secciona-
miento linea Cardones-Diego de Almagro.

El proyecto se encuentra en operacion desde marzo 2020.



ANTECEDENTES RELEVANTES ===

ELECTRIFICACION RURAL

El compromiso de las empresas del Grupo Saesa por contribuir al
progreso y bienestar de las comunidades donde opera es perma-
nente. Asi se refleja en la participaciéon de los programas de Elec-
trificacion Rural, donde en un trabajo trisectorial del Gobierno de
Chile, la Empresa y los beneficiarios, se hace posible la llegada de
electricidad hasta los lugares mas apartados, ubicados en diversas
localidades y comunas desde el norte al sur de Chile.

Durante el aflo 2020 se finalizaron obras de distribucion e insta-
laciones interiores para 43 Proyectos de Electrificacion Rural ubi-
cados en sectores rurales pertenecientes a 26 comunas dentro las
regiones del Bio Bio, La Araucania, Los Rios, Los Lagos y Aysén, y
se firmaron 26 nuevos proyectos para 19 comunas ubicadas entre
las regiones del Bio Bio, Araucania, Los Rios, Los Lagos y Aysén,
actualmente en etapas de obtencidn de permisos, ingenieria y
construccion.

La finalizacion y puesta en servicio de estos proyectos cumplen
con el objetivo de brindar suministro eléctrico a 1.088 familias de
sectores rurales, considerando obras que abarcan una extension
de redes de 104 km de linea de media tension, 116 km de linea de El compromiso de las
baja tensidn en postacion individual, 19 km de linea de baja tension empresas del Gru PO
en postaciéon comun y 415 transformadores de distribucion entre Saesa por contribuir al

5y 15 kVA. _
progreso y bienestar de

Ademas, en el marco del convenio de colaboracion firmado entre las comunidades donde
el Ministerio de Energia y la Asociacion de Empresas Eléctricas A.G. opera es permanente.
para el Programa “Ruta de La Luz”, Grupo Saesa en una alianza
publico-privada y en la Zona de Edelaysen asume el compromiso
para construir tres nuevos proyectos de electrificacion rural en las
comunas Coyhaique y Puerto Cisnes, que permitan llevar sumi-
nistro eléctrico a 39 familias de las localidades de El Richard, Villa
Ortega y 63 familias del sector Chacras.
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| Gestion Comercial

GESTION DE CLIENTES 2020

Durante el afo 2020, se mantuvo al cliente en el centro de las deci-
siones, adicionalmente y producto del Covid-19, se decidio trabajar
en un escenario distinto, enfocado tanto en la seguridad de los
colaboradores como de los clientes.

Esta situacion afecto los indicadores de Satisfaccion y Experiencia,
presentando una baja significativa durante el segundo semestre,
efecto generado por la crisis sanitaria a nivel mundial y nacional, e
impactando en su etapa inicial al proceso de operaciéon y factura-
cion, generando ademas entre los clientes un alto nivel de percep-
cion de alza de cobros y de tarifas.

En este contexto, tanto los procesos como la propia planificacion
estratégica 2020 se adaptaron e impulsaron para asegurar la ope-
racion y adecuarse a las nuevas exigencias normativas del negocio
de acuerdo los siguientes focos:

I. Gestion de Higiénicos de Servicios:

Modelo de Atencidn: Se levantaron las interacciones de clientes de
los diferentes canales de contacto y categorizados por los distintos
viajes de clientes.

Ademas, se ha trabajado en el levantamiento de los costos directos
asociados al personal de cada canal y la adaptacion de procesos
de cara al Giro Exclusivo.

Trazabilidad de Clientes: Levantamiento de las interacciones de
clientes que poseen mas de un contacto con la compania, con el
objeto de identificar las etapas claves que deben ser registradas en
la solucidn, para contar con informacion de forma clara y precisa al
momento que el cliente lo solicite con un registro de informacién
desde sistema comercial para vision 360 del cliente.

o
s
Flexibilizaciéon de Procesos Criticos: Dado el escenario de contin-
gencia sanitaria se han flexibilizado alrededor de 20 procesos en
la atencién como: convenios de pago a través de la web y contact
center, se redujo la documentacién para gestionar distintos procesos,
beneficios a vulnerables y Pymes. Ademas, de flexibilidad en el pro-
ceso de recaudacion, donde se liberaron autorizaciones y permisos

para emisién de Notas de Crédito. Ajustdndose ademas los horarios
de atencion en algunas oficinas.

Ajustes en Limite de Invierno: Entendiendo las alzas de consumo
de nuestros clientes, como Grupo Saesa se definid no cobrar el li-
mite de invierno a todos los clientes que se registraron validamente
como vulnerables en este ano, y en forma transversal se considerd
el no cobro en el mes de junio.

Habilitacion de Canales de Atencidn: Se habilitaron canales de
atencion especificos para facilitar la atencion a clientes vulnerables
y Pymes y para hacerla mas cercana, canales como Numero 800 y
Call Back de atencion en Contact Center, administrando flujos de
atencion de llamadas para cerca de 6.000 clientes, conteniendo un
75% el ingreso de reclamos.

Gestion oportuna de atencién via correo electrénico, pasando de
1.600 email pendientes en promedio diarios en junio a 10 email
pendientes en diciembre.

1. Transformacion Digital:

Auto lectura: Creacion de aplicacion web donde el cliente puede
suscribir un recordatorio mensual (SMS) gque segun cronograma
posibilita al cliente el ingreso de la lectura de su medidor. Final-
mente, la aplicacion habilita a los clientes para que ingresen sus
propias lecturas.
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Mensualmente se estan recibiendo en promedio cerca de 1100 auto
lecturas mensuales y se han enrolado al sistema en total 4.500
clientes.

WhatsApp: Habilitacion de canal WhatsApp para atenciones de
clientes, mejorando considerablemente la experiencia en el aspecto
“simple y facil”, resultado que en general estd cerca de 14 puntos
sobre una llamada telefonica.

Boleta Digital: Adaptaciones y suscripcion a boleta digital nos ha
permitido superar los 109 mil clientes al cierre del 2020, logrando
acercarnos a ellos de forma mas agil, econémica y sustentable.
Logrando complementar el disefio de un modelo enfocado a un
cliente digital.

I1l. Vinculacién con clientes:

Segmentacion residencial de clientes: Disefio de una estrategia
para clientes residenciales del Grupo Saesa a partir de variables
cuantitativas y cualitativas, que expliquen sus necesidades y carac-
teristicas de consumo con el fin de elaborar propuestas de valor di-
ferenciadas, dirigidas a grupos especificos mejorando la experiencia
de los clientes.

Beneficios y programas para clientes vulnerables, residenciales y
pymes: Disposicion para clientes residenciales de un registro para
acoger a las familias mas vulnerables de manera expedita, haciendo
un llamado pubico a la inscripcion, solicitando antecedentes mini-
mos y aprobando el 99% de las solicitudes. En total durante el 2020
se superaron los 49.000 clientes.

Ademas, al mismo grupo se les dejo de cobrar el interés por mora
en el pago de la cuenta y se les exceptud de manera unilateral del
pago por consumo por sobre el limite de invierno.

Se generaron ademas plataformas para Pymes, con el fin de recibir
solicitudes que nos permitan contactarlos y asi acoger sus necesi-
dades entregando soluciones especificas. Las Pymes que actual-
mente han solicitado este beneficio son cerca de 580. Todo esto

manteniendo la cadena de pago, es decir respondiendo a nuestra
responsabilidad con los generadores.

Habilitacién plataformas comerciales para la suscripciéon masiva de
convenios de pago: Automatizacion de interacciones para generar
convenios de pago, y dar las facilidades a todos los clientes, no solo
a los vulnerables, una medida que apoyara a los clientes dentro de
este periodo de fuerte impacto econémico. La mayoria de los con-
venios se ofrecen en condiciones de cuotas sin reajustes ni intere-
ses, habilitando nuestras plataformas comerciales para la suscripcion
masiva de estos convenios para que, en caso de que se requiera,
tener la capacidad de tramitar hasta en 100 veces la cantidad de
convenios que teniamos en el periodo anterior a la pandemia.

RRSS: Potenciamiento de nuestros canales de Redes Sociales
como Facebook y Twitter en nuestras 3 distribuidoras Saesa, Fron-
tel y Edelaysen, con mejoras en el nivel de servicios, campafas y
respuestas a través de ticket de atenciones técnicas. Habilitacion
que permitid realizar campanas de marketing y comunicaciones,
en conjunto con un nuevo sistema de seguimiento y monitoreo
de RRSS. La adhesion a RRSS en diciembre alcanza cerca de 71
mil clientes en Twitter y 15 mil clientes en Facebook.

Ademas, durante el afio 2020 se realizaron diversos procesos de
Cambios Regulatorios y Normativos, como el Articulo 148 acom-
pafados de los cumplimientos propios de la Norma Técnica.

Pese a un ano dificil, la compania decidid reinventarse, enfo-
candose de cara al 2021 iniciando desde el mes de septiembre
el proyecto:

Proyecto Identidad Estratégica: Proyecto que busca entender
la situacién actual de la marca, estableciendo las oportunidades
de ésta en relacion al mercado, al consumidor y objetivos estra-
tégicos del negocio con el objetivo de tener una identificacion
de la marca coherente y alineada a las necesidades del negocio.

El desafio para 2021, es implementar y desarrollar esta nueva
identidad estratégica en todos los niveles de la compania.

Proyecto Inspira: Este proyecto busca consolidar una nueva es-
trategia de clientes para la compafia, basada en la Experiencia
y Satisfaccion para los segmentos residenciales que conforman
nuestros clientes hasta construir una propuesta de valor real-
mente competitiva, centrada absolutamente en ellos y sus ne-
cesidades a través de la experiencia fisica y digital.

El proyecto Inspira continda posicionando al cliente al mismo
nivel de la seguridad y buscara definir “El cliente en el centro
de nuestras decisiones”.

Finalmente, los equipos de la compafia han sabido adaptarse
a la contingencia sanitaria a través de la nueva modalidad de
teletrabajo, lo que exigid mantener la operacion de los proce-
sos de atencidn, evidencidndose un verdadero compromiso en
situaciones de mucha adversidad fortaleciendo la colaboracidn,
eficiencia y el foco en el cliente.
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| Pequeinos Medios de Generacion Distribuida (PMGD)

Los proyectos PMGD que entraron en servicio durante el periodo 2020 fueron 13, aportando 32 MW. El siguiente cuadro describe bre-
vemente cada una de estas centrales:

Desde la perspectiva de la generacion distribuida y al igual que en
todos los procesos conocidos, el periodo 2020 fue un ailo com-
plejo lleno de nuevos desafios que impulsaron a la compafia a
reformular su forma de trabajar de manera abrupta, al igual que

su forma de relacionarse con clientes, proveedores y apoyos cons- El 18 de mayo del 2020 en la comuna de Cabrero se El mismo 6 de octubre, pero esta vez en Puerto Montt,
tructivos. puso en servicio el PMGD Fotovoltaico “El Resplandor” se conecto la central diésel Bluegate de 3,0 MW. Esta
de 2,9 MW, marcando ese dia 2 grandes hitos para la central contratd la construccion del empalme con Grupo
compafia. El primero es que esta central se convertiria BLUEGATE Saesa, convirtiéndose de este modo en el quinto empalme
Como gran proceso de adaptacion a esta contingencia, se imple- en el PMGD mas austral del mundo y ademas la comprado a nuestra area de Ventas y Servicios de la zona
menté un modelo para proceder con las distintas puestas en ser- EL RESPLANDOR | Primera de tecnologia Fotovoltaica en las redes del portuaria.
.. . . L . Grupo Saesa. El segundo Hito estuvo mas marcado
vicio de manera remota, sin perder de vista los principales pilares por la pandemia Covid-19 pues se ponia en practica El PMGD diésel PRP Tambores de 2,99 MW se conecté
como la seguridad y priorizando el foco en el cliente. un nuevo desafio, realizar una puesta en servicio PRP TAMBORES el 7 de octubre y corresponde a la segunda central de
remota, con la menor cantidad de personal en terreno, Llonguén Energias SpA conectada a la S/E Tambores
o _ cumpliendo asi nuestros criterios de seguridad vy las en la Comuna de Rio Bueno.
Histéricamente se ha declarado un real compromiso con las ener- exigencias del ministerio de salud. £ PMGD diceel PRP Loe N e .99 W
I 2 B H B B H lese Os Negros ae 2, f
gias renovables y la generacpn dlStrlbUId,a’ siendo refer_entes acti- La Central térmica de tecnologia diésel y propiedad de corresponde a la tercera central de Llonquén Energias
vos en los cambios regulatorios de esta linea de negocio. En este Espinos S.A tiene una capacidad instalada de 3,0 MW PRP LOS SpA v la Unica de este cliente conectada en las redes
sentido el afilo 2020 dejé grandes hitos entre los que se destacan: AROMOS y fue puesta en servicio en la comuna de Los Sauces el NEGROS de Luz Osorno. De igual modo corresponde a la Unica
19 de mayo del 2020. central de Llonquén con obras adicionales y se conectd
el 19 de octubre.
1. La publicaciéon del reglamento de generacién distribuida para Aligual que la central anterior, este PMGD térmico et tral térmica de t looia didsel odad
2 ; : : de tecnologia diésel también pertenece a la empresa sta central termica de tecnologia diesel y propieda
autoconsumo, el cual entrdé en vigencia el 6 de noviembre, de- Espinos S.E y tiene una capac?dad Instalada de %o de Lionquén Energias SpA fue la cuarta de este grupo
nominado Decreto Supremo 57. PINOS MW. Se encuentra ubicada en la comuna de Mulchén PRP de empresarios y se conecto el 20 de octubre. Tiene
y su puesta en servicio se realizé el 20 de mayo del CAMPESINA una capacidad instalada de 2,99 MWy se ubica en la
. L, . . 2020. Comuna de la Unidn. Su conexidon no implicd refuerzos
2. La publicacion del reglamento para medios de generacion de en la red de media tension.
pequefa escala, el cual entrd en vigencia el 20 de noviembre A las orillas del Lago Ranco, en la Region de Los Rios, : . .
. ’ ’ . desde el afio 2017 se encuentra conectada la central La central Hidro Chilco, conectada al alimentador
denominado Decreto Supremo 88. AMPLIACION hidroeléctrica Hidrorifinahue. El pasado 8 de junio, Pichirropulli Futrono de 0,2 MW corresponde a una
HIDRORININAHUE | oo pMGD finalizo su ampliacion, incorporando 1.0 CHILCO central conectada en el mismo empalme de la central
3. Publicacion de la Plataforma de Informacion Publica (PIP), la [MW] de generacion llegando a un total de 1,9 MW. Euogitt';gaa'eﬁrzsefv'%’gzz ajustes al punto de conexion,
produjo el 22 de octubre con
cual con fecha 17 de diciembre de 2020 es lanzada tanto a los Con una potencia instalada de 2,88 MW y tecnologia ayuda de la zonal Valdivia.
clientes regulados y publico general, para qgg cuglqgler. intere S:jels‘_jelc,oeinzr:aGSGD:g;glIIadgsléaaigprzfsgfnggases/cgnecto El 23 de octubre EI PMGD PRP Rapaco de 2,99 MW de
sado en desarrollar un proyecto de generacion distribuida, sea DEUCO Il 5 )3 & : tecnologia diésel ubicado en la comuna de La Union, se
. euco. Antes de su conexion fue necesario reforzar un nvirtio en | int JItim ntral la embr
este PMGD o EG, pueda acceder a los datos de nuestra infraes- pequefio tramo de red de aproximadamente 200 metros. RAPACO convirtio en fa quinta y ultima central que la empresa
. .. ., Llonquén conectaria el 2020 en las redes del Grupo
tructura y asi avanzar de manera mas agil en la evaluacion de > - : Saesa y sin requerir obras en distribucion.
proyectos. El PMGI;) diésel PRP Chifin propiedad de la empresa
Llonquén Energias SpA vy de 2,99 MW fue la primera de La central minihidro El Atajo de 1,2 MW ubicado en la
PRP CHIFIN 5 centrales de este_chente, todas conectadas durante comuna de Mulchén y conectada en la S/E Picoltué,
A la fecha Grupo Saesa alcanza un total de 86 centrales conecta- el mes de Oftu%le“”tct’ ab'a éo'l“‘;'og%omct’- Su ;TueSS/tg entré en operacion el 12 de noviembre. Con esta
das en calidad de PMGD con una potencia total de 237 MW. A lo Chifin de ln comuna de Rio Nearo. oo EL ATAJO central se puso fin a las conexiones PMGD del 2020
. . . . ., . y cerramos un afno cumpliendo las expectativas del
anterior, se debe adicionar 316 Equipamientos de Generacion en cliente junto a los nuevos estandares de seguridad por
calidad de Netbilling con una potencia cercana a los 3 MW. la contingencia.




ANTECEDENTES RELEVANTES

| Hechos Relevantes Inversiones Eléctricas del Sur S.A. y filiales

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud
caracterizd el brote de una cepa del nuevo coronavirus (“CO-
VID-19”) como una pandemia que ha resultado en una serie de
medidas de salud publica y emergencia que se han puesto en
marcha para combatir la propagacion del virus. La duracion y el
impacto de COVID-19 se desconocen en este momento y no es
posible estimar de manera confiable el impacto que la duracidn
vy la gravedad de este evento tendra en los resultados finan-
cieros y la condiciéon de la Sociedad vy sus filiales en periodos
futuros. Hasta la fecha, las autoridades y sus instituciones han
estado tomando una serie de medidas para mitigar los efectos
de esta pandemia, tanto desde el punto de vista sanitario, asi
como los efectos que puede ocasionar en la economia del pais.

Para la Sociedad vy sus filiales, la prioridad ha sido mantener la
continuidad operacional y del suministro segun los estandares
requeridos por la normativa vigente cuidando de sus trabaja-
dores, contratistas y clientes, ante los posibles efectos del bro-
te de COVID-19, ademas de considerar las medidas guberna-
mentales que se estdn tomando para reducir su propagacion.
Adicionalmente, se estan tomando medidas que puedan aliviar
la economia de los clientes mas vulnerables, asi como también
mitigar los posibles efectos en la liquidez de la Sociedad y sus
filiales.

Sin embargo, aunque los resultados financieros a partir de
2020 podrian verse afectados negativamente por esta inte-
rrupcion, actualmente no es posible estimar la gravedad o du-
racion general de cualquier impacto adverso resultante en el
negocio, condicidn financiera y/o resultados de operaciones
de la Sociedad vy sus filiales, que pueda ser material.

En Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada
con fecha 30 de abril de 2020, se efectud la renovacion del
Directorio, eligiéndose a los sefores Ivan Diaz-Molina, Jorge
Lesser Garcia-Huidobro, Juan Ignacio Parot Becker, Waldo
Fortin Cabezas, Stacey Purcell, Ashley Munroe, Ben Hawkins y
Christopher Powell.

3. En Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada con

fecha 30 de abril de 2020, el Directorio aprobd el pago de un
dividendo final de $413,8615318248 por accién, con cargo a las
utilidades del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019.

El dividendo sefalado, se pagd a partir del dia 30 de mayo
de 2020, a los accionistas que figuren inscritos en el Registro
de Accionistas de la Sociedad al quinto dia habil anterior a la
fecha de pago.

El dividendo se pagd en dinero efectivo y el nimero de ac-
ciones con derecho a recibirlo asciende a 79.573.772, lo que
significd un pago total de M$32.932.523 por este concepto.

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 30 de
abril de 2020, el Directorio de las filiales

Sociedad Austral de Electricidad S.A.(Saesa), Empresa
Eléctrica de la Frontera S.A.(Frontel), Compania Eléctri-
ca Osorno S.A.(Luz Osorno), Empresa Eléctrica de Aisén

S.A.(Edelaysen) ,Sistema de Transmision del Sur S.A.(STS),
Sociedad Generadora Austral (SGA), Sociedad Austral de
Transmision Troncal (SATT), Sistema de Transmision del
Norte (STN) y Sistema de Transmision Austral (STA) ,apro-
bd el pago de un dividendo final de $0,004858381 por
accion para Saesa, $0,00044028154719 por accion para
Frontel, $390.558,527207325 por accion para Luz Osorno,
$37,5524001279 por accidon para Edelaysen, $0,0555454966
por accion para STS, USD 0,002214 por accién para SGA,
USD374,88162 por accidn para SATT, USD22,02599 por ac-
cion para STN y $0,0000684841 por accion para STA con
cargo a las utilidades del ejercicio terminado el 31 de diciem-
bre de 2019. Para la filial Sagesa, la Junta acordd no repartir
dividendos para este periodo.

Los dividendos sefalados, se pagaron a partir del dia 30
de mayo de 2020, a los accionistas que figuren inscritos en
el Registro de Accionistas al quinto dia habil anterior a la fe-
cha de pago. Los dividendos se pagaron en dinero efectivo
y el nimero de acciones con derecho a recibirlos ascienden
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a 9.005.380.049.737 para Saesa, 7.456.959.350.043 para 7. Con fecha 24 de junio 2020, la filial Saesa acordd la venta de su

Frontel, 7.645 para Luz Osorno, 37.577.393 para Edelaysen,
280.178.725.343 para STS,142.740.174 para SGA, 1000 para SATT,
25.000 para STN y 9.005.380.049.737 para STA lo que significa
un pago total de M$43.751.567 para Saesa, M$3.283.162 para
Frontel, M$2.985.820 para Luz Osorno, M$1.411.121 para Edelay-
sen, M$15.562.666 para STS,MUSD316 para SGA,MUSD375 para
SATT, MUSD551 para STN y M$616.726 para STA.

En sesion celebrada con fecha 13 de mayo 2020 el Directorio
designd al director sefior Jorge Lesser Garcia-Huidobro en ca-
lidad de Presidente del Directorio de la Sociedad y al director
sefor Ivan Diaz Molina en calidad de Vicepresidente.

Con fecha 01 de junio 2020, la Sociedad celebré un Contrato
de Compraventa y Cesion de Derechos Sociales (la “Cesion”) en
virtud del cual Inversiones Grupo Saesa Limitada (“Grupo Saesa”)
vendid, cedid vy transfirid a la Sociedad el 0,002896% de los dere-
chos sociales que Grupo Saesa mantenia en Inversiones Los Rios
Limitada (“Los Rios”). En atencion a que la Sociedad detentaba el
99,997104% restante de los derechos sociales en Los Rios, pasdé
a detentar, como consecuencia de la Cesion, el 100% de los dere-
chos sociales en dicha sociedad, la cual se disolvid, sucediéndola
la Sociedad en todos sus activos y pasivos, y pasando a ocupar
su lugar juridico en todos sus derechos y obligaciones.

Los Rios era titular de un 99,916013% del capital accionario emi-
tido por la filial Saesa, el cual ha pasado, a consecuencia de la
Cesidn, a manos de la Sociedad. Esta ultima, a su vez, detentaba
un 0,000355% del capital accionario de la Sociedad, con lo que
con esta fecha paso a ser titular, en total, de un 99,916368% de
dicho capital.

Ademas los Rios era titular de un 99,372925% del capital ac-
cionario emitido por la filial Frontel, el cual ha pasado, a con-
secuencia de la Cesidon, a manos de Eléctricas. Esta ultima, a
su vez, detentaba un 0,000818% del capital accionario de la
Sociedad, con lo que con esta fecha paso a ser titular, en total,
de un 99,373744% de dicho capital.

participacion en las sociedades Eletrans S.A,, Eletrans Il S A. y
Eletrans lll S.A. (en adelante, conjuntamente denominadas “Socie-
dades Eletrans”), en cada una de las cuales mantiene un 50% de
participacion (en adelante, las “Acciones SAESA”) a la sociedad
Chilquinta Energia S.A. (en adelante “Chilquinta”™), titular del 50%
de participacion restante.

Para estos efectos, Saesa habia suscrito con fecha 13 de octubre
de 2019 un documento privado en idioma inglés denominado
Purchase and Sale Agreement, a través del cual se regularon los
términos y condiciones bajo los cuales se materializaria la com-
praventa de las Acciones SAESA (en adelante, la “Compraventa
de Acciones SAESA”).

La Compraventa de Acciones SAESA quedo sujeta al cum-
plimiento de determinadas condiciones copulativas, entre las
cuales se encontraban ciertas autorizaciones de entidades
gubernamentales, de acreedores y la efectiva materializacion
de la venta del grupo empresarial al que pertenece Chilquinta
por parte de Sempra Energy International Holdings N.V. a la
compania china State Grid International Development Limited.

Habiéndose cumplido las condiciones para el cierre de la
Compraventa de las Acciones SAESA, con esta misma fe-
cha se ha efectuado el cierre de dicha transaccién, en cuya
virtud Chilquinta ha adquirido la totalidad de la participa-
cion accionaria de la filial Saesa en las Sociedades Eletrans
a un precio de USD$187.478.642,74, junto con adquirir la
totalidad de los créditos otorgados por parte de nuestra
matriz Inversiones Grupo Saesa Limitada a Eletrans || S.A. y
Eletrans Il S.A. por un monto de USD$62.516.890,07, lo que
equivale a una suma total de US$249.995.532,81.

Lo anterior, considerando el valor neto de las participaciones
en las Sociedades Eletrans, significé para Saesa reconocer una
utilidad aproximada antes de impuesto de USD$178.500.000.
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Con fecha 5 de agosto de 2020 se promulgd la Ley 21.249
que dispone, de manera excepcional, las medidas que indica
en favor de los usuarios finales de servicios sanitarios, electri-
cidad y gas de red. En ella, se establece que durante los 90
dias siguientes a su publicacion, las empresas proveedoras de
dichos servicios no podran cortar el suministro por mora a los
usuarios gue la propia norma indica, que se consideraron para
estos efectos como vulnerables.

Ademas, se establece que las deudas que contraigan dichos
usuarios con las empresas entre el 18 de marzo de 2020 hasta
los 90 dias posteriores a la publicacion de la Ley, se prorra-
teardn en un numero de cuotas mensuales iguales y sucesivas
gue determine el cliente, hasta un maximo de 12, y el comienzo
de su cobro se postergara hasta la primera facturacion que
ocurra una vez que hayan transcurrido los 90 dias, sin multas,
intereses ni gastos asociados.

Con fecha 25 de agosto de 2020 la Superintendencia de Elec-
tricidad y Combustible, en adelante SEC aplicd sanciones por
concepto calidad de servicio a varias empresas distribuidoras
del pais. Dentro de las sociedades multadas se encuentra las
filiales directas Sociedad Austral de Electricidad S.A. (Saesa),
Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. (Frontel) vy la filial indi-
recta Compafia Eléctrica Osorno S.A. (Luz Osorno), las cuales,
son principalmente por exceder durante el periodo de un afo
el limite maximo de interrupciones en el suministro de servi-
cio eléctrico establecido en la Norma Técnica de Calidad de
Servicio para Sistemas de Distribucion.

Considerando que Grupo Saesa ha trabajado fuertemente en
un plan de inversiones desde el ano 2017 a la fecha, lo que se
ha traducido en una mejora permanente en los indicadores de
calidad de suministro desde que comenzaron las inversiones
hasta el actual periodo de evaluacion (Enero 2019 a Diciembre
2019), se encuentra analizando los antecedentes asociados a
las multas, de modo de recurrir a las instancias pertinentes con
el fin de dejarlas sin efecto o rebajarlas considerablemente en
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atencion a los argumentos indicados precedentemente, por lo
que, a la fecha de hoy, el pago de una multa no es probable, y
en caso que el escenario cambie y fuera probable un desem-
bolso, no es posible estimar su monto de manera confiable.

Con fecha 21 de diciembre de 2020, la junta extraordinaria de
accionistas de la filial Saesa acordd; (i) la division de Saesa
en dos sociedades, manteniéndose la Sociedad como conti-
nuadora y creandose una nueva sociedad, que se denominarad
Saesa Transmision S.A. (en adelante “Saesa Transmision”), la
que tendrd efecto y vigencia el dia 31 de diciembre de 2020
(en adelante la “Division”); (ii) Aprobar la disminucién de
capital de Saesa en la cantidad de $66.696.758.332 y apro-
bar la forma en que se distribuiran las cuentas de patrimonio
de Saesa, entre ésta y Saesa Transmisidn con motivo de la
Division; (iii) Aprobar la modificacidon a los estatutos de la
Sociedad; y (iv) las otras materias que se indicaron en el
aviso de citacion a junta de accionistas.

Con fecha 21 de diciembre de 2020, la Junta Extraordinaria
de Accionistas de la filial Frontel acordd: (i) la divisidn Frontel
en dos sociedades, manteniéndose la Sociedad como conti-
nuadora y credandose una nueva sociedad, que se denominard
Frontel Transmision S.A. (en adelante “Frontel Transmision”),
la que tendra efecto y vigencia el dia 31 de diciembre de 2020
(en adelante la “Division™); (ii) Aprobar la disminucion de ca-
pital de Frontel en la cantidad de $7.926.227.879 y aprobar
la forma en que se distribuirdn las cuentas de patrimonio de
Frontel, entre ésta y Frontel Transmisidn con motivo de la Divi-
sion; (iii) Aprobar la modificacion a los estatutos de Frontel; y
(iv) las otras materias que se indicaron en el aviso de citacion
a junta de accionistas.

Estas divisiones se enmarcan dentro del proceso de imple-
mentacion de los requerimientos de la Ley N°21194 que mo-
difico la Ley General de Servicios Eléctricos, estableciendo
una obligacion legal de giro exclusivo para las companias de
distribucion de energia eléctrica.
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UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE DIVIDENDOS CAPITAL SOCIAL

La sociedad no aplica ajustes al item “Ganancia (pérdida), atribuible
a los propietarios de la controladora” del Estado de Resultados Inte-
grales. Por lo tanto, se tomnan como base los valores de dicho item,
menos las pérdidas acumuladas, si existieran, y sobre este resultado
se deducen los dividendos distribuidos y que se distribuyan con car-
go al resultado del ano. Los ajustes de la primera adopcioén a IFRS,
no forman parte de este calculo en la medida que no se realicen.

Esta politica de célculo de la utilidad liquida distribuible es aplicable
a partir del afo 2010, tras acuerdo en sesion de directorio de fecha 7
de octubre de 2010 y conforme a lo estipulado en la Circular N°1.945
de fecha 29 de septiembre de 2009 de la ex Superintendencia de
Valores y Seguros, hoy Comision para el Mercado Financiero.

En razén a lo anterior la utilidad liquida distribuible por el ejercicio
2020 guedd determinada por los siguientes montos:

UTILIDAD LiQUIDA DISTRIBUIBLE M$

Ganancia (pérdida), atribuible

a los propietarios de la controladora 141.805.989

Ganancias acumuladas 24.574.266

(42.541.797)
(23.052.765)

Transferencias y otros cambios

Dividendos distribuidos y reverso provision

100.785.693

Utilidad liquida distribuible ejercicio 2020

Los dividendos pagados por la Sociedad en los ultimos afios son
los siguientes:

DETALLE DIVIDENDOS

$ POR ACCION

pivibenpo  FECHE DE MONEDA il
HISTORICA

Provisorio N°3  09-06-2014 26,16367705 2014
Final N°10 23-06-2015 125,73151290 2014
Final N°TI 23-06-2016 63,27341829 2015
Final N°12 23-06-2017 186,53061508 2016
Final N°13 20-06-2018 178,95527115 2017
Final N°14 24-05-2019 33144453846 2018
Final N°15 30-05-2020 413,86153182 2019

DISTRIBUCION DE UTILIDADES

El directorio propone distribuir las utilidades de la siguiente forma:

DIVIDENDO PROPUESTO M$

De utilidad liquida distribuible ejercicio 2020

42.541.797
A pagar dividendo final N216

Utilidad a distribuir

42.541.797

El Directorio de la sociedad ha acordado proponer a la Junta Or-
dinaria de Accionistas la distribucion del dividendo final N216 de
$534,620837765500 por accion, con cargo a las utilidades del ejer-
cicio terminado el 31 de diciembre de 2020. Este dividendo representa
un 100% de la utilidad y significa un pago total de M$42.541.796.

El capital suscrito y pagado de la Sociedad al 31 de diciembre de
2020 ascendia a M$385.906.755 distribuido en 79.573.772 acciones
suscritas y pagadas.

En caso de que la Junta Ordinaria de Accionistas apruebe la dis-
tribucién de utilidades propuesta, la composicion de los fondos
sociales al 31 de diciembre de 2020 seria la siguiente:

Capital emitido 385.906.755
Ganancias acumuladas 101.168.729
Otras reservas 38.302.326

Patrimonio atribuible 525.367.810

a los propietarios de la controladora

Patrimonio atribuible

- ) 525.367.810
a los propietarios de la controladora

Dividendo a pagar (141.805.989)

Dividendo provisorio 42.541.797

Deduccion patrimonial (99.264.192)

Patrimonio despues del reparto 426.103.618
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REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y EJECUTIVOS PRINCIPALES

DIRECTORIO

En conformidad a lo dispuesto en la Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas, la remuneracion del
Directorio es fijada anualmente en la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad. Los Directores
sefiores Waldo Fortin Cabezas, Jon Reay, Juan Ignacio Parot Becker, Stacey Purcell, Christopher Powell
y Ashley Munroe han renunciado a la remuneracion que les correspondia por el ejercicio del cargo de
Director de Eléctricas y sus filiales. Por lo tanto, sdélo los siguientes Directores recibieron remunera-
ciones fijas por el ejercicio de sus funciones, y corresponden a dietas de asistencia:

ANO 2020

SAESAY

FILIALES FRONTEL SGA SAGESA STS

ELECTRICAS TOTAL

Jorge Lesser

Garcia-Huidobro 59.904

1.533 31.519 28.517 1716 1.847 1718 66.850

1.533 31.519 28.507 1716 1.847 1718 66.840 59.904

lvan Diaz-Molina

TOTAL 3.066 63.038 57.024 3.432 3.694 3.436 133.690 119.808

Durante el afio 2019 y 2020, la Sociedad no ha realizado pagos a empresas relacionadas con Directores.

En el ano 2020 no existen gastos en asesorias ni otros servicios relevantes contratados por el Direc-
torio, o incentivos, tales como bonos, compensaciones en acciones, opciones de acciones u otros. Los
Directores no poseen porcentajes de participacion en la propiedad de la sociedad matriz y sus filiales.

ANTECEDENTES RELEVANTES ° MPRESA EN NDUSTR . STADOS FINANCIEROS
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La compania no tiene ejecutivos directamente remunerados por ella. Sin embargo, sus filiales tienen
establecido para sus ejecutivos un plan de incentivo por cumplimiento de objetivos individuales de
aportacion a los resultados de las sociedades. Estos incentivos estan estructurados en un minimo y
maximo de remuneraciones brutas, pagandose un anticipo de 25% de una remuneracion bruta du-
rante el tercer trimestre de cada afio y el saldo en el primer trimestre del aio siguiente.

EJECUTIVOS PRINCIPALES

Los ejecutivos principales no poseen porcentajes de participaciéon en la propiedad de la sociedad
matriz y sus filiales.

Las siguientes remuneraciones e incentivos totales han sido percibidas por el Comité Ejecutivo de la
sociedad matriz y sus filiales durante el ejercicio 2020:

MM$ 2020 2019

REMUNERACIONES FIJAS 4.905 4.430
INCENTIVOS VARIABLES 2166 2.0Mm
Total 7.071 6.441

En el afo 2020 no existieron indemnizaciones por afos de servicio percibidas por gerentes y princi-
pales ejecutivos de la sociedad y sus filiales. Durante 2019 estas ascendieron a MM$126.

DOTACION PERSONAL

Al 31 de diciembre de 2020, la sociedad y sus filiales cuentan con la siguiente dotacién de personal:

SAESA Y STAY SAESA TX.

FILIALEs FRONTEL o iaA1Es “YFILIAL  TOTAL
GERENCIA Y EJECUTIVOS PRINCIPALES 40 8 4 5 57
PROFESIONALES Y TECNICOS 591 288 54 107 1.040
ADMINISTRATIVOS Y ELECTRICISTAS 190 150 88 31 459

TOTAL

*No incluye directorio
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INFORMACION FINANCIERA
Politicas de Inversién y Financiamiento

La Sociedad y sus Filiales continuaran su estrategia de desarrollo a
través del fortalecimiento de los negocios en que participan actual-
mente, consolidando su posicidon de distribuidoras, subtransmisora
y generadora ya sea dentro o fuera de su zona de concesion, y
la busqueda de nuevas oportunidades que se presenten en el am-
bito de los servicios publicos y la venta de productos y servicios
asociados al negocio de distribucién y transmision eléctrica, asi
como negocios complementarios que estan asociados al uso de la
extension de la red de contacto de clientes que tienen las empresas
en el sur de Chile.

Las inversiones se desarrollan utilizando estrictos pardmetros de
decision, tanto financieros como técnicos y estratégicos. El linea-
miento basico que debe cumplir toda nueva inversion se relaciona
con la claridad que exista en el marco legal en que se desenvolvera.

Las fuentes de financiamiento se administran en concordancia con
el plan financiero de largo plazo de la Sociedad, sus Filiales y Rela-
cionadas. Los recursos financieros se obtienen de fuentes propias,
endeudamiento tradicional, instrumentos de oferta publica y priva-
da, y aportes de capital, siempre manteniendo estructuras estables
y velando por optimizar el uso de los productos mas convenientes
en el mercado.

mManera segura y confiable.

Politica de Dividendos

La politica de reparto de dividendos para los proximos afios sera
de por lo menos un 30%, con un adicional que se determinara de
acuerdo con las restricciones de la Sociedad, para cumplir con sus
obligaciones financieras y politicas operativas.

Propiedades y Seguros

Con el objeto de resguardar las actividades de la industria en las
que participa, la Sociedad y sus filiales poseen pdlizas de seguro,
de acuerdo con las practicas habituales de la industria. Las prin-
cipales coberturas contratadas son de Responsabilidad Civil para
las operaciones y dafos fisicos a terceros, y Todo Riesgo incluido
perjuicio por paralizacion para bienes fisicos como construcciones,
centrales, subestaciones, contenido y existencias. Por lo general
la vigencia de los seguros contratados es de al menos 12 meses.

Estamos comprometidos con el desarrollo de todos los
o sectores de nuestra zona de influencia a través de nuestro
/o constante esfuerzo de suministrarles energia eléctrica de
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| Sector de la Industria

EL MAYOR DISTRIBUIDOR DE ENERGIA
ELECTRICA EN LA ZONA SUR DE CHILE

Las empresas del Grupo Saesa participan principalmente en los
negocios de distribucién y transmision eléctrica y, en menor medi-
da, en el negocio de generacidon y comercializacion. En virtud de lo
anterior, el principal activo de la sociedad lo constituyen sus redes
de distribucion y transmision. A través de sus filiales Saesa, Frontel,
Luz Osorno y Edelaysen, es el mayor distribuidor de energia eléc-
trica en la zona comprendida entre las provincias de Concepcion
(Regidn del Bio Bio) y Capitan Prat (Region de Aysén del General
Carlos Ibanez del Campo).

Al mismo tiempo, con ventas en 2020 por 3.767 GWh 'y 922 mil
clientes atendidos, el Grupo Saesa es el tercer mayor grupo de
distribucion de energia eléctrica del pais, tanto a nivel de ventas
como en numero de clientes. En el cuadro siguiente se presenta el
detalle por cada una de sus respectivas empresas distribuidoras:

ZONA DE, CLIENTES VENTAS

DISTRIBUCION (MILES) (GWh)
SAESA IX, X'y XIV Regidon 471 2.389
FRONTEL VI, IX y XVI Region 376 1.048
EDELAYSEN Xy Xl Region 50 161
LUZ OSORNO X y XIV Region 25 169

REGULACION SECTORIAL i
Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA ELECTRICO

El sector eléctrico chileno contempla las actividades de generacion,
transporte y distribucion de energia eléctrica, las que son desa-
rrolladas por el sector privado, cumpliendo el Estado una funcion
reguladora, fiscalizadora y subsidiaria. Lo anterior se traduce en
gue las empresas tienen capacidad de decisién respecto de sus
inversiones, la comercializacion de sus servicios y la operacion de
sus instalaciones, siendo, por tanto, responsables de la calidad del
servicio otorgado en cada segmento, segun lo estipule el marco
regulatorio del sector.

En sistemas con una capacidad instalada igual o superior a 200
MW los actores del sector eléctrico operan coordinadamente, y
dicha coordinacion esta a cargo del Coordinador Eléctrico Nacional
(Coordinador o CEN), con las siguientes funciones:

® DPreservar la seguridad del servicio en el sistema eléctrico.

® Garantizar la operacion mas econdmica para el conjunto de las
instalaciones del sistema eléctrico.

® Garantizar el acceso abierto a todos los sistemas de transmision,
en conformidad con la Ley.

Desde noviembre de 2017 operan interconectados los 2 principales
sistemas eléctricos de Chile, que en conjunto representan cerca del
99% de la generacion eléctrica del pais: el Sistema Interconectado
del Norte Grande (“SING”), que cubre la zona entre Arica y Anto-
fagasta; el Sistema Interconectado Central (“SIC”), que se extiende
desde Tal-Tal a Chiloé; constituyéndose de esta manera el nuevo
Sistema Eléctrico Nacional (SEN).
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Adicionalmente, existen varios sistemas medianos (SSMM), cuya
capacidad instalada de generacion es superior a los 1.500 kW e
inferior a los 200 MW, que atienden en las regiones de Los Lagos,
Aisén del General Carlos Ibanez del Campo, Magallanes y Antartica
Chilena, y que son operados generalmente por empresas integra-
das verticalmente, siendo responsables de la generacion, trans-
porte y distribucion de electricidad (entre ellas la filial Edelaysen).

GENERACION ELECTRICA

La generacidn eléctrica en el Sistema Eléctrico Nacional (SEN) es
una actividad caracterizada por la libre participacion y no obli-
gatoriedad de obtener concesiones, salvo para la construcciéon y
operacion de centrales hidroeléctricas.

En el SEN existen tres mercados principales que se diferencian,
tanto en el tipo de clientes como en el tipo de tarifa aplicable a
cada uno.

a) Mercado Mayorista: Segmento en el que participan las genera-
doras al realizar transacciones entre ellas, ya sea por medio de
contratos o ventas a costo marginal.

b) Mercado de Clientes Libres: Corresponde a aquellos clientes
con potencia instalada superior a 5 MW, los que pactan su tari-
fa libremente con el generador. Ademas, aquellos clientes con
potencia entre 0,5 MW y 5 MW pueden optar por ser tratados
como clientes libres. Esta opcion debera ejercerse por periodos
de al menos cuatro afos.

c) Mercado de Clientes Regulados: Pertenecen a este segmento
todas las trasferencias de energia entre empresas generadoras
y distribuidoras para abastecer a clientes sujetos a regulacion
de tarifas (en adelante los “clientes regulados”). De esta manera,
las distribuidoras se convierten en clientes de las generadoras.

El precio al que se realizan estas ultimas transacciones se obtie-
ne de licitaciones abiertas, transparentes y no discriminatorias las
que se establecen habitualmente por un periodo de 20 afos. Los
precios de compraventa de electricidad de las licitaciones se es-
tablecen a nivel de barras nacionales (transmisién nacional). En
forma posterior, los cargos por el uso de los sistemas zonales se in-
corporan como un cargo adicional del generador a la distribuidora.

Independiente del mercado final al que abastezca un generador,
las transferencias que se hacen entre generadores (excedentario
a deficitario) participantes del SEN, se realizan al valor de costo
marginal horario de éste. El organismo encargado de realizar estos
calculos es el Coordinador.

En cuanto a los Sistemas Medianos (SSMM), existen una serie de
condiciones que los diferencia de los anteriores, razén por la cual
en estos sistemas eléctricos los costos de generacion y transmision
son determinados en base a un estudio tarifario especifico realizado
cada cuatro afos.

En el caso de los SSMM de Aysén, Palena y General Carrera, ellos
son operados por una misma empresa que administra tanto las
instalaciones de generacion como las de transmisidn y distribucion
(integradas verticalmente como es el caso de la filial Edelaysen)
y que tiene la funcidon de coordinar la operacion del sistema de la
forma mas eficiente y segura posible. Diferente es el caso del sis-
tema Cochamo, en el cual los activos de generacion y transmision
son de propiedad de una empresa (SAGESA) distinta a la empresa
distribuidora que entrega el suministro al cliente final (Saesa). Por
su parte, en el sistema Hornopirén los activos de generacién y
transmision son de propiedad de dos empresas distintas (CUCHIL-
DEO y SAGESA), distintas a la empresa distribuidora que entrega
el suministro al cliente final (Saesa).
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TRANSMISION

A partir de la publicacion de la Ley N°20.936 en el aio 2016, los siste-
mas de transmision se clasifican en tres grupos: Transmision Nacional,
Zonal y Dedicada, todos de acceso abierto y los dos primeros con
tarifas reguladas.

En el caso de la transmision dedicada, los cargos por transporte
se rigen por contratos privados entre las partes y su uso para su-
ministro destinado a clientes regulados implica un calculo de tarifa
regulada por parte de la autoridad.

La informacion para definir los peajes es publica en todos los ca-
sos. El sistema de cobro de las empresas transmisoras constituye
un peaje cargado a las empresas de generacion y a los usuarios
finales, que de acuerdo a la nueva Ley migrara en el tiempo para
que sea toda de cargo de los usuarios finales. Este peaje permite
a las compaiias propietarias de las instalaciones de transmision
recuperar y remunerar sus inversiones en activos de transmision
y recaudar los costos asociados a la operacion de dichos activos.

SISTEMA DE
TRANSMISION

COBRO DE PEAJE

Cobrado a usuarios finales en base a retiros

esperados. Hay un periodo transitorio en que

el cobro se realiza en parte a los generadores.

Peajes fijados por la Comisién Nacional de
NACIONAL Energia (CNE) cada 4 aflos en base a costos
eficientes de inversion, operacion, mantencion y
administracion de las instalaciones existentes o a
valores resultantes de procesos de licitacidon de
obras nuevas u obras de ampliacion.
Peajes fijados por la CNE cada 4 afos en base a
costos eficientes de inversién, operacion, mantencion
y administracion de las instalaciones existentes o
a valores resultantes de procesos de licitacién de
obras nuevas u obras de ampliacion. Cobrado 100% a
usuarios finales en base a retiros esperados.

Peajes negociados libremente entre el

propietario de las instalaciones de transmision y
DEDICADA usuarios.

Tarifa regulada por el uso de instalaciones para el

suministro a clientes regulados.

ZONAL
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DISTRIBUCION

De acuerdo con la legislacion, se considera distribucion a toda la
oferta de electricidad con un voltaje maximo de 23 kV.

Las companias dedicadas a la distribucion eléctrica operan bajo
el sistema de concesiones, que definen los territorios en los cuales
cada compafia se obliga a servir a los clientes regulados bajo un
régimen de tarifa maxima, conjugado con un modelo de empre-
sa eficiente, fijada por la autoridad regulatoria. Dada las barre-
ras de entrada de la actividad debido a las fuertes economias de
densidad, las empresas distribuidoras operan con caracteristicas
de monopolio natural regulado. Si bien la autoridad puede otor-
gar concesiones superpuestas, en la practica no se incentiva que
coexistan en un mismo territorio instalaciones pertenecientes a
distintas distribuidoras, ya que las sefales tarifarias impuestas por
la autoridad regulatoria apuntan a un éptimo técnico-econdmico,
vale decir, no financian instalaciones de distribucion que ésta con-
sidere redundantes o innecesarias para cumplir con las exigencias
impuestas a este servicio.

Todo cliente, tanto regulado como libre (este Ultimo sea o no de la
distribuidora), debe pagar el valor agregado de distribucién (VAD)
por el uso de las redes.

a) Clientes Regulados
Las tarifas que las empresas distribuidoras aplican a los clientes
regulados se componen de la siguiente forma:

¢ Precio de Nudo Promedio: Este componente refleja el costo
medio de compra de energia y potencia, el cual es traspasado
a los clientes finales por medio de las empresas distribuidoras.
Este precio es definido semestralmente, mediante la publicacion
en el Diario Oficial del Decreto de Precio de Nudo Promedio
que se fija en enero vy julio de cada afio.

¢ Pago de la Transmision: Corresponde al pago de los sistemas
de transmision nacional, zonal y dedicada utilizada por parte de
usuarios sometidos a regulacion de precios.

EVA S e LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA  ° S OS ICIEROS

¢ Cargo por Servicio Publico: Componente que financia el presu-
puesto del Coordinador, del Panel de Expertos y el estudio de
franja.

¢ Valor Agregado de Distribucion (VAD): Componente del precio
que incluye el costo de capital de los activos de distribucion y
los costos de administracion, el mantenimiento y la operaciéon
de los sistemas, los costos por facturacion y atencion de clientes
y las pérdidas medias en las que se ha incurrido por concep-
to de distribucidn. Los valores por los conceptos mencionados
corresponden a los de un modelo de empresa eficiente. Adi-
cionalmente, con ocasidn del proceso de fijacidon de tarifas de
suministro de distribucion, éstas podran considerar algunos de
los servicios asociados al suministro eléctrico, que hayan sido
previamente objeto de fijacion de precios, dentro del valor agre-
gado de distribucion.

La tarifa que corresponde a cada empresa de distribucion es fija-
da por la CNE, en base a un proceso de clasificacion de cada una
de ellas en areas tipicas, para lo cual se toman en cuenta crite-
rios econémicos, tales como densidad de poblacién, densidad de
consumo y costos por unidad de potencia distribuida. Se simulan
varias empresas modelo, una en cada area tipica, considerando
fundamentalmente estandares constructivos y operacionales que
permitan el abastecimiento de la demanda de una empresa real, se-
gun sus caracteristicas de distribucion espacial, categoria de clien-
tes y otras restricciones que enfrenta en su zona de concesion la
empresa real denominada “empresa de referencia”. Producto de la
ley N°21.194 del Ministerio de Energia, publicada en el Diario Oficial
el 21 de diciembre de 2019 se realizaron los siguientes cambios al
proceso tarifario:

¢ Cambia la tasa fija del 10% antes de impuestos, por una tasa de
mercado que se fija para cada proceso tarifario, cuyo valor tiene
un piso de 6% y un techo de un 8% después de impuestos. Para
el proximo proceso tarifario la tasa se fijo en un 6% después de
impuestos.

* Para reflejar mejor la realidad de las cooperativas eléctricas, en
cada proceso tarifario se debera determinar al menos 4 areas
tipicas para representarlas. Para el proximo proceso se deter-
minaron 6 dreas para las cooperativas.

e Bases técnicas del proceso de tarificacion podran ser observa-
bles y discrepables en el Panel de Expertos.

e Un solo estudio supervisado por un comité especial, integrado
por 4 representantes de las distribuidoras, 2 del Ministerio, 2
de CNE, dejando atrds la elaboracion de 2 estudios, uno por las
empresas y otro por la CNE ponderado los resultados 2/3 CNE
vy 1/3 empresas.

¢ Informe técnico CNE preliminar observable y discrepable en el
Panel de Expertos.

¢ Respecto al chequeo de rentabilidad de la industria, la banda
cambia del -4% +4%, a una banda de -3% + 2% de la tasa esta-
blecida. Realizado con la vida util de la empresa modelo.

e Mayor participacion ciudadana en todo el proceso.

El VAD, constituido por los cargos de potencia (kW) y energia
(kWh), cargos fijos y nivel de pérdidas eficientes se fijan cada 4
anos, al igual que sus respectivas formulas de indexacion.

b) Clientes Libres

Estos clientes, siendo o no de la distribuidora, deben pagar por
el uso de las redes de distribucion a las que se conecten, a través
del pago de un peaje de distribucion, que corresponde al VAD de
cada empresa mas las pérdidas tarifarias de energia y potencia. Las
tarifas por este servicio son fijadas cada 4 afios, y se determinan
con ocasion de cada nuevo proceso tarifario de VAD.

c) Otros Servicios Asociados a la Distribucién

Adicionalmente, las empresas distribuidoras reciben ingresos por los
servicios asociados (SSAA) al suministro de electricidad o que se
presten en mérito de la calidad de concesionario de servicio publico,
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entre los gque se incluyen el arriendo de medidores, corte y reposi-
cion de servicio, apoyo a empresas de telecomunicaciones y cargo
por cancelacion fuera de plazo como algunos de los mas relevantes.
Las tarifas por este tipo de servicios son fijadas cada 4 anos, y se
determinan con ocasiéon de cada nuevo proceso tarifario de VAD.

)

Otros

Ley N°21.185 del Ministerio de Energia

Publicada en el Diario Oficial con fecha 02 de noviembre de
2019, que crea un mecanismo transitorio de estabilizaciéon de
precios de la energia eléctrica para clientes sujetos a regula-
cién de tarifas. Este mecanismo estabiliza en pesos las tarifas
vigentes de los usuarios finales de distribucion hasta el 31 de

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA  ° . ICl

diciembre de 2020. Los saldos resultantes entre el precio esta-
bilizado y los precios que debieron ser producto de las indexa-
ciones ordinarias, cuyo riesgo queda cargo de las generadoras
se espera que se saldara con la entrada de los contratos de
suministros ya firmados que en promedio son mas baratos que
los actuales. En todo caso la tarifa final resultante para cada
periodo antes de que salden las diferencias, no podra superar
el precio congelado indexado por el IPC, a menos que quede un
remanente al 31 de diciembre de 2026, en cuyo caso, el saldo se
traspasara al usuario final.

Ley N°21.194 del Ministerio de Energia

Que estabiliza los precios asociados al valor agregado de distri-
bucion a la fecha de su publicacién. Los saldos resultantes seran
corregidos solo por IPC y se incluirdn en la tarifa de VAD del
periodo 2020-2024 y, eventualmente, en el periodo 2024-2028.

Ley N°21.249 del Ministerio de Energia

Publicada en el Diario Oficial con fecha 08 de agosto de 2020,
gue dispone de manera excepcional diversas medidas en favor
de los usuarios finales de servicios sanitarios, telecomunicacio-
nes electricidad y gas de red, producto de la crisis sanitaria a
raiz del COVID-19. Entre las medidas mas relevantes se destacan
las siguientes:

* No se podra cortar el suministro por mora en el pago a un
conjunto de usuarios residenciales o domiciliarios y otros que
cumplan ciertos requisitos establecidos en dicha Ley.

» Las deudas contraidas con las empresas, que se generen entre
el 18 de marzo de 2020 y hasta los noventa dias posteriores
a la publicacion de la Ley, se prorratearan en el niumero de
cuotas mensuales iguales y sucesivas que determine el usuario
final a su eleccidn, las que no podran exceder de doce, a partir
de la facturacion siguiente al término de este Ultimo plazo, y
no podran incorporar multas, intereses ni gastos asociados.
Adicionalmente, el usuario final podra incluir en el prorrateo
las deudas generadas antes de las contraidas segun lo sefia-

lado en esta Ley, hasta el monto de UF 10. En todo caso, los
usuarios residenciales o domiciliarios que opten por este be-
neficio deberan cumplir ademas con otros requisitos exigidos
en la misma Ley y que den cuenta de su imposibilidad de dar
cumplimiento a las obligaciones de pago.

¢ Implementacion de un procedimiento y plataformas de aten-
cion al cliente, por internet y telefonia, que permitan formular
las solicitudes para acceder a los beneficios que establece la
Ley.

* Una vez publicada la Ley y sin costo alguno para el usuario, la
empresa debera reponer el servicio de beneficiarios de esta
ley que hubiesen sido objeto de cortes o suspensiones de
suministro o servicio, por mora en el pago de los servicios.

Ley N°21.301 del Ministerio de Energia

Dictada por el Presidente de la Republica con fecha 29 de di-
ciembre de 2020 y publicado el O5 de enero de 2021 en el Dia-
rio Oficial, que prorroga los efectos de la Ley N°21.249. Cuyas
principales modificaciones dicen relacion con extender la du-
racion inicial de 90 dias por 270 dias vy la posibilidad de exten-
der la cantidad de cuotas mensuales para el pago de la deuda,
desde 12 a 36 meses.

Ley N°21.304 del Ministerio de Energia

Dictada por el Presidente de la Republica con fecha 31 de di-
ciembre de 2020 y publicado el 12 de enero de 2021 en el Diario
Oficial, sobre suministro de electricidad para personas electrode-
pendientes. Estableciendo la necesidad de asegurarles suministro
continuo y el descuento del consumo de los equipos a los que
se conecte de forma continua o transitoria y que requieren para
compensar la pérdida de una funciéon fundamental del cuerpo y
sin la cual estarian en riesgo vital o de secuela funcional severa
grave. Sin embargo, las disposiciones de esta Ley entraran en
vigencia una vez que se dicte el reglamento expedido por el
Ministerio de Energia, dentro del plazo de seis meses contado
desde la publicacion de esta ley en el Diario Oficial.
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| Actividades y Negocios

CONCESIONES

Para el desarrollo de sus actividades, las empresas del Grupo Saesa
cuentan con concesiones de distribucion de energia eléctrica, las
gue son otorgadas mediante Decreto Supremo del Ministerio de
Energia, por orden del presidente de la Republica.

La titularidad de concesiones de distribucion da al concesionario el
derecho a establecer, operar y explotar, dentro de la zona de con-
cesion fijada en el decreto respectivo, instalaciones de distribucion
de energia eléctrica aéreas y subterraneas, y a prestar, a través de
ellas, el suministro de energia eléctrica a los usuarios finales que se
ubiquen dentro de la citada zona, o bien, a aquéllos que, ubicados
fuera de dicha zona, se conecten a las instalaciones del concesio-
nario mediante lineas propias o de terceros. Para el tendido de
sus lineas de distribucion en la zona de concesion, las empresas
tienen el derecho a utilizar y cruzar los bienes nacionales de uso
publico, asi como a ocupar y hacer uso del suelo ajeno, mediante
servidumbres voluntarias o la imposicion de servidumbres legales.
En este ultimo caso, sobre el duefo del predio sirviente recae la
obligacion de no efectuar plantaciones, construcciones ni obras de
otra naturaleza que perturben el libre ejercicio de la servidumbre
constituida sobre sus terrenos, ademas de permitir la entrada de
personal de la empresa concesionaria, para que efectue trabajos
de mantenimiento, reparacién y otros, en las instalaciones de dis-
tribucion emplazadas dentro de su propiedad.

Por otro lado, la concesidn impone a su titular la obligacién de dar
servicio eléctrico a quien lo solicite dentro de su zona de conce-
sién, bajo las condiciones establecidas en la Ley General de Servi-
cios Eléctricos y su Reglamento. La calidad del servicio eléctrico
que debe prestar el concesionario corresponde a los estandares
normales establecidos en la ley, su reglamento y normas técnicas
pertinentes, acorde con las tarifas que el concesionario tiene de-
recho a cobrar por este servicio, las que son fijadas cada cuatro
anos por decreto del Ministerio de Energia, mediante formulas que
representan el costo de los recursos utilizados por los usuarios a
nivel de generacion, transporte y distribucion.

Las concesiones de que son titulares las empresas pertenecientes
al Grupo Saesa, han sido otorgadas por la autoridad competente,
con el caracter de indefinidas.

Al 31 de diciembre de 2020, las sociedades del Grupo Saesa tie-
nen las siguientes superficies asociadas a sus zonas de concesion,
conferidas mediante la cantidad de decretos de concesidon que
se indican:

SUPERFICIE CANTIDAD DE

(km?) DECRETOS
SAESA 15122 146
FRONTEL 24.712 132
EDELAYSEN 620 6
LUZ OSORNO 4.361 12

Total 44.815 296

Estamos convencidos de que un desarrollo eléctrico
eficiente y sustentable es capaz de mejorar la calidad de

vida de toda la comunidad.




LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA DEMANDA

Las zonas de concesion en donde operan las empresas del Grupo
Saesa presentan un gran dinamismo.

El desarrollo econdmico experimentado por la zona sur del pais,
impulsado principalmente por las industrias forestales y salmone-
ras, junto con el desarrollo urbano en la zona, se han visto refleja-
dos en el crecimiento en las operaciones en los uUltimos afos, tanto
en ventas de electricidad como en niumero de clientes atendidos.

CLIENTES

Desde hace 15 anos atras, las ventas de energia eléctrica crecieron
a una tasa anual promedio de 3,46%, mientras que los clientes
atendidos lo hicieron a una tasa de 2,90%. Lo anterior ha sido po-
sible gracias al constante esfuerzo de suministrar energia eléctrica
a todos los sectores de su zona de influencia. Las ventas de energia
eléctrica presentan una alta correlacion con el crecimiento econé-
mico, la actividad industrial y comercial.

COMPOSICION DE CLIENTES

(por empresa)

5,4%

40,8%

Saesa Frontel Edelaysen Luz Osorno

(por tipo)

1,8%

0,6%

Residencial Comercial Industrial Otros
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EVOLUCION DE CLIENTES

(en miles)
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Saesa Frontel Edelaysen Luz Osorno

*Crecimiento anual compuesto

Nuestras inversiones buscan lograr la excelencia en

$ calidad de suministro y brindar a cada uno de nuestros
clientes una experiencia expedita y satisfactoria al acercarse
a nuestra compania.

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

EVOLUCION DE VENTAS

(en GWh)
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Saesa Frontel Edelaysen Luz Osorno

*Crecimiento anual compuesto
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PROVEEDORES Y CLIENTES PRINCIPALES

Durante el ejercicio 2020, los proveedores Engie y El Campesino
constituyen el 52% del suministro distribuido (compras de energia
y peaje de transmisién zonal)

En el caso de las empresas distribuidoras de la Compafia, nin-
gun cliente concentra por si solo al menos el 10% total de los
ingresos de las empresas.

En el caso de las comercializadoras SGA, Saesa, Frontel y Luz
Osorno, sus ingresos provienen de un grupo de aproximadamente
220 clientes libres, de los cuales, ninguno concentra mas de un 10%
del total de ingresos. Y en el caso de las compras de energia para
éstas, Enel Generacion constituye el 72%

En Sagesa y Edelaysen, empresas principalmente generadoras, Co-
pec constituye cerca del 75% de la compra de petrdéleo.

En STS, empresa dedicada principalmente a la transmision, un 40%
de sus ingresos estan concentrados en Saesa, 7% en Enel Genera-
ciony un 6% en CGE.

SATT, empresa de transmisién nacional y dedicada para llevar la
energia de centrales de fuentes no convencionales (ERNC) a los
centros de consumo distribuidos en el norte del pais. Los princi-
pales clientes estan asociados a las centrales Maria Elena y San
Andrés.

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

CALIDAD DEL SERVICIO

En el afo 2020 la Calidad de Suministro se continda midiendo de
acuerdo a lo descrito en la Norma Técnica de Calidad de Servicio
para Sistemas de Distribucion, vigente desde septiembre de 2018.
Esto significa que la unidad de medicién para los indicadores co-
rresponde a SAIFI y SAIDI de pares empresa-comuna.

En el grafico siguiente, correspondiente a Grupo Saesa, se obser-
va el comportamiento de las comunas fuera de estandar para el
2020, Grupo Saesa cubre 129 pares empresa-comuna y que suman
900.000 clientes aproximadamente.

CANTIDAD DE COMUNAS

FUERA DE ESTANDAR 12 MESES MOVILES:

Grupo Saesa (2020)
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Comparacion de SAIFI y SAIDI a nivel de Grupo Saesa consideran-  Disminucion de SAIFI, de 6,85 a 5,41, es decir, un 21% de mejora. GENERACION DE FLUJO
do la Distribucidn, es decir, interrupciones Internas + Fuerza Mayor  Disminucion de SAIDI, de 22,04 a 12,71, es decir, un 42% de mejora.
y sin Desconexiones Programadas: La generacion de flujo de la Sociedad vy sus filiales es altamente es-

table, considerando que participa en una industria regulada como

SAIFI GRUPO SAESA 2019 VS 2020 SAIDI GRUPO SAESA 2019 VS 2020 es la distribucion eléctrica. En el futuro se espera que la generacion
(cantidad) (cantidad) de caja se mantenga estable y creciente.
8,00 6,85 25,00 22’04
Zgg 20,00 EVOLUCION GENERACION CONSOLIDADA DE FLUJOS
<00 541 (en MM$)
3,00 10,00 12,71
oo 500 150.000
1,00
o 000 135.000
Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic. 120,000
—@— SAIDI Acum. 2020 SAIDI Acum. 2019 —@— SAIDI Acum. 2020 SAIDI Acum. 2019 105000
90.000
75.000
60.000
45,000
30.000
15.000
0

‘06 ‘07 ‘08 ‘09 10 M 12 13 14 15 16 17 18 19 ‘20

mmmm PCGA mmmmm [FRS

(1) EBITDA (PCGA): Resultado operacional + depreciacion + amor-
tizacion + ingresos no operacionales recurrente.

(2) EBITDA (IFRS): Ingresos de actividades ordinarias + otros in-
gresos por naturaleza - materias primas y consumibles utilizados -
gasto por beneficio a los empleados - otros gastos por naturaleza.

*CAC: Crecimiento Anual Compuesto
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INVERSIONES
El Grupo Saesa realiza un plan quinquenal de inversiones, partici-  El Plan contempla, por una parte, “invgrsiones base”, que considg-
pando en Distribucién, Transmision, Generacion y otros, por medio  fan 10s proyectos necesarios para satisfacer la demanda v creci-
de sus filiales: Edelaysen, Frontel, Frontel Tx., Luz Osorno, Saesa, ~Miento normal del negocio y por otra, proyectos de rentabilidad. El -
Saesa Tx., Sagesa, STS, STN, STC, SATT y Cabo Leones monto anual aproximado del plan de inversiones bordea los MM$
60.000, los cuales son financiados con deuda y capital propio, 1
millones

segun la politica financiera de la empresa.

200.000 - - ~
S . Total invertidos en el aiho
urante el 2020, se destaca la puesta en servicio de los proyectos,

160,000 San Andrés, Maria Elena, Llollelhue, Melipulli GIS y Lucero-Lar- 2020 por Grupo SAESA
140,000 v qui, el propdsito de los proyectos es poder satisfacer la demanda

energética y asegurar la calidad de servicio de transmisién que
120000 se presenta en la zona, implicando una inversién aproximada de
100.000 $45.000 millones.
80.000
60000 Se destacan los nuevos proyectos en ejecucion, como son las sub-

estaciones Guardiamarina, La Ruca y La Sefioraza.

La inversion total del afio 2020 fue de $169.091 millones.

20.000. o IlIII
o-..

‘06 ‘07 ‘08 ‘09 10

@ Saesay filiales @ Sagesa y filial
Frontel @ Saesa Txy filial
@ STAYy filiales @ Frontel Tx

*Crecimiento anual compuesto

*Nota: Al cierre del afo 2020, pasan a formar parte de Grupo Saesa
las empresas Saesa Tx. y Frontel Tx., con motivo de la ley N°21.194
de Giro Exclusivo. En tanto, Sagesa vy su filial Cabo Leones pasan a
formar parte de STA.
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LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

| Propiedades e Instalaciones

Las filiales de la Sociedad son propietarias de las principales propiedades e instalaciones
gue se detallan a continuacion:

EMPRESA PRINCIPALES PROPIEDADES

UBICACION

CARACTERISTICAS

%

) 179 Lineas AT (km)
Plantas y equipos Loca_lldades de Ias’
Saesa/ conformadas Provincias de Cautin, 12.533 Lineas MT (km)
Saesa Tx principalmente por postes y Valdivia, Ranco, ;
: conductores Osorno, Llanquihue, 10.155 Lineas BT (km)
Palena y Chiloé.
706 MVA (MT/BT)
132 Lineas AT (km)
Plantas y equipos, Localidades de 17.493 Lineas MT (km)
Frontel / conformadas las Provincias de
L Arauco, Concepcion, 14.237 Lineas BT (km)
Frontel Tx. principalmente por postesy Biobio. Nuble. Cautin
conductores y Malléco. ! 332 MVA (AT/MT)
421 MVA (MT/BT)
Plantas y equipos, Distintas localidades 3.840 Lineas MT (km)
Luz Osorno co_nfo_rmadas de la Provincia 812 Lineas BT (km)
principalmente por postes y de Osorno
conductores principalmente. 74 MVA (MT/BT)
Central Coronel Coronel 45,70 MW
Central Chuyaca Osorno 14,40 MW
Central Calle Calle Valdivia 12,20 MW
S
agesa Central Cafnete Cafete 4,40 MW
Distintas localidades
Otras Centrales entre las provincias 77,85 MW
de Concepcidony
Chiloé
STN Subestaciéon Kapatur Atacama 800 MVA

EMPRESA PRINCIPALES PROPIEDADES UBICACION CARACTERISTICAS
Subestacion Melipulli Puerto Montt 240 MVA
Subestacion Osorno Osorno 90 MVA
Subestacion Pilauco Osorno 120 MVA
Subestacion Picarte Valdivia 60 MVA
Subestacion Valdivia Valdivia 120 MVA
Subestacién Cholguan Cholguan 50 MVA

P Subestacion La Unidn La Unidén 42 MVA
Subestaciéon Degan C”.Jce, Dalcahue, 40 MVA
Chiloé
Subestacion Barro Blanco Osorno 50 MVA
Subestacién Los Lagos Los Lagos 16 MVA
Subestacién Paranal Paposo 30 MVA
Subestacion Armazones Paranal-Armazones 10 MVA
Distintas localidades
Otras Subestaciones entre las provincias 1.419 MVA
de Nuble y Chiloé
Central Tehuelche Coyhaique 14,35 MW
Central Lago Atravesado Coyhaique 10,50 MW
Central Chacabuco Chacabuco 4,0 MW
Edelaysen Central Hid lactri
entral Hidroeléctrica Aysén 6.20 MW
Aysén
Distintas localidades
Otras Centrales de la regién de 22,53 MW

Aysén




TRANSMISION

Las actividades desarrolladas en el negocio de transmisiéon co-
rresponden principalmente a transporte hacia las generadoras
con contrato de suministro con empresas distribuidoras de las
regiones de Bio Bio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos, ademas
de prestacion de servicios en todas las especialidades relaciona-
das con los sistemas eléctricos de transporte y transformacion,
tales como asesorias de disefo, construccidon, mantenimiento y
operacion de sistemas.

LINEAS AT
(km)

STS
EDELAYSEN
CABO LEONES

SAESA - 179

STN
sTCc 21
FRONTEL
SATT [JJ42
SAGESA |0,4

nuestro pais.

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

Adicionalmente las filiales de Transmision del Grupo Saesa operan
y mantienen instalaciones de terceros, las que alcanzan los 84,5
km de lineas y una potencia de transformacion de 24 MVA corres-
pondientes a la clasificacion 220-110-66 (AT/MT)

MVA INSTALADOS
220-110-66 kV

sTs . I > 503

FRONTEL - 326
SATT I 80
SAGESA l 74

MVA INSTALADOS
220-110-66 kV / 23-13.2 kV

sTs I 7

FRONTEL . 6

Grupo Saesa ha experimentado un importante crecimiento en
el segmento transmision, ayudando a robustecer las redes de
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PN

VENTAS

EMPRESA SISTEMAS AISLADOS ENERGIA (MWh) CLIENTES
-L Ayacara 638 613
B Isla Tac 76 10
Isla Caguach 65 141
La fl!la| Edelaysen genera engrg|a en las regiones delLos Lagos y lsla Meulin 120 111
Aysén y posee una central edlica de 1,80 MW, ademas de grupos
de generadores diésel e hidraulicos. Isla Quenac 98 63
. Isla Llingua 73 120
La filial Sagesa es una empresa generadora que opera desde la SAESA
Regién del Bio Bio a la Regién de Los Lagos. Posee una central Isla Alao 67 139
gas/diésel de 45,70 MW vy grupos de generadores diésel con una Isla Chaulinec 93 89
potencia instalada total de 108,79 MW. Parte de la energia gene- :
rada por esta empresa se comercializa en el mercado spot del Isla Apiao na 124
CDEC-SIC a través de la filial SGA, y sus ingresos corresponden a Isla Laitec 115 75
la venta de energia y potencia que se realiza en dicho mercado, la —
parte restante se vende a empresas relacionadas (Saesa, Frontel Isla Cailin 1 87 127
y Luz Osorno). Isla Cailin 2
SISTEMAS AISLADOS Isla Coldita 5 49
FRONTEL Santa Maria 1137 610
Las empresas del Grupo Saesa han desarrollado proyectos de ge- Cisnes 3824 1357

neracion y distribucién, orientados a satisfacer las exigencias de
sectores aislados que no cuentan con una conexién al SEN y que Huichas 895 512

requieren disponer de fuentes de electricidad las 24 horas al dia EDELAYSEN villa O Higgins 1035 344
para su desarrollo sustentable. i

Amengual- La Tapera 529 302
Actualmente, los sistemas aislados administrados por las filiales Total 9.206 5.099

Saesa, Frontel y Edelaysen son los siguientes:
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| Marcas de la Compaiiia

El Grupo Saesa cuenta en la actualidad con 14 marcas, a través de las cuales desarrolla distintas activi-
dades relacionadas con el negocio eléctrico a lo largo de su zona de operaciones.
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LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

| Zonas de Operacion y Presencia de la Empresa

La presencia del Grupo Saesa se extiende a través de 8 regiones
del pais. Si bien su operador se ha concentrado histéricamente en
la zona sur, a partir del 2014 la compania ha extendido sus activi-
dades hacia la zona centro y norte del pais.

1.

g

FRONTEL

Zona de Operaciones
VIl y IX Regién
Clientes

376 mil

Ventas
1.048 GWh

SAESA
Zona de Operaciones
I1X, X y XIV Regién

Clientes
471 mil

Ventas
2.389 GWh

3. SAESA TX.

Proyecto ESO
Zona de Operaciones
11l Regidn

4.

L

LUZ OSORNO
Zona de Operaciones
X y XIV Regién

Clientes
25 mil

Ventas
169 GWh

EDELAYSEN
Zona de Operaciones
X y XI Regidn

Clientes
50 mil

Ventas
161 GWh

STS

Zona de Operaciones

11, VI, IX, X y XIV Regién
(incluye Paranal y Armazones)

Lineas
220-110-66 kV 911 km

7. SGA
Actividad
Desarrollo y comercializacién
de sistemas eléctricos
propios y de terceros.

8. STN
Zona de Operaciones
Il Regién (Kapatur)

Actividad
Proyectos de Transmision

9. SAGESA

Zona de Operaciones
VIll, X y XIV Regidn
(TG Coronel, Chuyaca
y Calle Calle)

Actividad

Venta de energia mercado
spot a través de SGA

y empresas relacionadas.

10. STC
Zona de Operaciones
Vily Vil
(San Fabian, La Seforaza)

Actividad
Proyectos de Transmision

1.

12.

13.

SATT
Zona de Operaciones
11, 11, IV, IX y XIV Regidén

(Maria Elena, Kimal, Seccionadora

San Andrés, Valdiva-Picarte,
Guardiamarina, La Ruca,
Rio Tolten)

Actividad
Proyectos de Transmision.
propios y de terceros.

L.T. CABO LEONES
Zona de Operaciones

11l Regidén (Maitencillo-
Cabo Leones N°1y N°2)

Actividad
Proyectos de Transmision.

MAS CERCA
Zona de Operaciones
VIII, IX, X, XI y XIV Regidon

Actividad
Retail
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| Centros de Atencion O{E

JR—
El Grupo Saesa cuenta con presencia en 88 localidades a lo largo — O
de cinco regiones de la zona sur. N\

FFroritel Angol Julio Sepulveda N° 358 o A Avda. Ercilla # 195 Dpto. 22, segundo
(SIS sAEsA PISO.

Antuco Bernardo O'Higgins N° 61 Lota Carlos Cousifio N° 206
Arauco Covadonga N° 160 Monte Aguila Ahumada N°251
Bulnes Anibal Pinto N° 560 Mulchén Gana N° 1095
Cabrero Membrillar N° 55 Nacimiento San Martin N° 595
Cafiete Villagran N° 850 Negrete Emilio Serrano N° 03, Negrete
Carahue A. Ercilla N° 587 Nueva Imperial Bernardo O’Higgins N° 535
Collipulli Bulnes N° 228 Puerto Saavedra Avda. Ejército N° 1248
Concepcién Manuel Rodriguez N° 1161 Purén Gamboa N° 461
Cunco La Concepcion N° 579 Quilleco Barros Arana 297
Curacautin Manuel Rodriguez N° 656 Quillén Diego Portales N° 161
Curanilahue Av. Bernardo O’Higgins N° 289 san Ignacio Manuel Rodriguez # 549
El Carmen Esmeralda N° 415 Santa Barbara  Las Heras N° 160
Florida Eleuterio Ramirez N° 546 Santa Juana Lautaro N° 350 - A, Santa Juana
Galvarino Freire N° 376 Temuco Andrés Bello N° 631
Gorbea Andrés Bello N° 546, Gorbea ;i::inc;:’: Bernardo O'Higgins N° 385
Huépil Avenida Ecuador N° 50 -

Tiraa Arturo Prat N° 156
Isla Santa Maria Ignacio Carrera Pinto SN .

Toltén Holanda N° 405
Laja Balmaceda N° 668 .

Traiguén Saavedra N° 488
Lautaro José Miguel Carrera N° 217 .

Victoria Pisagua N° 1070
Lebu José Joaquin Pérez N° 350 . - ;

Vilcun Camilo Henriquez N° 180
Lonquimay Bernardo O’Higgins N° 1102

- Yumbel Pedro de Valdivia N° 407-B

Los Alamos Luis Sdez Mora N° 440

Yungay Esmeralda N° 468
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5%3 Achao Progreso N° 33 E%W Chaitén Pedro Aguirre Cerda 305
Ancud Pedro Montt N° 482 Chile Chico Lautaro N° 191
Calbuco Arturo Prat N° 111 Cochrane Colonos N° 610
Castro Eleuterio Ramirez N° 339 Coyhaique Francisco Bilbao N° 412
Corral Miraflores N° 150 Futaleufu Manuel Rodriguez S/N, Futaleufu
Entre Lagos Manuel Rodriguez N°31 Islas Huichas Poblador Caleta Andrade S/N
Fresia San Carlos N° 379 La Junta 1° Noviembre N° 148
Frutillar Carlos Richter N° 155 Lago Verde Cacique Blanco KM 1, N° 117 A

= Futrono Balmaceda N° 880 Maiiihuales Caupolican N°197

OIS0 ricy Hornopirén Diego Portales N° 51 Palena Bellavista 620

La Unién Serrano N° 760 Puerto Aysén Serrano Montaner N° 538

Lago Ranco

Concepcién N° 631

Puerto Cisnes

Juan José La Torre S/N,

Lanco Yungay N°293 Villa O’Higgins Rio los Nadis S/N
Licanray Gabriela Mistral N° 398

Loncoche Arturo Prat N° 268

Los Lagos Patricio Lynch N° 138

Los Muermos Balmaceda N° 202

Maullin Bernardo O’Higgins N° 196

Osorno Eleuterio Ramirez N° 705

Paillaco Camilo Henriquez N° 64
Panguipulli Bernardo O’Higgins N° 462 A
Puerto Montt Concepcion N° 110

Puerto Octay German Wulf N° 598

Puerto Varas San Francisco N° 641

Purranque 21 de mayo N° 148

Quellén Ladrilleros N° 236

Rahue Victoria N° 380 Local 6

Rio Bueno Comercio N° 296

Rio Negro Pedro Montt N° 687

cer Jamm Qlace:%&i;r|llo N° 103, San José de la
San Pablo Paglieta N° 497

Valdivia Yungay N° 630




| Empresas Filiales
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GRUPO Y2V

SOCIEDAD AUSTRAL DE
ELECTRICIDAD S.A.

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$ 219.326.076

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

99,92%

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

Saesa es la principal compafia operativa del Grupo Saesa, su prin-
cipal actividad es la distribucién de electricidad en la zona sur del
pais. Distribuye energia eléctrica entre las provincias de Cautin en
la Region de La Araucania y Palena en la Region de Los Lagos.
En forma individual atiende aproximadamente a 471 mil clientes.

A través de su filial Edelaysen, empresa que desarrolla las acti-
vidades de generacion, transmisiéon y distribucion, abastece de
energia eléctrica principalmente a la Regidn de Aysén.

Hasta fines del afno 2020, participd, ademas, en el segmento de
transmision y subtransmision, contando con 179 km de lineas de
Alta Tension, que fueron traspasadas el 31 de diciembre a Saesa
Transmision S.A., y cuyo mantenimiento y operacion estan a cargo
de la empresa relacionada STS.

Con fecha 11 de septiembre de 2014, Saesa junto con Alusa Inge-
nieria Limitada (actual Alumini Ingenieria Limitada) constituyeron
Sistema de Transmision del Norte S.A., “STN”, con una participa-
cion del 90% y 10% respectivamente. El giro principal de esta nue-
va filial de Saesa es la construccién, operacidon y mantenimiento
de instalaciones de transmisién o transporte de energia. Actual-
mente la empresa es propiedad de STAy STS en un 90% y un 10%
respectivamente.

Con fecha 15 de octubre de 2015, Sociedad Austral de Electrici-
dad S.A. (Saesa) con un 99,9% v su filial Sistema de Transmision
del Sur S.A. (STS) con un 0,1%, constituyeron Sociedad Austral de
Transmision Troncal S.A., “SATT”, cuyo giro principal es la cons-
truccion, operacion y mantenimiento de instalaciones de transmi-
sion o transporte de energia; la explotacion, desarrollo y comer-

=%

SAESA

representa un

46,69%

del activo de
Inversiones Eléctricas
del Sur S.A.

(dueia directa)
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cializacion de sistemas eléctricos, de su propiedad o de terceros,
destinados a la transmisidn y transformacion de energia eléctrica.
Actualmente la empresa es propiedad de STA y STS en un 99,98%
y un 0,02% respectivamente.

En los ultimos 10 afnos, Saesa, ha presentado una tasa media de
crecimiento en ventas de energia cercana al 4,12% crecimiento
anual compuesto en base a 10 afos. Factor clave en este creci-
miento ha sido el importante desarrollo que ha experimentado la
industria salmonera y sectores afines, especialmente en las pro-
vincias de Llanquihue y Chiloé, asi como el sector forestal en la
Provincia de Valdivia, ademas del sostenido crecimiento del con-
sumo residencial.

Actualmente el suministro esta respaldado por contratos pro-
venientes de la Licitacidn 2013-01, Licitacion 2013-03, Licitacion
2013-03/2do llamado, Licitacion 2015-02 y Licitacion 2015-01 que
agrupa a las empresas generadoras: Enel Generacion, Pelumpen
(Colbun), Caren, ERNC(PV Salvador) , Norvind, El Morado, Chun-
gungo, SPV P4, San Juan, Engie, Santiago Solar, GM Holdings,
Aela, Cerro Dominador, Rucatayo, |beredlica, Luz del Norte, Cabo
Leones |, Cabo Leones I, Cabo Leones lll, Grupo Mainstream, Gru-
po WPD, Besalco y Maria Elena Solar.

La Comision Nacional de Energia (CNE) continla impulsando los
procesos de licitacién conjunta para suministrar la demanda regu-
lada de distribuidoras pertenecientes al Sistema Eléctrico Nacio-
nal (SEN). Y a partir de la entrada en vigencia de la Ley N°20.085,
la CNE se encarga de gestionar estos procesos de licitacion, co-
menzando por aguellas del 2015 en adelante.

En el corto plazo seran incorporados mas empresas generadoras
por adjudicacion en la Licitacidon 2017-01, que comienza su sumi-
nistro el afo 2024. Proximamente, se encuentra en proceso de
publicacion de sus Bases preliminares la Licitacion 2021-01.

t N LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA  ° . ICl

Cabe mencionar, que la Superintendencia de Electricidad y Com-
bustible, SEC, en su Resolucion Exenta N°2.288 (RE 2288), de fe-
cha 26 de agosto de 2011, dispuso que el suministro destinado
para clientes regulados, no entregado por una empresa en quie-
bra, debe ser abastecido por los demas integrantes que partici-
pan en los balances de transferencia confeccionados por el ac-
tualmente Coordinador Eléctrico Nacional (CEN), a prorrata de su
energia firme y a los mismos precios acordados en los contratos
de suministro suscritos con la empresa quebrada. Sélo en caso
de producirse el término anticipado del contrato de suministro
por resolucidn judicial, naceria para la concesionaria la obligacion
de licitar nuevamente por sus consumos gque no se encuentran
cubiertos por el contrato de suministro al cual se le puso término
anticipadamente.

Con fecha 24 de junio 2020, Saesa acuerda la venta de su partici-
pacion en las sociedades Eletrans S.A., Eletrans Il S.A. y Eletrans Il
S.A., en cada una de las cuales mantenia un 50% de participacion,
a la sociedad Chilquinta Energia S.A.

Con fecha 21 de diciembre de 2020, la junta extraordinaria de ac-
cionistas de Saesa acordd la divisidon de esta en dos sociedades,
manteniéndose la Sociedad como continuadora y creandose una
nueva sociedad, que se denomina Saesa Transmision S.A, la que
tuvo efecto y vigencia el dia 31 de diciembre de 2020. Esta divi-
sion se enmarca dentro del proceso de implementaciéon de los
requerimientos de la Ley N°21194 que modifico la Ley General de
Servicios Eléctricos, estableciendo una obligacion legal de giro
exclusivo para las companias de distribucion de energia eléctrica.

Para satisfacer adecuada y oportunamente el crecimiento en su
zona de influencia, extender ésta hacia las zonas mas aisladas y
entregar un servicio cada vez mejor. Saesa en forma individual
realizé inversiones que ascendieron a $48.736 millones durante
el ano 2020.

Saesa representa un 46,69% del activo de Inversiones Eléctricas
del Sur S.A. (dueia directa)
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TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empresas relaciona-
das estan, la compra y venta de electricidad y peajes. Los precios
de la electricidad a los que se realizan estas operaciones estan
fijados por la autoridad o por el mercado, y los peajes controlados
por el marco regulatorio del sector.

Por otro lado, estan la compra y venta de materiales que se realiza
a valores de precio medio de bodega y los préstamos entre com-
pafias relacionadas que se proporcionan como capital de trabajo, y
se definen de corto plazo. Estos créditos en cuenta corriente pagan
intereses de mercado, que se calculan por el periodo que dure la
operacion, y tienen limites de monto entre las companias relaciona-
das, segun lo indicado en los contratos de bonos vigentes.

ELE N LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA  ° - DS ICl

VENTAS DE ENERGIA

CLIENTES ATENDIDOS
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Saesa  Edelaysen Luz Osorno

Las ventas de energia durante el afo 2020, de Saesa y sus filiales
alcanzaron los 2.719 GWh.
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Saesa Edelaysen LuzOsorno

Saesa y sus filiales al cierre del ejercicio 2020 atendian a mas de
545 mil clientes, lo que representa un aumento de un 3,48% res-
pecto al afio 2019.
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Consolidados (MM$) Individuales
@ 2020 @2019 @ 2020 @2019
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FRONTEL

representa un

15,29%

del activo de Inversiones
Eléctricas del Sur S.A.
(dueiia directa)

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

Frontel es una empresa cuya principal actividad es la distribucion
de electricidad en la zona sur del pais, en un area comprendida
entre las provincias de Concepcidén, Regién del Bio Bio y Cautin,
Regioén de la Araucania.

Hasta fines del afo 2020, participd, ademas, en el segmento de
transmision y subtransmision,, contando con 132 km de lineas de
66 kV y 220 kV y 332 MVA instalados en subestaciones de regu-
lacion de tension, que fueron traspasadas el 31 de diciembre a
Frontel Transmisidon S.A., y cuyo mantenimiento y operacion estan
a cargo de STS. Por ultimo, participa en generacién para un siste-
ma aislado.

Actualmente el suministro estd respaldado por contratos pro-
venientes de la Licitacion 2013-01, Licitacién 2013-03, Licitacion
2013-03/2do llamado, Licitacidén 2015-02 y Licitacion 2015-01 que
agrupa las empresas generadoras: Enel Generacion, Pelumpen
(Colbun), Caren, ERNC(PV Salvador) , Norvind, El Morado, Chun-
gungo, SPV P4, San Juan, Engie, Santiago Solar, GM Holdings,
Aela, Cerro Dominador, Rucatayo, Iberedlica, Luz del Norte, Cabo
Leones |, Cabo Leones Il, Cabo Leones lll, Grupo Mainstream, Gru-
po WPD, Besalco y Maria Elena Solar.

La Comisién Nacional de Energia (CNE) continda impulsando los
procesos de licitacion conjunta para suministrar la demanda regu-
lada de distribuidoras pertenecientes al Sistema Eléctrico Nacio-
nal (SEN). Y a partir de la entrada en vigencia de la Ley N°20.085,
la CNE se encarga de gestionar estos procesos de licitacion, co-
menzando por aquellas del 2015 en adelante.

En el corto plazo serdn incorporados mas empresas generadoras
por adjudicacion en la Licitacion 2017-01, que comienza su sumi-
nistro el afo 2024. Préximamente, se encuentra en proceso de
publicacion de sus Bases preliminares la Licitacion 2021-01.

Frorifte=l

GRUPO 7YY

EMPRESA ELECTRICA
DE LA FRONTERA S.A.

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$125.811.171

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

99,37% (directa)
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Cabe mencionar, que la Superintendencia de Electricidad y Com-
bustible, SEC, en su Resolucion Exenta N°2.288 (RE 2288), de fe-
cha 26 de agosto de 2011, dispuso que el suministro destinado
para clientes regulados, no entregado por una empresa en quie-
bra, debe ser abastecido por los demas integrantes que partici-
pan en los balances de transferencia confeccionados por el ac-
tualmente Coordinador Eléctrico Nacional (CEN), a prorrata de su
energia firme y a los mismos precios acordados en los contratos
de suministro suscritos con la empresa quebrada. Sélo en caso
de producirse el término anticipado del contrato de suministro
por resolucién judicial, naceria para la concesionaria la obligacion
de licitar nuevamente por sus consumos gue no se encuentran
cubiertos por el contrato de suministro al cual se le puso término
anticipadamente.

Con fecha 21 de diciembre de 2020, la Junta Extraordinaria de
Accionistas de Frontel acordd la division de esta en dos socieda-
des, manteniéndose la Sociedad como continuadora y creandose
una nueva sociedad, que se denomina Frontel Transmisidon S.A,, la
que tuvo efecto y vigencia el dia 31 de diciembre de 2020. Esta
divisién se enmarca dentro del proceso de implementaciéon de los
requerimientos de la Ley N°21.194 que modifico la Ley General de
Servicios Eléctricos, estableciendo una obligacion legal de giro
exclusivo para las compaiias de distribucion de energia eléctrica.

Las inversiones realizadas por Frontel durante el afo 2020 alcan-
zaron los $37.565 millones.

Frontel representa un 15,29% del activo de Inversiones Eléctricas
del Sur S.A. (duefa directa)

EVAN S e LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA  ° S 0S NCIEROS

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empresas relaciona-
das estan la compra y venta de electricidad y peajes. Los precios
de la electricidad a los que se realizan estas operaciones estan
fijados por la autoridad o por el mercado, y los peajes controlados
por el marco regulatorio del sector.

VENTAS DE ENERGIA

Por otro lado, estan la compra y venta de materiales que se realiza
a valores de precio medio de bodega vy los préstamos entre com-
paiias relacionadas que se proporcionan como capital de trabajo, y
se definen de corto plazo. Estos créditos en cuenta corriente pagan
intereses de mercado, que se calculan por el periodo que dure la
operacion, y tienen limites de monto entre las companias relaciona-
das, segun lo indicado en los contratos de bonos vigentes.

CLIENTES ATENDIDOS
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Las ventas de energia durante 2020 alcanzaron los 1.048 GWh.
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Frontel al cierre del ejercicio 2020 atendia a mas de 375 mil clien-
tes, lo que representa un aumento de 2,7% respecto al cierre del
2019.
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ANTECEDENTES FINANCIEROS

(MM$)
@ 2020
ingresos TN 175717
167.536
72.668
MARGEN BRUTO 67.299
canancia I 1578
10.944
activos N 55154
369.267
pasivos NN 206750
214.557
I 148404
PATRIMONIO 154.710
inversiones I 57-565
54.91
EBITDA 24901

23.989

2019

ANTECEDENTES OPERACIONALES

@ 2020 © 2019
VENTAS DE ENERGIA [N 1.048
(GWh) 1.001
cuienTes I 376
(MILES) 366
traeasapores NG 446
445
. - 2
LINEAS AT (km) -
, I 17.493
LINEAS MT (km) 17203

MVA INSTALADOS _ 332

(AT/MT) 276
MvA INsTALADOS [ 42
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SAGESA S.A.

Naturaleza Juridica
Sociedad Andénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$25.587.086

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

99,9% (Directa e Indirecta)

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

La filial Sagesa es una empresa generadora que opera desde la
Regidén del Bio Bio a la Regidon de Los Lagos. Actualmente posee
una central gas/diésel de 45,70 MW, un grupo de centrales diésel
gue en total suman una capacidad de 108,79 MW, posee ademas
una central edlica y solar que suman 0,057 MW.

Parte de la energia generada por esta empresa se comercializa en
el mercado spot del CDEC-SIC, a través de su relacionada Socie-
dad Generadora Austral S.A (SGA) y sus ingresos corresponden
a la venta de energia y potencia que se realiza en dicho mercado,
la otra parte se vende a empresas relacionadas (Saesa, Frontel y
Luz Osorno).

Con fecha 30 de diciembre de 2011, la Sociedad se constituyo pro-
ducto de una reestructuracion societaria que implicé una division
de Sociedad Austral de Generacidn y Energia Chile S.A. (Antigua
Sagesa o Continuadora Legal), en la Continuadora Legal y la So-
ciedad. A Sagesa S.A. se le asignaron la mayor parte de los activos
y pasivos de la antigua Sagesa, quedando la Sociedad con el giro
de generacidn de energia eléctrica.

Durante el mes de julio de 2016, Sagesa en conjunto con Inversio-
nes Eléctricas del Sur adquieren la Sociedad Linea de Transmision
Cabo Leones S.A. con participaciones de 99,99% y 0,01% respec-
tivamente.

Las inversiones realizadas por Sagesa durante el ailo 2020 ascien-
den a $3.438 millones.

Sagesa representa un 0,003% del activo de Inversiones Eléctricas
del Sur S.A. (duefa indirecta)

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empresas relaciona-
das estan la compra y venta de electricidad y peajes. Los precios
de la electricidad a los que se realizan estas operaciones estan
fijados por la autoridad o por el mercado, y los peajes controlados
por el marco regulatorio del sector. Por otro lado, estan los prés-
tamos en cuenta corriente, los cuales pagan intereses de mercado
y se calculan por el periodo que dure la operacion.
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SAGESA

representa un

0,003%

del activo de Inversiones
Eléctricas del Sur S.A.
(duena indirecta)
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EnoRA AR, INTRODUCCION = NUESTRA EMPRESA  «  ANTECEDENTES RELEVANTES « LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA +  ESTADOS FINANCIEROS SIS =]
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019) (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019 M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019

ACTIVOS (F)I;jeizggnEfectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de 2 454.634 5.713.779
Activos Corrientes 12.006.905 3.564.987 Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de (3179.432) (4.315135)
Inversion e T
Activos No Corrientes 98.099.096 106.437.802 i i ili ivi
E:zgonsc%iiifﬁctlvos Netos de (Utilizados en) Actividades de 907799 (1.423.721)
TOTAL ACTIVOS 110.106.001 110.002.789 EYeTe i i
Efec_tos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y (26.403) (12.875)
equivalentes al efectivo
INCREMENTO (DISMINUCIéN) NETO DE EFECTIVO Y
e 1 DIc2020 soic.2010 ILECU!VALENTE AL EFECTIVO L \PATY,
—— — Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial 23.746 61.698
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS =
: ; EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 180.344 23.746
Pasivos Corrientes 14.937.082 24.078.789
Pasivos No Corrientes 60.887.676 51.920.234
TOTAL PASIVOS 75.824.758 75.999.023
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
TOTAL PATRIMONIO NETO 34.281.243 34.003.766 (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 110.106.001 110.002.789
M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
Saldo Inicial Reexpresado 34.003.766 30.198.882
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA . ) )
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019) Cambios en Patrimonio 277.477 3.804.884
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 34.281.243 34.003.766

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
Margen Bruto 13.060.856 10.410.184

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 3.439.729 2.798.616

Impuesto a las Ganancias (814.644) (738.308)

GANANCIA 2.625.085 2.060.308
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LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

OTROS ANTECEDENTES FINANCIEROS

@ 2020 2019

INvERsIONES | 3.596

(CONSOLIDADO) 4.167

— P

5.661

OTROS ANTECEDENTES OPERACIONALES
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

EDELAYSEN MW CEQ#;,IA[I).AEQ
Gas/ Diésel 45,70 1
Diésel 108,79 68
Edlica 0,020 1
Solar/Panel 0,037
Total 154,54 70
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STS

al cierre del ejercicio 2020
realizé inversiones por

$38.241

millones

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

La actividad principal de STS consiste en prestar servicios de transporte
y transformacion de energia a empresas generadoras, que tienen con-
tratos de suministros con empresas distribuidoras de las regiones del Bio
Bio, Araucania, Los Rios y Los Lagos, entre las cuales se encuentran Sae-
sa, Frontel y cooperativas eléctricas. Las principales generadoras aten-
didas por STS son Puyehue y Capullo. STS presta servicios en todas las
especialidades relacionadas con los sistemas eléctricos de transporte y
transformacion, tales como asesorias de disefio, construccion, manteni-
miento y operacion de sistemas.

Estos servicios son remunerados mediante el pago de peajes por
parte de los usuarios de dichas instalaciones de transmision, cuyos
valores, condiciones de aplicacion y férmulas de indexacion estan es-
tipulados en el Decreto Supremo N°14 del Ministerio de Energia, que
fija las tarifas de subtransmision, publicado en el Diario Oficial del 09
de abril de 2013. Con fecha 31 de mayo de 2012, se acordd la fusion
por incorporacion de Sistema de Transmision del Sur S.A. (“antigua
STS”), en la Sociedad Austral de Generacidn y Energia Chile S.A. (ac-
tual STS), manteniéndose esta ultima como continuadora legal. Con
motivo de lo anterior se incorporaron a Sociedad Austral de Gene-
racion y Energia Chile S.A. todos los activos y pasivos de la antigua
STS, y la sociedad fusionada pasé a denominarse también Sistema de
Transmision del Sur S.A., STS.

Con fecha 4 de marzo de 2015, Sistema de Transmision del Sur S.A. y
Eléctrica Puntilla S.A. constituyeron la sociedad Sistema de Transmision
del Centro S.A., “STC”, cuyo giro principal es la construccion, opera-
cion, mantenimiento y administracion de instalaciones de transmision o
transporte de energia eléctrica; la explotacion, desarrollo y comerciali-
zacion de sistemas eléctricos, de su propiedad o de terceros.

En junio 2020, STS vende a STA 50.000 de sus acciones en STC, que-
dando STA con un 99,9% de la propiedad de STC.

En diciembre de 2020, producto de la divisién de Saesa enmarcada den-
tro del proceso de restructuracion corporativa, los activos de STS fueron
traspasados a Saesa Transmision S.A. pasando a ser filial de esta ultima.

Durante el ano 2020, STS realizé inversiones por MM$38.241, destina-
das a nuevos proyectos y a optimizar sus actuales instalaciones.
STS representa un 17,40% del activo de Saesa.
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GRUPO AN

SISTEMA DE TRANSMISION
DEL SUR S.A.

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$32.135.483

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

99,9% (Directa e Indirecta)



LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

ANTECEDENTES FINANCIEROS

@ 2020 @2019

noresos I 34048
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patrivonio N 132.881
I, 148.027

INVERSIONES _ e
I <5250
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I, 27568

EBITDA

ANTECEDENTES OPERACIONALES

@ 2020 @2019
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GRUPO Y137

EMPRESA ELECTRICA
DE AISEN S.A

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$37.005.894

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

93,24% (Indirecta)

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

Edelaysen es una sociedad que desarrolla actividades de genera-
cion, transmision y distribucion de electricidad en la provincia de
Palena, Regidn de Los Lagos, y en la Region de Aysén, a través de
cuatro sistemas aislados: Cisnes, Huichas, Villa O’Higgins y Amen-
gual-La Tapera; y tres sistemas medianos: Aysén, Palena y General
Carrera.

Esencialmente, Edelaysen es una empresa verticalmente integra-
da gue genera energia eléctrica en un 100% y la distribuye en las
zonas que le fueron otorgadas en concesidon y en las que posee
permisos municipales. Ademas, realiza ventas de energia en me-
dia tension a Saesa, en Palena.

Con el fin de satisfacer la demanda y crecimiento normal del ser-
vicio, mejorando la confiabilidad del sistema, la sociedad efectud
inversiones por $9.814 millones durante el ano 2020.

Edelaysen representa un 9,65% del activo de Saesa.

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empresas relaciona-
das estan la compra y venta de materiales que se realiza a valores
de precio medio de bodega y los préstamos en cuentas corrientes
que pagan intereses de mercado, que se calculan por el periodo
que dure la operacion.

CAPACIDAD DE CENTRALES

CANTIDAD

CENTRALES

Edlica 1,80 1
Hidroeléctrica 22,24 7
Diésel 33,64 19

Total 57,67

=%

EDELAYSEN

representa un

9,65%

del activo de Saesa
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LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA S ]
VENTAS DE ENERGIA ANTECEDENTES FINANCIEROS ANTECEDENTES OPERACIONALES
GWh
(MM$)
- @ 2020 2019 @ 2020 2019
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LUZ
OSORNO

representa un

2,12%

del activo de Saesa

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

Luz Osorno tiene por objeto la distribucion y venta de energia
eléctrica en sectores rurales de la provincia de Osorno y en algu-
nas localidades de las provincias de Valdivia y Llanquihue.

Actualmente el suministro estd respaldado por contratos pro-
venientes de la Licitacién 2013-01, Licitacion 2013-03, Licitacion
2013-03/2do llamado, Licitacion 2015-02 vy Licitacion 2015-01 que
agrupa las empresas generadoras: Enel Generacion, Pelumpen
(Colbun), Caren, ERNC(PV Salvador) , Norvind, El Morado, Chun-
gungo, SPV P4, San Juan, Engie, Santiago Solar, GM Holdings,
Aela, Cerro Dominador, Rucatayo, lberedlica, Luz del Norte, Cabo
Leones |, Cabo Leones Il, Cabo Leones lll, Grupo Mainstream, Gru-
po WPD, Besalco y Maria Elena Solar.

La Comisién Nacional de Energia (CNE) contintda impulsando los
procesos de licitacion conjunta para suministrar la demanda regu-
lada de distribuidoras pertenecientes al Sistema Eléctrico Nacio-
nal (SEN). Y a partir de la entrada en vigencia de la Ley N°20.085,
la CNE se encarga de gestionar estos procesos de licitacion, co-
menzando por aquellas del 2015 en adelante.

En el corto plazo seran incorporados mas empresas generadoras
por adjudicacion en la Licitacion 2017-01, que comienza su sumi-
nistro el afo 2024. Préoximamente, se encuentra en proceso de
publicacion de sus Bases preliminares la Licitacion 2021-01.

Cabe mencionar, que la Superintendencia de Electricidad y Com-
bustible, SEC, en su Resolucion Exenta N°2.288 (RE 2288), de
fecha 26 de agosto de 2011, dispuso que el suministro destinado
para clientes regulados, no entregado por una empresa en quiebra,
debe ser abastecido por los demas integrantes que participan en
los balances de transferencia confeccionados por el actualmente
Coordinador Eléctrico Nacional (CEN), a prorrata de su energia fir-
me y a los mismos precios acordados en los contratos de suminis-
tro suscritos con la empresa quebrada. Sélo en caso de producirse
el término anticipado del contrato de suministro por resolucién ju-
dicial, naceria para la concesionaria la obligacion de licitar nueva-
mente por sus consumos que No se encuentran cubiertos por el
contrato de suministro al cual se le puso término anticipadamente.

1= ,
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GRUPO Y37

COMPANIA ELECTRICA
OSORNO S.A.

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$10.557.505

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

99,9% (Indirecta)



Durante el ejercicio 2020 se efectuaron inversiones por $4.000
millones, principalmente con el fin de atender el crecimiento de la
demanda de energia y extender la cobertura geogréfica.

Luz Osorno representa un 2,12% del activo de Saesa.
TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empresas relaciona-
das estan la compra y venta de electricidad y peajes. Los precios
de la electricidad a los que se realizan estas operaciones estan
fijados por la autoridad o por el mercado, y los peajes controlados
por el marco regulatorio del sector.

Por otro lado, estan la compra y venta de materiales que se realiza
a valores de precio medio de bodega y los préstamos en cuentas
corrientes, que pagan intereses de mercado, que se calculan por
el periodo que dure la operacion.

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

VENTAS DE ENERGIA

CLIENTES ATENDIDOS
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180
160
140
120
100
80
60
40
20
0]

‘06 ‘07 08 ‘09 0 M 112 13 14 15 ‘16 17 18 19 ‘20

Las ventas de energia durante el 2020 alcanzaron los 169 GWh.
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Luz Osorno al cierre del ejercicio 2020 atendia aproximada-
mente a 25 mil clientes.

91



LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA S~
ANTECEDENTES FINANCIEROS ANTECEDENTES OPERACIONALES
(MM$)
@ 2020 @ 2019 @ 2020 2019
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GRUPO YA

SOCIEDAD GENERADORA
AUSTRAL S.A

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$3.160.921

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

99,9% (Indirecta)

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

El objeto de SGA es el desarrollo y comercializacion de sistemas
eléctricos, de su propiedad o de terceros, destinados a la trans-
mision y transformacion de energia eléctrica, y la adquisicion de
los mismos. Asimismo, prestar servicios y asesorias en todas las
especialidades de la ingenieria y de disefio y construcciéon, man-
tencion y operacion de sistemas de transmision para terceros, co-
mercializacidon de energia y las demas actividades vinculadas con
los objetos descritos, que acuerden sus organismos.

SGA fue constituida como consecuencia de la division de STS,
aprobada en junta extraordinaria de Accionistas de fecha 25 de
junio de 2003, donde se acordd la division de dicha Sociedad a
contar del 31 de marzo de 2003. En virtud de esta division se le
asignaron y traspasaron a SGA activos, pasivos y patrimonio a los
valores contables determinados al 31 de marzo de 2003.

En el ejercicio 2020 la Sociedad obtuvo un EBITDA de $1.496 mi-
llones SGA representa un 5,35% del activo de STA.

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empresas relaciona-
das estan la compra y venta de electricidad y peajes. Los precios
de la electricidad a los que se realizan estas operaciones estan
fijados por la autoridad o por el mercado, y los peajes controlados
por el marco regulatorio del sector. Por otro lado, estan los prés-
tamos en cuenta corriente, los cuales pagan intereses de mercado
y se calculan por el periodo que dure la operacion.

=%

SGA

representa un

5,55%

del activo de STA




GRUPO SAESA

EnoRA AR, INTRODUCCION ~ »  NUESTRA EMPRESA + ANTECEDENTES RELEVA

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

\NTES

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
ACTIVOS

Activos Corrientes 11.476.455 10.597.317
Activos No Corrientes 4.528.255 418.954

TOTAL ACTIVOS 1

6.004.710

14.716.271

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 10.103.043 9.533.454
Pasivos No Corrientes B B
TOTAL PASIVOS 10.103.043 9.533.454
TOTAL PATRIMONIO NETO 5.901.667 5.182.817

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 16.004.710

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

M$ 31-DIC-2020

Margen Bruto

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO

Impuesto a las Ganancias

GANANCIA

1.469.838

2.084.159
(518.915)

1.565.244

14.716.271

31-DIC-2019
1.294.460

566.607
(274.038)

292.569

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA  ° ESTADOS FINANCIEROS

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

M$
Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de

31-DIC-2020

31-DIC-2019

- 127.239 341.351
Operacion
::r:\tjje?’zioqﬁ Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de 724.834 293.608
'E!ujos Qe _Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de (208.477) (730.798)

inanciacion

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo (102.058) -
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y
EQUIVALENTE AL EFECTIVO atleee ol
Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial 22125 17.964
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 563.663 22.125
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)
M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
Saldo Inicial Reexpresado 5.182.817 4.832.303
Cambios en Patrimonio 718.850 350.514

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL

5.901.667

5.182.817
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STC

al cierre del ejercicio 2020
realizé inversiones por

$ 71 3 millones

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

Con fecha 4 de marzo de 2015, Sistema de Transmisién del Sur
S.A.y Eléctrica Puntilla S.A. constituyeron la Sociedad Sistema de
Transmision del Centro S.A. (STC), cuyo giro principal es la cons-
truccioén, operacion, mantenimiento y administracion de instala-
ciones de transmision o transporte de energia eléctrica; la explo-
tacion, desarrollo y comercializacion de sistemas eléctricos, de su
propiedad o de terceros.

Originalmente la participacion de Sistema de Transmision del Sur
S.A. en la Sociedad fue de un 50,1%, mientras que Eléctrica la Punti-
lla vendio a Inversiones los lagos IV Ltda. su participacion de 49,9%
en el mes de octubre 2019, quedando esta ultima como propietaria
de las acciones.

Producto de la fusién de Inversiones los Lagos IV Ltda. en Socie-
dad de Transmision Austral S.A. (“STA”), la totalidad de las accio-
nes que la primera tenia en STC fueron asignadas a STA, quedan-
do con 49.900 acciones.

Con fecha 01 de junio de 2020 Sistema de Transmision del Sur
S.A. celebrdé un contrato de compraventa de acciones en virtud
del cual vendid, cedid y transfirid a STA 50.000 acciones emitidas
por Sistema de Transmision del Centro S.A. (“STC”) de las que era
titular, lo que corresponde a un 50% del capital emitido por dicha
sociedad, manteniendo 100 acciones en su poder, que correspon-
den a un 0,1%.

STC al cierre del ejercicio 2020 realizo inversiones por $713 millones.
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GRUPO Y3V

Sistema de Transmision del Centro

SOCIEDAD DE TRANSMISION
DEL CENTRO S.A.

Naturaleza Juridica
Sociedad Anonima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$23.238.005

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

99,9% (Indirecta)



GRUPO SAESA grupo

MEMORIA ANUAL

P INTRODUCCION = NUESTRA EMPRESA  +  ANTECEDENTES RELEVANTES + LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA *  ESTADOS FINANCIEROS SN SE]
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019) (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019 M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019

ACTIVOS (F)I;jeizggnEfectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de 2.769.496 4255925
Activos Corrientes 5.271.659 5.252.820 Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de (846.324) (1182.527)
Inversion ’ T
Activos No Corrientes 58.810.246 60.238.078 E:zjaonsc%iil(zjfﬁctwos Netos de (Utilizados en) Actividades de (1.855.862) (3.073.519)
TOTAL ACTIVOS 64.081.905 65.490.898 Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y (1.063) 29
equivalentes al efectivo ’
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y
e 1 DIc2020 soic.2010 ILECU!VALENTE AL EFECTIVO s G2
—— — Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial 2110 2192
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS -
. _ EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 68.357 2.110
Pasivos Corrientes 1.856.585 4.718.236
Pasivos No Corrientes 37.288.950 35.025.064
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVOS 39.145.535 39.743.300 (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)
TOTAL PATRIMONIO NETO 24.936.370 25.747.598
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 64.081.905 65.490.898 M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
Saldo Inicial Reexpresado 25.747.598 23.836.920
Cambios en Patrimonio (811.227) 1.910.678
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA -
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 24.936.371 25.747.598

(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
Margen Bruto 3.178.317 3.739.553

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 709.091 200.743
Impuesto a las Ganancias (182.694) (29.746)

GANANCIA 526.397 170.997
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GRUPO LYY

Sistema de Transmision del Norte

SISTEMA DE TRANSMISION
DEL NORTE S.A.

Naturaleza Juridica
Sociedad Andnima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$16.630.018

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

100% (Indirecta)

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

Con fecha 11 de septiembre de 2014, la filial Saesa y Alusa Inge-
nieria Limitada (actual Alumini Ingenieria Limitada) constituyeron
Sistema de Transmision del Norte S.A. (STN), cuyo giro principal
es la construccion, operacidon y mantenimiento de instalaciones
de transmision y transporte de energia.

Posteriormente, en enero de 2017, Alumini Ingenieria Ltda., vende
su participacion accionaria a Sistema de Transmision del Sur S.A.

De esta forma la participacion de Saesa en la sociedad es de un
90%, mientras que la participacion de Sistema de Transmision del
Sur S.A es de un 10%.

En diciembre de 2019, Grupo Saesa realiza una reestructuracion so-
cietaria, creando a partir de Sociedad Austral de Electricidad S.A, la
empresa Sociedad de Transmision Austral S.A. (STA), pasando esta
ultima a adquirir el 90% de participacion societaria en STN, que
anteriormente poseia Sociedad Austral de Electricidad S.A.

STN al cierre del ejercicio 2020 realizd inversiones por $3.572 mi-
llones y alcanzé un EBITDA de $6.930 millones.

=%

STN

al cierre del ejercicio 2020
realizé inversiones por

$3.572

millones




GRUPO SAESA grupo

MEMORIA ANUAL

P INTRODUCCION = NUESTRA EMPRESA  +  ANTECEDENTES RELEVANTES + LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA *  ESTADOS FINANCIEROS SN SE]
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019) (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en)

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019

ACTIVOS g = 4.252.402 5.152.810
Actividades de Operacion
Activos Corrientes 8.635.015 4.238.047 Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en)
' _ Actividades de Inversion (4.208.252) (973.576)
Activos No Corrientes 49.211.203 51.276.318 Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) 257834 (4.301.982)
Actividades de Financiacion
TOTAL ACTIVOS 57.846.218 55.514.365 Efectos de la variacion en la tasa de cambio ED) (3.049)
sobre el efectivo y equivalentes al efectivo ’
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO
e 1 DIc2020 soic.2010 ILLEGUIVALENTE AL EFECTIVO SR b2z ATe,
—— — Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial 6.424 132.221
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS -
. _ EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 331.189 6.424
Pasivos Corrientes 3.005.132 1.866.792
Pasivos No Corrientes 31174.374 30.635.863 ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVOS 34.179.506 32.502.655 (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)
TOTAL PATRIMONIO NETO 23.666.712 23.011.710
M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 57.846.218 55.514.365 -
Saldo Inicial Reexpresado 23.011.710 20.487.091
Cambios en Patrimonio 655.002 2.524.619
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 23.666.712 23.011.710

(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
Margen Bruto 8.685.036 7.311.212

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 3.709.157 1.775.965
Impuesto a las Ganancias (959.318) (507.867)

GANANCIA 2.749.839 1.268.098



=%

SATT

representa un

18,48%

del activo de STA

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

Con fecha 15 de octubre de 2015, Sociedad Austral de Electrici-
dad S.A. (Saesa), con un 99,9% v su filial Sistema de Transmision
del Sur S.A. (STS) con un 0,1%, constituyeron Sociedad Austral de
Transmision Troncal S.A. (SATT), cuyo giro principal es la cons-
truccion, operacion y mantenimiento de instalaciones de transmi-
sion o transporte de energia; la explotacion, desarrollo y comer-
cializacion de sistemas eléctricos, de su propiedad o de terceros,
destinados a la transmision y transformacion de energia eléctrica.

En diciembre de 2019, Grupo Saesa realiza una reestructuracion
societaria, creando a partir de Sociedad Austral de Electricidad
S.A, la empresa Sociedad de Transmision Austral S.A. (STA), pa-
sando esta ultima a adquirir el 99,9% de participacion societaria
en SATT, que anteriormente poseia Sociedad Austral de Electrici-
dad S.A.

SATT representa un 18,48% del activo de STA.

Durante el ejercicio 2020 SATT realizo inversiones por $11.418
millones.

sabF

GRUPOSYIZVY
Sociedod Austial e Transmisicn Troncal S.A.

SOCIEDAD AUSTRAL DE
TRANSMISION TRONCAL S.A.

Naturaleza Juridica
Sociedad Anonima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$16.654.377

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

100% (Indirecta)



GRUPO SAESA grupo

MEMORIA ANUAL

P INTRODUCCION = NUESTRA EMPRESA  +  ANTECEDENTES RELEVANTES + LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA *  ESTADOS FINANCIEROS SN SE]
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019) (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en)

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019

ACTIVOS g = 3.802.969 8.012.306
Actividades de Operacion
Activos Corrientes 8.704.951 5.505.271 Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en)

' _ Actividades de Inversion (14.474.499) (10.036162)
Activos No Corrientes 76.405.290 67.354.886 FIUJ_os_ de Efectlvqs Netos gle (Utilizados en) 11172150 1.943.000
TOTAL ACTIVOS 85.110.241 72.860.157 £ctividades de Financiacion

10O . . Efectos de la variacion en la tasa de cambio
sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (28.491) 39.370
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y
e 1 DIc2020 s.oic.2010 ILECU!VALENTE AL EFECTIVO b E LR,
—— — Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial 3.563 45.049
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

. _ EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 475.692 3.563
Pasivos Corrientes 9.566.027 17.228.697
Pasivos No Corrientes 55.183.234 53.509.366
TOTAL PASIVOS 64.749.261 70.738.063

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
TOTAL PATRIMONIO NETO 20.360.980 2.122.094 (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 85.110.241 72.860.157
M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
Saldo Inicial Reexpresado 2.122.094 1124102
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA Cambios en Patrimonio 18.238.886 997992
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 20.360.980 2.122.094

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
Margen Bruto 4.877.983 3.280.672

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 4.451.809 1.178.228
Impuesto a las Ganancias (1149.806) (346.574)

GANANCIA 3.302.003 831.654



SAESA TRANSMISION S.A.

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$66.696.758

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

99,92%

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

Con fecha 21 de diciembre de 2020, la junta extraordinaria de ac-
cionistas de Sociedad Austral de Electricidad S.A acordd la divi-
sion de ésta en dos sociedades, manteniéndose la Sociedad como
continuadora y credndose una nueva sociedad denominada Saesa
Transmision S.A, la que tuvo efecto y vigencia el dia 31 de diciem-
bre de 2020.

Esta division se enmarca dentro del proceso de implementacion
de los requerimientos de la Ley N°21.194 que modifico la Ley Ge-
neral de Servicios Eléctricos, estableciendo una obligacién legal
de giro exclusivo para las companias de distribucion de energia
eléctrica.

Saesa Transmision tiene como principal actividad la construccion,
operacion y mantenimiento de instalaciones de transmision o
transporte de energia; la explotacion, desarrollo y comercializa-
cion de sistemas eléctricos, de su propiedad o de terceros, desti-
nados a la transmisién y transformacion de energia eléctrica, con-
tando con 179 km de lineas de Alta Tensién, cuyo mantenimiento
y operacion estan a cargo de su filial STS.

Saesa transmision junto a su filial STS realizaron inversiones que
ascendieron a $38.407 millones durante el afio 2020.




GRUPO SAESA grupo
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020)

M$ 31-DIC-2020
ACTIVOS

Activos Corrientes 24.404.850
Activos No Corrientes 384.447.152

TOTAL ACTIVOS 408.852.002

M$ 31-DIC-2020
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 27.656.779
Pasivos No Corrientes 163.742.560
Total Pasivos 191.399.339
Total Patrimonio Neto 217.452.663

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 408.852.002

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020)

M$ 31-DIC-2020
Saldo Inicial Reexpresado 217.452.664

Cambios en Patrimonio -

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 217.452.664




LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

Con fecha 21 de diciembre de 2020, la Junta Extraordinaria de Ac-
cionistas de Frontel acordd la division Frontel en dos sociedades,
manteniéndose la Sociedad como continuadora y credandose una
nueva sociedad denominada Frontel Transmision S.A., la que tuvo
efecto y vigencia el dia 31 de diciembre de 2020.

Esta division se enmarca dentro del proceso de implementacion
de los requerimientos de la Ley N°21.194 que modifico la Ley Ge-
neral de Servicios Eléctricos, estableciendo una obligacion legal
de giro exclusivo para las companias de distribucién de energia
eléctrica.

Frontel Transmision tiene como principal actividad la construc-
cioén, operacion y mantenimiento de instalaciones de transmision
o transporte de energia; la explotacion, desarrollo y comercializa-
cion de sistemas eléctricos, de su propiedad o de terceros, des-
tinados a la transmision y transformacion de energia eléctrica,
contando con 132 km de lineas de 66 kV y 220 kV, y 332 MVA
instalados en subestaciones de regulacion de tensién, cuyo man-
tenimiento y operacion estdn a cargo de STS

Las inversiones realizadas por Frontel Transmision durante el aio
2020 alcanzaron los $11.270 millones.

FRONTEL TRANSMISION S.A.

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$7.926.228

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

99,37% (Indirecta)
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020)

M$ 31-DIC-2020
ACTIVOS

Activos Corrientes 2.799.398
Activos No Corrientes 58.446.297

TO ACTIVOS 61.245.695

M$ 31-DIC-2020
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 196.087
Pasivos No Corrientes 46.775.320
Total Pasivos 46.971.406
Total Patrimonio Neto 14.274.289

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 61.245.695

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020)

M$ 31-DIC-2020

Saldo Inicial Reexpresado 14.274.289

Cambios en Patrimonio )

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 14.274.289




LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA S 5o
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Cllr s}
Sociedad de Transmision Austral S.A.

SOCIEDAD DE
TRANSMISION AUSTRAL S.A.

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$59.827.336

Participacioén Inv. Eléctricas del Sur S.A

99,99% (Directa e Indirecta)

Con fecha 31 de diciembre de 2019 entro en vigencia la division
de Sociedad Austral de Electricidad S.A (SAESA), credndose una
nueva sociedad denominada Sociedad de Transmision Austral
S.A. El capital de la sociedad en ese momento fue la cantidad de
M$18.478.798, divido en 9.005.380.049.737 acciones nominativas
y sin valor nominal, el capital de la sociedad al cierre del afio 2020
fue de M$59.827.336.

Su giro principal es la construccion, operacion, mantenimiento y
administracion de instalaciones de transmision o transporte de
energia eléctrica; la explotacion, desarrollo y comercializacion de
sistemas eléctricos, de su propiedad o de terceros.




GRUPO SAESA

nEnerA AT, INTRODUCCION ~ «  NUESTRA EMPRESA  « ANTECEDENTES RELEVANTES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
ACTIVOS

Activos Corrientes 44.532.707 20.338.471
Activos No Corrientes 287.720.541 122.750.158

TOTAL ACTIVOS 332.253.248 143.088.629

M$ 31-DIC-2020
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

31-DIC-2019

Pasivos Corrientes 41.979.331 28.608.037
Pasivos No Corrientes 206.592.634 84.145.229
TOTAL PASIVOS 248.571.965 112.753.266
TOTAL PATRIMONIO NETO 83.681.283 30.335.363

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 332.253.248 143.088.629

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019

ESTADOS FINANCIEROS S 5Sa)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019

Flujos d_e; Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de 12.415.910

Operacion -
Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de

Inversion (40.505.003) )
F!UJOS Qe _Efectlvos Netos de (Utilizados en) Actividades de 28.752.202

Financiacion -
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y (89.667)

equivalentes al efectivo ’ -
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y 1.573.442

EQUIVALENTE AL EFECTIVO ' . -
Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial 32112 32112
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 1.605.554 32.112
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
Saldo Inicial Reexpresado 30.335.363 30.335.363
Cambios en Patrimonio 53.345.920

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 83.681.283 30.335.363

Margen Bruto 31.272.030

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 13.744.531

Impuesto a las Ganancias (4.357.523)

9.387.008

GANANCIA




CABO LE
DE T

LINEA

LINEA DE TRANSMISION
CABO LEONES S.A.

Naturaleza Juridica
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado
M$10.042

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

Con fecha 19 de julio de 2016, Sagesa S.A en conjunto con Inver-
siones Eléctricas del Sur adquieren la Sociedad Linea de Trans-
mision Cabo Leones S.A, titular del proyecto adicional “Linea de
transmision Cabo Leones Maitencillo 2x220 kV” de 110 km con
participaciones de 99,9% y 0,01% respectivamente.

Su giro principal es la construccién, operacidon, mantenimiento y
administracion de instalaciones de transmision o transporte de
energia eléctrica; la explotacion, desarrollo y comercializacion de
sistemas eléctricos, de su propiedad o de terceros.

LT. Cabo Leones S.A. representa un 1,69% del activo de Sagesa S.A.

Durante el ejercicio 2020 L.T. Cabo Leones S.A realizd inversiones
por $158 millones y alcanzé un EBITDA de $4.170 millones.

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

99,99% (Directa e Indirecta)




GRUPO SAESA grupo

MEMORIA ANUAL

P INTRODUCCION = NUESTRA EMPRESA  +  ANTECEDENTES RELEVANTES + LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA *  ESTADOS FINANCIEROS SN SE]
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019) (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019 M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019

ACTIVOS (F)I;jeizggnEfectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de 1.265.356 2080278
Activos Corrientes 7.432.848 192.036 Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de (334.915) (195.070)
Inversion ’ '
Activos No Corrientes 38.223.731 44120.268 E:zjaonsc%iil(zjfﬁctwos Netos de (Utilizados en) Actividades de (882.362) (1.889.348)
TOTAL ACTIVOS 45.656.579 44.312.304 Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
- - (1.569) 294
equivalentes al efectivo
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y
e 1 DIc2020 soic.2010 ILECU!VALENTE AL EFECTIVO LAY (eR:58,
—— — Efectivo y Equivalente al Efectivo, Saldo Inicial 6.845 10.691
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS -
. _ EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 53.355 6.845
Pasivos Corrientes 11.064.798 19.135.498
Pasivos No Corrientes 33.140.870 23.728.738  ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVOS 44.205.668 42.864.236 (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.450.911 1.448.068
M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 45.656.579 44.312.304 -
Saldo Inicial Reexpresado 1.448.068 180.631
Cambios en Patrimonio 2.843 1.267.437
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR NATURALEZA SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 1.450.911 1.448.068

(AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019)

M$ 31-DIC-2020 31-DIC-2019
Margen Bruto 4.427.852 3.776.077

GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 2.747.264 2.378.367
Impuesto a las Ganancias (683.210) (677.311)

GANANCIA 2.064.054 1.701.056



SAESA INNOVA
SOLUCIONES SpA

Naturaleza Juridica
Sociedad por acciones

Capital Suscrito

M$1.000

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

100% (Directa)

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

Con fecha 01 de septiembre de 2020, Inversiones Eléctricas del
Sur S.A. en su calidad de unico accionista, constituyo la sociedad
por acciones “Saesa Innova Soluciones SpA.”.

La Sociedad tiene por objeto, en forma directa o a través de otras
empresas, en Chile o en el extranjero, la compra, venta, arrenda-
miento, importacion, exportacion, comercializacién, elaboracion,
produccion, construccion, almacenamiento, realizacidon de opera-
ciones de leasing, intermediacion, distribucion, instalacion y man-
tencion, por cuenta propia o ajena, de equipos, artefactos, infraes-
tructura y productos eléctricos o vinculados al ambito eléctrico en
general, vehiculos eléctricos, soluciones de eficiencia energética,
electromovilidad, paneles solares, domatica, productos para el
hogar, climatizacién, transporte, comunicaciones, seguridad, in-
formatica, medio ambiente, deportes, esparcimiento u otros afi-
nes, la generacion, produccion, adquisicion y comercializacion de
energia eléctrica y productos derivados o relacionados a la mis-
ma, asi como generacion distribuida, la prestacion de todo tipo
de servicios y asesorias en materia eléctrica y de gestion de de-
manda eléctrica y asesoria energética en general, la adquisicion,
produccion, almacenamiento, transporte, distribucion, transfor-
macion y comercializacion de petrdleo, gas natural y de cualquier
otra clase de combustibles, la prestacion de servicios y desarrollo
de plataformas y aplicaciones informaticas, data center, housing
y otros desarrollados con la asesoria, implementacion y opera-
cidn de programas, sistemas, aplicaciones y equipos informaticos,
la realizacién de inversiones en toda clase de bienes muebles e
inmuebles, sean éstos corporales o incorporales, incluyendo ac-
ciones de sociedades anénimas, derechos en sociedades, deben-
tures, bonos, efectos de comercio y toda clase de valores mobi-
liarios e instrumentos de inversidon y la administracion de estas
inversiones y sus frutos, y la prestacién de servicios, asesorias,
fabricacién, comercializacion de equipos y materiales, y ejecucion
de 2 obras, relacionados con los objetos sefialados anteriormente
O necesarios para su operaciéon y desarrollo.




SAESA GESTION
Y LOGISTICA SpA

Naturaleza Juridica
Sociedad por acciones

Capital Suscrito

M$1.000

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A

100% (Directa)

LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

Con fecha 01 de septiembre de 2020, Inversiones Eléctricas del
Sur S.A. en su calidad de unico accionista, constituyo la sociedad
por acciones “Saesa Gestion y Logistica SpA.”.

La sociedad tiene por objeto, ya sea actuando directamente o por
intermedio de terceros, individualmente o en conjunto con otros,
dentro del territorio de la Republica de Chile o en el extranjero,
efectuar toda clase de inversiones en toda clase de bienes corpo-
rales e incorporales, muebles o inmuebles, y en general, participar
en sociedades de cualquier clase, naturaleza u objeto, chilenas o
extranjeras, en comunidades, asociaciones y fondos de inversion,
prestar toda clase de servicios y asesorias profesionales o técni-
cas en toda clase de materias, incluyendo asesorias legales, regu-
latorias, financieras, contables, tributarias, de recursos humanos,
operacionales, informaticas, de gestion, logisticas, comerciales y
de marketing y de apoyo a la gestion de empresas, cualquiera
sean sus funciones, giro o servicio, tales como; la prestacion de
servicios administrativos, la prestacion de servicios contables y
tributarios, servicios de administracion de las remuneraciones,
servicio outsourcing en personal, servicios transitorios de perso-
nal, prestacion de servicios de analisis financiero y/o presupues-
tario, servicios de programacion y/o analisis de programas, servi-
cios de procesamiento de datos, bodegaje e infraestructura y de
todos aquellos servicios afines o andlogos a los anteriores que
constituyen un apoyo a la gestion empresarial; la compra, venta,
arrendamiento, importacion, exportacion, operaciones de leasing,
construccion, elaboracion y mantencion, por cuenta propia o aje-
na, de equipos, infraestructura, instalaciones, oficinas comerciales,
bodegas y todo tipo de bienes muebles o inmuebles; y realizar
todos los actos o contratos que sean necesarios o conducentes
para el cumplimiento de este objeto




LA EMPRESA EN LA INDUSTRIA

| Declaracion de Responsabilidad

Los firmantes, en su calidad de Gerente General y Directores de
la Sociedad, respectivamente, dando cumplimiento a lo dispues-
to en la Norma de Caracter General N°30 de la Comisién para
el Mercado Financiero (CMF) y sus modificaciones, declaran bajo
juramento que se hacen responsables de la veracidad de toda la
informacion proporcionada en la presente Memoria Anual.

Jorge Lesser Garcia-Huidobro
6.443.633-3
PRESIDENTE

Stacey Purcell
Extranjera
DIRECTOR TITULAR

Ivan Diaz-Molina Juan Ignacio Parot B. Waldo Fortin C.
14.655.033-9 7.011.905-6 4.556.889-K
VICEPRESIDENTE DIRECTOR TITULAR DIRECTOR TITULAR
Christopher Powell Ashley Munroe Francisco Alliende Arriagada
Extranjero Extranjera 6.379.874-6

DIRECTOR TITULAR DIRECTOR TITULAR GERENTE GENERAL
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INVERSIONES ELECTRICAS
DEL SUR S.A.

Estados financieros por los afios terminados
al 31 de diciembre de 2020 y 2019
e informe del auditor independiente
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A los sefiores Accionistas y Directores de
Inversiones Eléctricas del Sur S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Inversiones
Eléctricas del Sur S.A. y filiales (en adelante la “Sociedad) que comprenden los estados consolidados
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y los correspondientes estados consolidados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacién razonable de estos estados
financieros consolidados, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas
por el International Accounting Standards Board (“IASB”). Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacién
razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas
significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiqguemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros
consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas
significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas
evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y
presentacién razonable de los estados financieros consolidados de la Sociedad con el objeto de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Sociedad. En consecuencia, no
expresamos tal opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas
utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros
consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compafifa privada limitada por garantia, de Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una
entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en www.deloitte.com/cl/acercade la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus
firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compafiia privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el nimero 07271800, y su domicilio registrado: Hill House,
1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.



Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Inversiones Eléctricas
del Sur S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y los resultados de sus operaciones y los
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

Enfasis en otros asuntos

Venta de participacion en Negocios Conjuntos - Como se indica en Nota 36 a los estados financieros
consolidados intermedios, con fecha 24 de junio de 2020, la filial SAESA enajeno la totalidad de sus
acciones en los negocios conjuntos Eletrans, Eletrans Il y Eletrans 11, en cada una de las cuales
mantiene un 50% de participacion accionaria, a la sociedad Chilquinta Energia S.A.

Restructuracion de filiales y nuevas sociedades — Tal como se indica en Nota 1a, el Grupo ha
realizado una serie de modificaciones en su estructura de Grupo. Una de las relevantes, son las
modificaciones que esta realizando para dar cumplimiento a los requerimientos de la Ley N°21.194
gue modifico la Ley General de Servicios Eléctricos, estableciendo una obligacién legal de giro
exclusivo para las compariias de distribucion de energia eléctrica. En Junta General Extraordinaria de
Accionistas de las filiales Sociedad Austral de Electricidad S.A., y Empresa Eléctrica de la Frontera
S.A. celebradas con fecha 21 de diciembre de 2020, se acordo la division de las mencionadas
sociedades, siendo las continuadoras legales, manteniendo misma razén social, que se mantendran con
el desarrollo del giro principal, a saber, la distribucion eléctrica y dos nuevas sociedades, denominadas
“Saesa Transmision S.A.” y “Frontel Transmision S.A.”. A estas Ultimas le fueron asignadas producto
de la divisidn activos y pasivos relacionados con el negocio de transmisidn eléctrica.

Asi mismo, como se indica en igual nota, la Sociedad el 1 de junio del 2020, adquiri6 los derechos
sociales que mantenia la Sociedad Inversiones Los Rios Limitada, con este acto la Sociedad paso a
tener el 100% provocando la disolucion de Inversiones Los Rios Limitada.

DL e
Marzo 29, 2021
Santiago, Chile

N

Maria Ester Pinto U.
RUT: 10.269.053-2
Socia
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INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES

Estados Consolidados de Situacion Financiera, Clasificados
Al 31 de diciembre de 2020y 2019

(En miles de pesos chilenos - MS$)

31/12/2020 31/12/2019
ACTIVOS Nota
M$ M$

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 6 44.953.087 31.358.081
Otros activos financieros corrientes 7 147.556 350.683
Otros activos no financieros corrientes 2.191.709 1.216.114
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 8 197.742.669 166.326.270
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 9 2.263 589.905
Inventarios corrientes 10 43.013.527 32.518.482
Activos por Impuestos corrientes, corriente 11 33.726.170 26.285.984

Total de activos corrientes distintos de los activos no corrientes o grupo de activos para su disposicion
321.776.981 258.645.519

clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios.

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1 321.776.981 258.645.519

ACTIVOS NO CORRIENTE

Otros activos financieros, no corrientes 7 5.072.099 4.278.351
Otros activos no financieros, no corrientes 90.526 32.636
Cuentas por cobrar, no corrientes 8 9.467.504 18.370.898
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 37 - 6.605.210
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 59.534.754 60.668.647
Plusvalia 13 231.445.466 231.445.466
Propiedades, planta y equipo 14 1.122.749.138 1.004.480.751
Activos por derechos de uso 15 3.626.315 2.453.300
Activos por impuestos diferidos 16 35.784.427 32.716.156
I
|

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados
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INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES

Estados Consolidados de Situacion Financiera, Clasificados
Al 31 de diciembre de 2020y 2019

(En miles de pesos chilenos - MS$)

31/12/2020 31/12/2019
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
M$ M3

PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros corrientes 17 58.019.197 127.973.861
Pasivos por Arrendamientos, Corrientes 15 860.479 653.957
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18 132.738.926 147.552.724
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 9 44.223.991 11.534.199
Otras provisiones corrientes 20 8.121.205 7.270.720
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 11 40.488.962 8.517.443
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 20 10.643.430 10.177.590
Otros pasivos no financieros corrientes 21 51.090.835 56.595.870

otal de pasl\l(‘)s corrientes distintos de los paswo.s |nc|u|dos-en‘grlfpos de pas!vos .para su disposicion clasificados e 7102s TR
como mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios.
TOTAL PASIVOS CORRIENTES | 346.187.025 370.276.364
PASIVOS NO CORRIENTES
Pasivos por Arrendamientos, no Corrientes 15 2.985.575 2.000.279
Otros pasivos financieros, no corrientes 17 686.357.996 644.781.079
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corriente 9 101.506.327 29.945.313
Pasivo por impuestos diferidos 16 92.316.168 81.236.719
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 20 16.851.375 14.274.624
Otros pasivos no financieros no corrientes 21 10.468.378 16.305.741
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES | 910.485.819 788.543.755
TOTAL PASIVOS | 1.256.672.844 1.158.820.119
PATRIMONIO
Patrimonio Neto Atribuible a los Tened, de de Patrimonio Neto de Controladora
Capital emitido 22 385.906.755 385.906.755
Ganancias acumuladas 22 101.158.729 24.947.302
Otras reservas 22 38.302.326 42.866.542
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora _ 525.367.810 453.720.599
Participaciones no controladoras 22 7.506.556 7.156.216
TOTAL PATRIMONIO | 532.874.366 460.876.815
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS | 1.789.547.210 1.619.696.934

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados
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INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES

Estados Consolidados de Resultados Integrales, por Naturaleza
Al 31 de diciembre de 2020y 2019

(En miles de pesos chilenos - MS$)

01/01/2020 al 01/01/2019 al

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES Nota 31/12/2020 31/12/2019
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 23 529.225.736 500.156.869
Otros ingresos 23 71.830.392 71.218.005
Materias primas y consumibles utilizados 24 (325.874.422) (312.091.269)
Gastos por beneficios a los empleados 25 (42.461.917) (41.202.944)
Gasto por depreciacion y amortizacion 26 (39.026.346) (36.346.344)
Otros gastos, por naturaleza 28 (92.925.727) (84.101.252)

Ganancias por deterioro y reversos de pérdidas por deterioro (pérdidas por deterioro) determinado de acuerdo

. ! . 27 (8.341.553) (3.302.693)
con NIIF 9 sobre activos financieros
Otras ganancias (pérdidas) 30 147.992.974 408.118
Ingresos financieros 29 395.145 1.161.374
Costos financieros 29 (20.941.667) (44.711.349)
Partlmpauon en Ia.s .ganérlaas (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el 37 604.351 1.470.860
método de la participacion
Diferencias de cambio 29 (12.738.617) 11.529.217
Resultados por unidades de reajuste 29 (16.272.728) (16.950.291)
Ganancia antes de impuestos _ 191.465.621 47.238.301
Gasto por impuestos, operaciones continuadas 16 (49.105.194) (13.722.733)

Ganancia procedente de operaciones continuadas _ 142.360.427 33.515.568

Ganancia procedente de operaciones discontinuadas

carancia N 33515568

Ganancia, atribuible a

Los propietarios de la controladora 141.805.989 32.932.524
Participaciones no controladoras 554.438 583.044

2
| 142.360.427 33.515.568

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados
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INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES
Estados Consolidados de Otros Resultados Integrales
Al 31 de diciembre de 2020y 2019.

(En miles de pesos chilenos - MS$)

01/01/2020 al 01/01/2019 al
Estado del Resultado Integral Nota 31/12/2020 31/12/2019

M$ M$

erancio, .} | 142360427 33.515.568

Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo,
antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos 20 (651.252) (2.088.157)
Otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos _ (33 %171 (2.088.157)
C de otro integral que se ifi al del periodo,

antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversién
Pérdidas (ganancias) por diferencias de cambio de conversion, antes de Impuestos (3.111.138) 6.020.759

Otro resultado integral, antes de Impuestos, diferencias de cambio por conversién _ (3.111.138) 6.020.759

Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de Impuestos (203.246) 350.519
Otro resultado integral, antes de Impuestos, coberturas del flujo de efectivo _ m m
Participacion de otro Itado integral de iadas y negocios conjuntos contabilizados utilizando el método

(743. 228.11
de la participacion que se reclasificara al resultado del periodo, antes de impuestos (743.035) 8.118

Otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, antes de impuestos _ (743.035) 228.118

alas ias relativos a de otro integral que no se
reclasificara al resultado del afio
Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos de otro resultado integral 175.839 563.802

Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que no se
reclasificard al resultado del afio

alas ias relativos a de otro integral que se
reclasificara al resultado del afio
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujo de otro resultado integral (corriente) 54.562 (94.882)

Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que se
reclasificard al resultado del afio

Otro Resultado Integral [ ] (4.478.270) 4.980.159
Resultado Integral Total [ ] 137.882.157 38.495.727

Resultado integral atribuible a
Propietarios de la Controladora 138.077.184 37.411.208
Participaciones No Controladoras (195.027) 1.084.519

Resultado Integral Total | ] 137.882.157 38.495.727

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados
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INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2020y 2019.
(En miles de pesos chilenos- MS)

Reserva de
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Reserva de ganancias o Patrimonio
Otras diferencias de Reserva de pérdidas actuariales atribuible a los
Primas de participaciones Superavit de cambio en coberturas de en planes de Otras reservas Ganancias propietarios de la Participaciones Total
Capital emitido emision en el patrimonio Revaluacion conversiones flujo de efectivo beneficios definidos varias Otras reservas acumuladas controladora no controladoras Patrimonio Neto
M$ M$ M$ M$ M$ MS$ MS$ MS MS MS MS MS
Saldo Inicial al 01/01/2020 385.906.755 - - - 14.823.670 256.556 (2.786.805) 30.573.121 42.866.542 24.947.302 453.720.599 7.156.216 460.876.815
Ajustes de Periodos Anteriores
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables - - - - - - - - - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 385.906.755! - - - 14.823.670 256.556 (2.786.805) 30.573.121 42.866.542 24.947.302 453.720.599 7.156.216 460.876.815
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia = = = = = = = = = 141.805.989 141.805.989 554.438 142.360.427
Otro resultado integral o o o o (3.106.412) (148.556) (473.837) o (3.728.805) o (3.728.805) (749.465) (4.478.270)
Resultado integral - - - - - - - - - - 138.077.184 (195.027) 137.882.157
Dividendos - - - - - - - - - (65.594.562) (65.594.562) - (65.594.562)
Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los propietarios - - - - - - - - - - - - -
Incrementos (disminuciones) por otros cambios - - - - - - - (835.411) (835.411) - (835.411) 545.367 (290.044)
Otro (D en Neto B B o o o B o B B o o o
Total de cambios en patrimonio (3.106.412) (148.556) (473.837) (835.411) (4.564.216) 76.211.427 71.647.211 350.340 71.997.551

Saldo Final al 31/12/2020

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

sssooe7ss@l W W |

Otras
participaciones
en el patrimonio

Primas de Superavit de
Revaluacion

M$

Capital emitido
MS

emision

Reserva de
diferencias de

Reserva de

Cambio en otras reservas

Reserva de
ganancias o

108.000 (3.260.642) 38.302.326 101.158.729 525.367.810 7.506.556 532.874.366

Patrimonio
atribuible a los

pérdidas actuariales
Otras reservas

coberturas de
flujo de efectivo

cambio en

en planes de
beneficios definidos
MS

conversiones

M$

varias Otras reservas
MS MS

Ganancias propietarios de la

controladora

Participaciones
no controladoras
MS M$ MS M$

Total

acumuladas Patrimonio Neto

Saldo Inicial al 01/01/2019 385.906.755 = = = 9.083.863 (1.270.172) 30.323.393 38.138.130 57.152.554 481.197.439 18.970.065 500.167.504
Ajustes de Periodos Anteriores
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables - - - - - - - - - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 385.906.755! - - - 9.083.863 1.046 (1.270.172) 30.323.393 38.138.130 57.152.554 481.197.439 18.970.065 500.167.504
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia - - - - - - - - - 32.932.524 32.932.524 583.044 33.515.568
Otro resultado integral = = = = 5.739.807 255.510 (1.516.633) = 4.478.684 = 4.478.684 501.475 4.980.159
Resultado integral - - - - - - - - - - 37.411.208 1.084.519 38.495.727
Dividendos = = = = = = = = = (65.137.776) (65.137.776) = (65.137.776)
Incremento (disminucion) por otras aportaciones de los propietarios - - - - - - - - - - - - -
Incrementos (disminuciones) por otros cambios B B - - - B - = B B = (1.003.745) (1.003.745)
Otro (D en Neto = = = = = = = 249.728 249.728 249.728 (11.894.623) (11.644.895)
Total de cambios en patrimonio - 5.739.807 255.510 (1.516.633) 249.728 4.728.412 (32.205.252) (27.476.840) (11.813.849) (39.290.689)

Saldo Final al 31/12/2019

T I S

14.823670f  256.556] (2.786.805) 30.573.121 42.866.542

24.947.302 453.720.599 7.156.216 460.876.815
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Pagina 6



== ===

INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo Método Directo
Al 31 de diciembre de 2020y 2019.

(En miles de pesos chilenos - MS$)

01/01/2020 al 01/01/2019 al

Estado de flujos de efectivo Método Directo 31/12/2020 31/12/2019

M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Clases de cobros por actividades de operacion _ 704.354.210 686.000.592

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 703.774.769 681.639.400
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pdlizas suscritas 107.776 21.133
Otros cobros por actividades de operacién 471.665 4.340.059
Clases de pagos [ (616.399.153) (536.417.536)
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (575.567.398) (496.455.836)
Pagos ay por cuenta de los empleados (36.751.318) (35.729.809)
Otros pagos por actividades de operacion (4.080.437) (4.231.891)
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados), clasificados como actividades de operacién (11.011.405) (5.189.935)
Otras entradas (salidas) de efectivo 528.020 4.947.294

Flujos de efectivo netos procedentes de ( ados en) actividades de operacién _ 77.471.672 149.340.415

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios, clasificados como

actividades de inversion (3.467.900) -
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades, clasificados como

actividades de inversion 153.859.973 (4.703.520)
Importes procedentes de la venta de propiedades, plantay equipo,clasificados como actividades de

inversién 85.011 412.597
Compras de propiedades, plantay equipo, clasificados como actividades de inversién (180.549.216) (196.132.437)
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera, clasificados como

actividades de inversion (120.151.876) (2.023.364)
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera, clasificados

como actividades de inversion 119.599.628 1.889.467
Intereses recibidos, clasificados como actividades de inversién 359.628 1.209.456
Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de inversion 16.405 8.866.401

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién _ (30.248.347) (190.481.400)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos, clasificados como actividades de financiacion 500.000.000 543.385.789
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 30.000.000 258.331.352
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 470.000.000 285.054.437

Préstamos de entidades relacionadas 85.197.000 57.023.016

Reembolsos de préstamos, clasificados como actividades de financiacion (545.809.814) (404.580.569)

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros, clasificados como actividades de financiacion (841.331) (647.988)

Pagos de préstamos a entidades relacionadas (13.635.986) (44.647.121)

Dividendos pagados, clasificados como actividades de financiacion (33.069.910) (68.361.099)

Intereses pagados, clasificados como actividades de financiacion (2442194606) (25.660.522)

Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de financiacién (131.209)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién _ (32.379.647) 56.380.297

Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en

la tasa de cambio 14.843.678 15.239.312
—
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (1.248.672) 104.051
I [ ___15.33363]
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del afio 31.358.081 16.014.718

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio n 44.953.087 31.358.081

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados
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INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES
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INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31 de diciembre de 2020y 2019

(En miles de pesos chilenos - MS$)

1. Informacion General y Descripcion del Negocio
a) Informacién General

Inversiones Eléctricas del Sur S.A., en adelante la “Sociedad” o “Eléctricas”, fue constituida por escritura
publica de fecha 10 de junio de 2008 con el nombre de Inversiones SF SpA, con el objeto de realizar toda
clase de inversiones en toda clase de bienes muebles e inmuebles, como por ejemplo en acciones de
sociedades anénimas, derechos en sociedades y la administracion de estas inversiones y sus frutos.

La Sociedad comenzé sus operaciones en julio de 2008, mes en que compro los derechos sobre Inversiones
Eléctricas del Sur Dos Ltda., Sociedad Matriz del Grupo Saesa, grupo compuesto por varias empresas del giro
eléctrico, principalmente, Distribucion, Transporte y Transformacidn, y Generacidn de energia eléctrica.

La Sociedad es el vehiculo a través del cual el fondo canadiense Ontario Teachers’ Pension Plan Board y el
fondo canadiense Alberta Investment Management Corporation (AIMCo) controlan las empresas del Grupo
Saesa. Los sectores en los que participa la Sociedad y sus filiales son distribucidén, transmision,
transformacidn, generacion y comercializacidn de energia eléctrica.

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el nimero 1.016, y esta sujeta a la fiscalizacién
de la Comision para el Mercado Financiero (CMF).

Las sociedades filiales directas inscritas en el Registro de Valores son: Sociedad Austral de Electricidad S.A.
(en adelante “Saesa”), inscrita con el nimero 1.072, Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. (en adelante
“Frontel”), inscrita con el nimero 1.073.

La filial indirecta Sistema de Transmision del Sur S.A. (en adelante “STS”), se encuentra inscrita con el nimero
1.159 en el Registro de Valores.

Las filiales indirectas inscritas en el Registro de Entidades Informantes son: Compainiia Eléctrica Osorno S.A.
(en adelante “Luz Osorno”), inscrita con el numero 116, Empresa Eléctrica de Aysén S.A. (en adelante
“Edelaysen”), inscrita con el niUmero 28, STS, inscrita con el nUmero 269 y Sociedad Austral de Transmision
Troncal S.A. (en adelante “SATT”), inscrita con el numero 435.

Las Sociedades filiales indirectas no inscritas son Sagesa S.A. (en adelante “Sagesa”), Sociedad Generadora
Austral S.A., (en adelante “SGA”), Sistema de Transmision del Norte S.A. (en adelante “STN”, Sistema de
Transmision del Centro S.A. (en adelante “STC”), Sociedad de Transmisién Austral S.A. (en adelante “STA”),
Linea de Transmisién Cabo Leones S.A., Saesa Innova Soluciones SpA, Saesa Gestion y Logistica SpA, Saesa
Transmision S.A. y Frontel Transmisidn S.A.

Division Filiales Distribuidoras (Diciembre 2020)

Mediante distintas resoluciones emitidas por la Comisién Nacional de Energia (CNE) durante el afio 2020,
dicha autoridad determind el alcance de la obligaciéon de Giro Exclusivo y contabilidad separada, para la
prestacion del servicio publico de distribucion eléctrica en conformidad a lo establecido en la Ley Corta, estos
requerimientos se aplicaran a partir del 1 de enero de 2021, sin perjuicio de que estas resoluciones permiten
que aquellas operaciones que por su naturaleza no puedan realizarse con anterioridad a esa fecha, deberan
ser informadas a la CNE, incluyendo un calendario de planificacién para su materializacion, hasta el 1 de
enero de 2021 con una extension de plazo al 1 de enero de 2022.

Considerando lo anterior, es que en sesidn de Directorio de fecha 12 de agosto de 2020, el Directorio de las
sociedades distribuidoras Saesa y Frontel, aprobo el proceso de separacion de los activos de transmision que
se encontraban operando dentro de las sociedades, dicha separacidn se realizd mediante una division
corporativa, en virtud del cual los activos y proyectos de transmisién fueron asignados a nuevas sociedades
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de giro transmision. En el caso de la filial Saesa, el proceso de divisidn incluyd la participacion que esta tiene
en la sociedad STS cuyo giro principal es transmision.

De esta forma, en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 21 de diciembre de 2020, se acordd la division
de Saesa y Frontel, en dos sociedades, creandose Saesa Transmision S.A. y Frontel Transmision S.A.
respectivamente, las que tendran efecto y vigencia el dia 31 de diciembre de 2020.

Constitucion filiales Saesa Innova Soluciones SpA y Saesa Gestion y Logistica SpA (Septiembre 2020)

Con fecha 1 de septiembre de 2020, se constituyeron las sociedades Saesa Innova Soluciones SPA y Saesa
Gestion y Logistica SPA, debido a las modificaciones incorporadas por la Ley Corta a la Ley General de
Servicios Eléctricos, donde las empresas concesionarias de servicio publico de distribucidon deberan tener giro
exclusivo de distribucion de energia eléctrica.

Fusion filiales Inversiones Los Lagos IV Limitada — Sociedad de Transmisién Austral S.A. (Junio 2020)

Con fecha 1 de junio de 2020 la Sociedad Inversiones Los Lagos IV Limitada, se fusiond con Sociedad de
Transmisidn Austral S.A. (STA) (ambas a la mencionada fecha filiales indirectas de la Sociedad), siendo esta
ultima la continuadora legal. La Sociedad de Transmisién Austral (STA) no esta inscrita en el Registro de
Valores o Entidades Informantes.

Disolucion filial Inversiones Los Rios Limitada (Junio 2020)

Con fecha 1 de junio 2020, la Sociedad adquirié para si el 0,002896% de los derechos sociales de la Sociedad
Inversiones Los Rios Limitada, en la que tenia una inversidn directa, con este acto la Sociedad pasé a tener el
100% de los derechos sociales de esta Sociedad, provocando la disolucién de Inversiones Los Rios Limitada.

Division Saesa - Sociedad de Transmision Austral S.A. (STA) (Diciembre 2019)

En Junta Extraordinaria de Accionistas de la filial directa SAESA celebrada el 18 de diciembre de 2019, se
acordo la division de SAESA en dos sociedades, una de ellas la continuadora legal, que mantuvo la misma
razén social, que se mantendrd con el desarrollo del giro principal, a saber, la distribucion eléctrica y una
nueva sociedad, denominada “Sociedad de Transmision Austral S.A.”, en adelante “STA”. A esta ultima le
fueron asignadas producto de la divisidn las acciones que mantenia SAESA en STN, SATT y SGA. La division
tuvo efecto a partir del 31 de diciembre de 2019. La division tiene por objetivo, efectuar determinadas
separaciones del segmento de distribucidn eléctrica, lo que es consistente con los lineamientos en materia
regulatoria que seran implementados durante los préximos afios y buscar eficiencias operacionales,
financieras y contables, al reunir — en una importante medida — sociedades cuya moneda funcional es el
Délar estadounidense.

b) Informacion del Negocio

Las filiales Saesa, Frontel, Edelaysen y Luz Osorno distribuyen energia eléctrica en la zona sur del pais, en el
area comprendida entre las provincias de Concepcion (Region del Bio Bio) y Villa O’Higgins (Regidn de Aysén).

La filial Sagesa S.A. es una empresa generadora que opera desde la Regidn del Bio a la Regidn de Los Lagos.
Basicamente, posee una central gas/diesel de 45 MW y varias centrales diesel con una potencia instalada de
103,9 MW. Parte de la energia generada por esta empresa se comercializa en el mercado spot del CEN-SEN
a través de la filial SGA y sus ingresos corresponden a la venta de energia y potencia que se realiza en dicho
mercado.

La filial STS desarrolla principalmente actividades de transmisién en las regiones de Bio, Araucania, Los Rios
y Los Lagos; ademas, prestacion de servicios en todas las especialidades relacionadas con los sistemas
eléctricos de transporte y transformacion, tales como asesorias de disefio, construccidon, mantenimiento y
operacion de sistemas.

La filial STN, cuyo giro principal es la construccidn, operaciéon y mantenimiento de instalaciones de
transmisidn o transporte de energia, opera un sistema de transmision dedicada en la Region de Antofagasta
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cuyo propdsito es abastecer los requerimientos de energia y potencia de una empresa minera y permitir la
conexion de una central generadora (517 MW) al Sistema Eléctrico Nacional (SEN).

La filial STC, tiene el mismo giro de STN. Esta Sociedad construyo el Proyecto Linea de Transmision 2x220 kV
San Fabian-Ancoa, la que sera operada y administrada por STC una vez que ésta entre en funcionamiento.
STC ha finalizado la construccion de la linea durante el segundo semestre del 2018 realizando su energizacion
con fecha: 25 de agosto de 2018 y posteriormente se procedié a informar al Coordinador Eléctrico Nacional
(“CEN”) que el Proyecto habia comenzado su periodo de puesta en servicio. Este Proyecto tiene como
importante cliente a Hidroeléctrica Nuble SpA, la que evacuara su energia a través de esta linea conectando
con el SEN (Sistema Eléctrico Nacional).

Con fecha 4 de octubre de 2019, Eléctrica Puntilla S.A. en su calidad de dueia del 49,9% de las acciones
emitidas por la sociedad Sistema de Transmisidn del Centro S.A. (“STC”), suscribid con la sociedad Inversiones
Los Lagos IV Limitada ("Los Lagos " o la "Compradora"), perteneciente al Grupo Saesa, un contrato de venta
sobre la totalidad de su participacion accionaria en STC (el "Contrato de Compraventa"), quedando en
consecuencia Los Lagos, dueiia del 49,9% de las acciones emitidas por STC. El valor total de la operacién es
de US$17.500.000 (diecisiete millones quinientos mil délares de los Estados Unidos de América), suma que
serd pagada por la Compradora a Eléctrica Puntilla S.A en los términos y condiciones sefialados en el Contrato
de Compraventa.

Con esta misma fecha, la filial de Eléctrica Puntilla S.A, Hidroeléctrica Nuble SpA ("Hidrofiuble"), suscribié con
STC una modificacidn al contrato de peajes vigente entre ambas empresas (el "Contrato de Peajes") por la
utilizacion de las instalaciones de la Linea de Alta Tension San Fabian-Ancoa, propiedad de STC. La
modificacidén tuvo por objeto ajustar el contrato vigente entre las partes a la situacidn actual del desarrollo
de los proyectos de ambas empresas, incluida la modificacién del alcance de ciertas obligaciones, una
prérroga del plazo y las condiciones para una eventual terminacion anticipada. Esta modificaciéon entré en
vigencia el 4 de octubre de 2019.

El 27 de agosto de 2020, Eléctrica Puntilla comunicé al Mercado a través de un hecho esencial que el proyecto
Central Nuble de su filial Hidroeléctrica Nuble SpA (“Hidrofiuble”) presenta un atraso importante, ratificando
el aplazamiento ya informado en Febrero de 2020, previendo su puesta en marcha para el segundo semestre
del afio 2024.

La filial Cabo Leones, también esta en el sistema de Transmisién Dedicada, corresponde a una linea de doble
circuito de 220 KV, ubicado en las comunas de Freirina y Vallenar, que tiene por finalidad evacuar la energia
eléctrica y potencia de hasta tres proyectos edlicos en construccion, entré en operacién en el mes de
diciembre de 2017.

La filial SATT esta en etapa de construccidon de Proyecto Ampliacién Nueva Subestacion Kimal Il, en el Sistema
de Transmision Nacional del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) y actualmente también opera algunos activos
de Transmisidn Nacional y Dedicada en las regiones de Antofagasta y Atacama.

Dentro de la normativa legal que regula el negocio de las sociedades distribuidoras, la Ley N°21.194 publicada
el 21 de diciembre de 2019, considera una rebaja en la rentabilidad de las empresas de distribucion y
perfecciona el proceso tarifario de distribucion eléctrica, en adelante la “Ley Corta”. De conformidad a las
modificaciones incorporadas por la Ley Corta a la Ley General de Servicios Eléctricos, las empresas
concesionarias de servicio publico de distribucién deberan tener giro exclusivo de distribucién de energia
eléctrica.

2. Resumen de Principales Politicas Contables Aplicadas

2.1. Principios contables

Los presentes Estados Financieros Consolidados, se presentan en miles de pesos chilenos y han sido preparados
a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y sus filiales. Los principios y criterios son
aplicados uniformemente por todas las filiales.
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Los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad vy sus filiales terminados el 31 de diciembre de 2020, han
sido preparados de acuerdo a Normas Internacionales de Informacidn Financiera (en adelante NIIF), emitidas
por el International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”). Para estos fines, las NIIF comprenden
las normas emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (International Accounting
Standards Board “IASB” en inglés) y las interpretaciones emitidas por el Comité de interpretaciones de las
Normas Internacionales de Informacidn Financiera (CINIIF).

Estos Estados Financieros Consolidados han sido aprobados por su Directorio en su sesién celebrada con fecha
29 de marzo de 2021.

2.2. Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estos Estados Financieros Consolidados es responsabilidad de la Administracion
de la Sociedad.

La preparacion de los presentes Estados Financieros Consolidados, requiere el uso de estimaciones y supuestos
por parte de la Administracidn. Estas estimaciones estdn basadas en el mejor saber de la Administracion sobre
los montos reportados, eventos o acciones a la fecha de emisidn de los presentes Estados Financieros
Consolidados. Sin embargo, es posible que acontecimientos en el futuro obliguen a modificarlas (al alzao a la
baja) en préximos periodos, lo que se haria, conforme a lo establecido en NIC 8, de forma prospectiva,
reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes Estados Financieros Consolidados
futuros. El detalle de las estimaciones y criterios contables significativos se detallan en la Nota 5.

2.3. Periodo cubierto
Los presentes Estados Financieros Consolidados comprenden lo siguiente:

- Estados Consolidados de Situacion Financiera Clasificados de Inversiones Eléctricas del Sur S.A. y filiales al
31 de diciembre de 2020 y 2019.

- Estados Consolidados de Resultados Integrales por Naturaleza por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2020y 2019.

- Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio Neto por los afios terminados al 31 de diciembre de
2020y 2019.

- Estados Consolidados de Flujos de Efectivo Método Directo por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2020y 2019.

2.4. Bases de preparacion

Los Estados Financieros Consolidados de la Sociedad y sus filiales han sido preparados bajo el criterio del costo
histérico, excepto en el caso de los instrumentos financieros, registrados a valor razonable.

2.5. Bases de consolidacion

Los Estados Financieros Consolidados incorporan los estados financieros de la Sociedad y de las entidades
controladas por la Sociedad (sus filiales). El control se logra cuando la Sociedad tiene:

(a) poder sobre la inversién (es decir derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las
actividades relevantes de la sociedad participada, es decir, las actividades que afectan de forma
significativa a los rendimientos de la participada);

(b) exposicidn, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su involucramiento en la participada;

y
(c) capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en sus rendimientos.
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Cuando la Sociedad tiene menos que la mayoria de los derechos a voto de una sociedad participada, tiene el
poder sobre la sociedad participada cuando estos derechos a voto son suficientes para darle en la practica la
capacidad de dirigir las actividades relevantes de la sociedad participada unilateralmente. La Sociedad
considera todos los hechos y circunstancias para evaluar si los derechos a voto en una participada son
suficientes para darle el poder, incluyendo:

(a) el nimero de los derechos de voto que mantiene el inversor en relacion con el nimero y dispersion
de los que mantienen otros tenedores de voto;

(b) los derechos de voto potenciales mantenidos por el inversor, otros tenedores de voto u otras partes;
(c) derechos que surgen de otros acuerdos contractuales; y

(d) cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiquen que el inversor tiene, o no tiene, la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas decisiones
necesiten tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en reuniones de accionistas
anteriores.

La Sociedad reevaluara si tiene o no control en una participada si los hechos y circunstancias indican que ha
habido cambios en uno o mas de los tres elementos de control mencionados anteriormente.

La consolidacidn de una filial comenzara desde la fecha en que el inversor obtenga el control de la participada
y cesara cuando pierda el control sobre ésta. Especificamente, los ingresos y gastos de una filial adquirida o
vendida durante el periodo se incluye en los Estados Consolidados de Resultados Integrales desde la fecha en
que la Sociedad obtiene el control hasta la fecha en que la Sociedad deja de controlar la filial.

La ganancia o pérdida de cada componente de otros resultados integrales son atribuidas a los propietarios de
la Sociedad y a la participacidon no controladora, segin corresponda. El total de resultados integrales es
atribuido a los propietarios de la Sociedad y a las participaciones no controladoras aun cuando el resultado de
la participacion no controladora tenga un déficit de saldo.

Si una filial utiliza politicas contables diferentes de las adoptadas en los Estados Financieros Consolidados, para
transacciones y otros sucesos similares en circunstancias parecidas, se realizaran los ajustes adecuados en los
estados financieros de las filiales al elaborar los Estados Financieros Consolidados para asegurar la conformidad
con las politicas contables de la Sociedad.

Todos los activos y pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados con transacciones
entre las entidades del grupo, son eliminados en la consolidacién.
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El detalle de las sociedades filiales que han sido consolidadas en estos Estados Financieros Consolidados, se
presenta a continuacion:

MONEDA PORCENTAJE DE PARTICIPACION
RUT NOMBRE SOCIEDAD PAIS FUNCIONAL 31/12/2020 31/12/2019
DIRECTO INDIRECTO TOTAL TOTAL

88.272.600-2 EMPRESA ELECTRICA DE AISEN S.A. CHILE PESO CHILENO 0,0000% 93,2373%  93,2373% 93,2373%

96.531.500-4 COMPANIA ELECTRICA OSORNO S.A. CHILE PESO CHILENO 0,0000% 100,0000% 100,0000% 100,0000%
DOLAR

99.528.750-1 SOCIEDAD GENERADORA AUSTRAL S.A. CHILE ESTADOUNIDENSE 0,0000% 100,0000% 100,0000% 100,0000%

77.683.400-9 SISTEMA DE TRANSMISION DEL SUR S.A. CHILE PESO CHILENO 0,0004% 99,9996% 100,0000% 99,9999%
DOLAR

76.186.388-6 SAGESA S.A. CHILE ESTADOUNIDENSE 0,1000% 99,8987%  99,9987% 99,9987%
DOLAR

76.073.168-4 INVERSIONES LOS LAGOS IV LTDA.(*) CHILE ESTADOUNIDENSE 0,0000% 0,0000%  0,0000% 99,9249%

76.067.075-8 INVERSIONES LOS RIOS LTDA. (**) CHILE PESO CHILENO 0,0000% 0,0000%  0,0000% 99,9971%

76.073.162-5 SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD S.A. CHILE PESO CHILENO 99,9164% 0,0000%  99,9164% 99,9164%

76.073.164-1 EMPRESA ELECTRICA DE LA FRONTERA S.A. CHILE PESO CHILENO 99,3737% 0,0000%  99,3737% 99,3737%

77.227.557-9 SAESA GESTION Y LOGISTICA SPA CHILE PESO CHILENO 100,0000% 0,0000% 100,0000% 0,0000%

77.227.565-K SAESA INNOVA SOLUCIONES SPA CHILE PESO CHILENO 100,0000% 0,0000% 100,0000% 0,0000%

77.312.201-6 SAESA TRANSMISION S.A. CHILE PESO CHILENO 99,9164% 0,0000%  99,9164% 0,0000%

77.307.979-K FRONTEL TRANSMISION S.A. CHILE PESO CHILENO 99,3737% 0,0000%  99,3737% 0,0000%
DOLAR

76.410.374-2 SISTEMA DE TRANSMISION DEL NORTE S.A. CHILE ESTADOUNIDENSE 0,0000% 100,0000% 100,0000% 100,0000%
DOLAR

76.440.111-5 SISTEMA DE TRANSMISION DEL CENTRO S.A. CHILE ESTADOUNIDENSE 0,0000% 100,0000% 100,0000% 100,0000%
DOLAR

76.519.747-3 SOCIEDAD AUSTRAL DE TRANSMISION TRONCAL S.A. CHILE ESTADOUNIDENSE 0,0000% 100,0000% 100,0000% 100,0000%
DOLAR

77.122.643-4 SOCIEDAD DE TRANSMISION AUSTRAL S.A.(*) CHILE ESTADOUNIDENSE 99,9196% 0,0000%  99,9196% 99,9164%
DOLAR

76.429.813-6 LINEA DE TRANSMISION CABO LEONES S.A. CHILE ESTADOUNIDENSE 0,0100% 99,9900% 100,0000% 100,0000%

(*) Con fecha 1 de junio de 2020 la Sociedad Inversiones Los Lagos IV Limitada, se fusiond con Sociedad de
Transmision Austral S.A. (STA) (ambas a la mencionada fecha filiales indirectas), siendo esta ultima la
continuadora legal.

(**) Con fecha 1 de junio 2020, la Sociedad adquirié para si el 0,002896% de los derechos sociales de la
Sociedad Inversiones Los Rios Ltda., en la que tenia una inversion directa, con este acto la Sociedad paso a
tener el 100% de los derechos sociales., provocando la disolucién de Inversiones Los Rios Limitada..

Participaciones no controladoras - Una controladora presentara las participaciones no controladoras en el
estado consolidado de situacién financiera, dentro del patrimonio, de forma separada del patrimonio de los
propietarios de la controladora.

Los cambios en la participacion de la Sociedad en la propiedad de una subsidiaria que no resultan en la pérdida
de control sobre las filiales se contabilizan como transacciones de patrimonio. Los importes en libros de la
participacion de la Sociedad y las participaciones controladoras son ajustados para reflejar el cambio en sus
participaciones relativas en las filiales. Cualquier diferencia entre el importe por el cual las participaciones no
controladoras son ajustadas y el valor razonable de la consideraciéon pagada o recibida se reconoce
directamente en patrimonio y se atribuye a los propietarios de la Sociedad.

Asociadas y negocios conjuntos - Una asociada es una entidad sobre la cual la Sociedad ejerce influencia
significativa. Influencia significativa es el poder de participar en las decisiones de politicas financieras y
operativas de una inversidn, pero no control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del
acuerdo tienen derecho a los activos netos del acuerdo conjunto. Control conjunto es el acuerdo contractual
para compartir el control de un acuerdo, que sélo existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes
requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados, activos y pasivos de las asociadas y/o negocios conjuntos son incorporados en estos Estados
Financieros Consolidados utilizando el método de la participacion, excepto cuando la inversion es clasificada
como mantenida para la venta, en cuyo caso es contabilizada en conformidad con NIIF 5 en el rubro Activos
No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas.
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Bajo el método de la participacidn, las inversiones en asociadas y/o negocios conjuntos son registradas
inicialmente al costo, y son ajustadas posteriormente en funcidén de los cambios que experimenta, tras la
adquisicion, la porcidn de los activos netos de la asociada que corresponde a la Sociedad, menos cualquier
deterioro en el valor de las inversiones individuales.

Si la parte de una Sociedad en las pérdidas de la asociada o negocio conjunto iguala o excede su participacién
en éstos, la Sociedad dejara de reconocer su participacion en las pérdidas adicionales, a no ser que exista el
compromiso por parte de la Sociedad de reponer la situacion patrimonial de la asociada o negocio conjunto,
en cuyo caso, se registra el pasivo correspondiente.

Los dividendos percibidos de estas Sociedades se registran reduciendo el valor del importe en libros de la
participacién y los resultados obtenidos por las mismas, que corresponden a la Sociedad conforme a su
participacion, se registran en el rubro “Participacion en ganancia (pérdida) de asociadas contabilizadas por el
método de participacion”.

Sociedades de control conjunto que mantiene la Sociedad

PORCENTAIJE DE

SOCIEDAD
31/12/2020 31/12/2019
ELETRANS S.A. 0% 50%
ELETRANS II S.A. 0% 50%
ELETRANS III S.A. 0% 50%

Con fecha 13 de octubre de 2019 la Sociedad filial Saesa suscribié un documento privado en idioma inglés
denominado Purchase and Sale Agreement, a través del cual se regularon los términos y condiciones bajo los
cuales se materializaria la compraventa de las Acciones, este acuerdo fue informado al Mercado a través de
Hechos Esenciales en los meses de octubre y noviembre del afio 2019.

De conformidad al acuerdo de venta informado en octubre de 2019, la materializacidon de la venta de las
acciones en las sociedades Eletrans S.A., Eletrans Il S.A. y Eletrans 1l S.A. a Chilquinta Enegia S.A. estaba sujeta
al cumplimiento de determinadas condiciones suspensivas copulativas, entre las cuales se encontraban ciertas
autorizaciones de entidades gubernamentales de conformidad a la regulacion aplicable, a saber, la Comision
Nacional de Energia y la Fiscalia Nacional Econdmica. Adicionalmente, dicha venta estaba sujeta a la efectiva
materializacién de la venta del grupo empresarial al que pertenecia Chilquinta por parte de Sempra Energy
International Holdings N.V. a la compaiiia china State Grid International Development Limited y, por lo tanto,
a los plazos y autorizaciones que dicha transaccidn involucraba. Dentro de esas autorizaciones destacan
permisos que debian ser otorgadas por las autoridades chinas, las cuales se materializaron recién en junio del
afio 2020.

Considerando las distintas condiciones copulativas mencionadas en el parrafo anterior, es que la Sociedad no
clasifico estas inversiones en la categoria de Activos no corrientes mantenidos para la venta y Operaciones
Discontinuadas en los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2019. En los Estados Financieros
Consolidados al 31 de marzo 2020, a pesar de que el proceso de compraventa seguia avanzando, todavia no se
obtenian las autorizaciones correspondientes y como elemento de juicio adicional, la situacién de la Pandemia
que afecto principalmente al pais del comprador y sus entidades gubernamentales, genero incertidumbre en
la Sociedad sobre la efectiva autorizacion y concrecion del negocio principal, razén por la cual tampoco se
reclasificaron las inversiones en las sociedades Eletrans dentro de la categoria Activos no corrientes
mantenidos para la venta y Operaciones Discontinuadas.

Habiéndose cumplido las condiciones para el cierre de la Compraventa de las Acciones, con fecha 24 de junio
2020 se efectud el cierre de dicha transaccion, en cuya virtud Chilquinta ha adquirido la totalidad de la
participacion accionaria de SAESA en las Sociedades Eletrans a un precio de USD$187.478.642,74, junto con
adquirir la totalidad de los créditos otorgados por parte de la matriz indirecta de la Sociedad, Inversiones Grupo
Saesa Limitada a Eletrans Il S.A. y Eletrans Il S.A. por un monto de USD$62.516.890,07, lo que equivale a una
suma total de US$249.995.532,81.

Pagina 17



orupo
S0 5Scd

Conversion de Estados Financieros de Sociedades con moneda funcional distinta del peso chileno
La conversién indicada se realiza del siguiente modo:

o Los activos y pasivos, utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de los Estados
Financieros Consolidados.

o Las partidas de resultados, utilizando el tipo de cambio promedio (a menos que este promedio no sea
una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos de cambio existentes en las fechas de
la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones).

o Las diferencias de cambio que se producen en la conversidn de los estados financieros se registran en
el rubro “Reservas por conversién” dentro del Patrimonio Neto.

2.6. Combinacion de negocios

Las combinaciones de negocios estan contabilizadas usando el método de la compra. Esto involucra el
reconocimiento de activos identificables (incluyendo activos intangibles anteriormente no reconocidos) y
pasivos (incluyendo pasivos contingentes y excluyendo reestructuraciones futuras) del negocio adquirido al
valor justo. Si estas combinaciones de negocios implican adquirir el control de una inversién en la cual la
Sociedad tenia influencia significativa o control conjunto, dicha participacidn previa se registra al valor justo
reconociendo el efecto en resultados.

2.7.  Moneda funcional

La moneda funcional para cada entidad del Grupo se determiné como la moneda del ambiente econémico
principal en que funciona. Las transacciones en monedas distintas a las que se realizan en la moneda funcional
de la entidad se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de transaccion. Los activos y pasivos
expresados en monedas distintas a la moneda funcional se vuelven a convertir a las tasas de cambio de cierre.
Las ganancias y pérdidas por la reconversion se incluiran en las utilidades o pérdidas netas dentro de las otras
partidas financieras.

La moneda funcional de la Sociedad es el peso chileno.

La moneda funcional de las filiales se distribuye como sigue:

SOCIEDAD MONEDA FUNCIONAL

SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD S.A. PESO CHILENO
EMPRESA ELECTRICA DE LA FRONTERA S.A. PESO CHILENO
SISTEMA DE TRANSMISION DEL SUR S.A. PESO CHILENO
COMPARNIA ELECTRICA OSORNO S.A. PESO CHILENO
EMPRESA ELECTRICA DE AISEN S.A. PESO CHILENO
SAESA GESTION Y LOGISTICA SPA PESO CHILENO
SAESA INNOVA SOLUCIONES SPA PESO CHILENO
SAESA TRANSMISION S.A. PESO CHILENO
FRONTEL TRANSMISION S.A. PESO CHILENO
SOCIEDAD GENERADORA AUSTRAL S.A. DOLAR ESTADOUNIDENSE
SAGESA S.A. DOLAR ESTADOUNIDENSE
SISTEMA DE TRANSMISION DEL NORTE S.A. DOLAR ESTADOUNIDENSE
SISTEMA DE TRANSMISION DEL CENTRO S.A. DOLAR ESTADOUNIDENSE
SOCIEDAD AUSTRAL DE TRANSMISION TRONCAL S.A. DOLAR ESTADOUNIDENSE
SOCIEDAD DE TRANSMISION AUSTRAL S.A. DOLAR ESTADOUNIDENSE
LINEA DE TRANSMISION CABO LEONES S.A. DOLAR ESTADOUNIDENSE

Aquellas filiales con moneda funcional distinta a la de la Sociedad se convierten segun lo indicado en la Nota
2.5.
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2.8. Bases de conversion

Las transacciones en una divisa distinta de la moneda funcional se consideran transacciones en moneda
extranjera. Las operaciones que realiza cada Sociedad en una moneda distinta de su moneda funcional se
registran a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién. Durante el afio, las diferencias entre
el tipo de cambio contabilizado y el que esta vigente a la fecha de cobro o pago se registran como diferencias
de cambio en el estado consolidado de resultados integrales.

Asimismo, al cierre de cada afio, la conversidn de los saldos a cobrar o a pagar en una moneda distinta de la
funcional de cada Sociedad, se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de valoracién producidas se
registran como diferencias de cambio en el Estado Consolidado de Resultados Integrales.

Los activos y pasivos en moneda extranjera y en moneda reajustable (UF), son traducidos a los tipos de cambio
a valores vigentes a la fecha de cierre de los Estados Financieros Consolidados, segln el siguiente detalle:

N e

Délar Estadounidense 710,95 748,74
Unidad de Fomento (UF) 29.070,33 28.309,94

2.9. Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general, en los Estados Financieros Consolidados no se compensan ni los activos ni los pasivos, ni
los ingresos ni los gastos, salvo aquellos casos en que la compensacion sea requerida o esté permitida por
alguna norma y esta presentacién sea el reflejo del fondo de la transaccion.

2.10. Propiedades, plantay equipo

Los bienes de Propiedades, planta y equipo son registrados al costo de adquisicién, menos la depreciacion
acumulada y deterioros acumulados.

Adicionalmente al precio pagado por la adquisicién o construccién de cada elemento, el costo también incluye,
en su caso, los siguientes conceptos:

- Los costos financieros devengados durante el afio de construccion que sean directamente atribuibles a la
adquisicidn, construccion o produccién de activos cualificados, que son aquellos que requieren de un
periodo de tiempo sustancial antes de estar listos para su uso, como por ejemplo: instalaciones de
transmisidn. La tasa de interés utilizada es la correspondiente al financiamiento especifico o, de no existir,
la tasa media ponderada de financiamiento de la Sociedad o la matriz del Grupo.

- El monto activado y la tasa de capitalizacidn, son los siguientes:

31/12/2020 31/12/2019
Costos por préstamos capitalizados

Costos por préstamos capitalizados (ver nota 29) 5.157.553 4.515.762
Tasa de capitalizacidn de costos moneda funcional CLP 3,17% 3,59%
Tasa de capitalizacion de costos moneda funcional USD 3,00% 4,96%

- Costos de personal relacionados directamente con las obras en curso, ascendieron a M$9.323.082 por el
afio terminado al 31 de diciembre de 2020 y a M$9.046.268 por el afio terminado al 31 de diciembre de
2019 (ver nota 25).

- Los desembolsos futuros a los que la Sociedad y sus filiales deberan hacer frente, en relacién con la
obligaciéon de cierre de sus instalaciones, se incorporan al valor del activo por el valor actualizado,
reconociendo contablemente la correspondiente provisidn. La Sociedad y sus filiales revisan anualmente
su estimacion sobre los mencionados desembolsos futuros, aumentando o disminuyendo el valor del
activo en funcidn de los resultados de dicha estimacién.
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Todos los bienes de Propiedades, planta y equipo adquiridos con anterioridad a la fecha en que la Sociedad y
sus filiales efectuaron su transicién a las NIIF, fueron retasados por terceros independientes.

Las obras en curso se traspasan a activos en explotacidn una vez finalizado el periodo de prueba, cuando se
encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

Los costos de ampliacion o mejoramiento sustancial de estructuras, instalaciones o equipos existentes
corresponden a la sustitucién o el mejoramiento de partes, pero sin reemplazar la totalidad del bien, y que
tiene como resultado la ampliacion de la vida util, el incremento de la capacidad, la disminucién de los costos
operacionales o el incremento del valor a través de los beneficios que el bien puede aportar son incorporados
como mayor costo del bien. También se incluyen en estos costos aquellas exigencias de la autoridad o
compromisos tomados por la Sociedad y sus filiales, que de no concretarse no permitirian el uso del activo.

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras, ampliaciones o crecimientos) se incluyen en el
valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado. El valor del componente sustituido se da de
baja contablemente.

El resto de reparaciones y mantenciones que no cumplan con lo mencionado anteriormente se cargan en el
resultado del afio en que se incurren.

La depreciacion es determinada, aplicando el método lineal, sobre el costo de los activos menos su valor
residual, entendiéndose que los terrenos sobre los que se encuentran construidos los edificios y otras

construcciones tienen una vida util indefinida y que, por tanto, no son objeto de depreciacién.

La Sociedad y sus filiales deprecian sus activos fijos desde el momento en que los bienes estan en condiciones
de uso.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan y ajustan periddicamente, si es necesario, ajustando en
forma prospectiva, si corresponde.

La Sociedad y sus filiales, en base al resultado de las pruebas de deterioro, consideran que el valor contable de
los activos no supera el valor recuperable de los mismos al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

A continuacidn, se presentan los principales periodos de vida util utilizados para la depreciacion de los activos:

INTERVALO DE ANOS
ACTIVO FIIO DE VIDA UTIL
ESTIMADA

40-80

Lineas y redes 30-44
Transformadores 44

Medidores 20-40

Subestaciones 20-60

Sistema de Generacién 25-50
Hardware 5
Muebles y equipos de oficina 10
Vehiculos 7
10

Para la explotacidn del sistema eléctrico de distribucion, las sociedades tienen concesiones de distribucion de
electricidad que son otorgadas por la Autoridad Reguladora Chilena y no tienen fecha de expiracién, por lo que
se consideran de caracter indefinido.
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2.11. Activos intangibles
2.11.1. Plusvalia comprada

La plusvalia comprada representa la diferencia entre el costo de adquisicion y el valor justo de los activos
adquiridos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la entidad adquirida. La plusvalia es inicialmente
medida al costo y, posteriormente, medida al costo menos cualquier pérdida por deterioro, en caso de existir.

La plusvalia comprada es revisada anualmente para determinar si existe o no indicadores de deterioro o mas
frecuentemente, si eventos o cambios en circunstancias que indiquen que el valor libro puede estar
deteriorado, segun lo indicado en la Nota 2.12.

La Sociedad y sus filiales, en base al resultado de las pruebas de deterioro, consideran que el valor contable de
los activos no supera el valor recuperable de los mismos al 31 de diciembre 2020 y 2019.

2.11.2. Servidumbres

Estos activos intangibles corresponden a servidumbres de paso. Su reconocimiento contable se realiza
inicialmente a su costo de adquisicidén y, posteriormente, se valorizan a su costo neto de las pérdidas por
deterioro, que en su caso hayan experimentado. Los activos de vida util indefinida no se amortizan.

2.11.3. Programas informaticos

Estos activos intangibles corresponden a aplicaciones informaticas y su reconocimiento contable se realiza
inicialmente a su costo de adquisicidn y, posteriormente, se valorizan a su costo neto de las amortizaciones y
pérdidas por deterioro, que en su caso hayan experimentado. Estos activos se amortizan en su vida util que
varia entre cuatro y seis afios.

2.11.4. Costos de investigacion y desarrollo

Los costos de investigacidn se reconocen como un gasto en el periodo en que se incurren. Los costos incurridos
en proyectos de desarrollo se reconocen como activo intangible cuando se cumplen los criterios de
reconocimiento:

- Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta;

- La administracidn tiene intenciéon de completar el activo intangible en cuestién, para usarlo o
venderlo;

- Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

- Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro;

- Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

- Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

Otros costos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos de desarrollo
previamente reconocidos como un costo en resultado no se reconocen como un activo en un ejercicio o
periodo posterior.

La Sociedad y sus filiales se encuentran trabajando en la busqueda de soluciones tecnolégicas que le permitan
entre otras una interaccion remota con sus clientes y equipos de la red a modo de facilitar la gestién energética,
calidad del servicio y productos entregados a sus usuarios, ademas de otros proyectos de ERNC de generacion
hibrida en Sistemas Aislados.

Respecto a los proyectos descritos anteriormente, la Sociedad y sus filiales no han registrado gastos de
investigacion, de haberlos se contabilizan con cargo a resultados. Adicionalmente se ha incurrido en costos de
desarrollo, los que han sido activados por M$1.549.467 al 31 de diciembre de 2020 y M$1.290.136 al 31 de
diciembre de 2019.
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2.12. Deterioro de los activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida y la plusvalia comprada no estan sujetos a
amortizacion y se deben someter anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor.

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que exista
evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial,
elimporte en libros no puede ser recuperable. Si existe esta evidencia, el valor recuperable del activo se estima
para determinar el alcance del deterioro.

En la evaluacién de deterioro, los activos que no generan flujo efectivo independiente son agrupados en una
Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la cual pertenece el activo.

La Administracion necesariamente aplica su juicio en la agrupacion de activos que no generan flujos de efectivo
independientes y también en la estimacion, la periodicidad y los valores del flujo de efectivo subyacente en los
valores del calculo.

Cambios posteriores en la agrupacion de la UGE, o la periodicidad de los flujos de efectivo, podria impactar el
valor libro de los respectivos activos.

El valor recuperable es el mas alto valor entre el valor justo menos los costos de vender, y el valor en uso. Este
ultimo corresponde a los flujos futuros estimados descontados.

Si el valor recuperable de un activo o UGE se estima que es menor que su valor libro, este tltimo disminuye al
valor recuperable. Se reconoce el deterioro como otra depreciacién. En caso que se reverse un deterioro
posteriormente, el valor libro aumenta a la estimacién revisada del valor recuperable, pero hasta el punto que
no supere el valor libro que se habria determinado, si no se hubiera reconocido un deterioro anteriormente.
Se reconoce un reverso como una disminucidn del cargo por depreciacion de inmediato en el resultado del
afio.

Tal como lo indicado, la plusvalia comprada es revisada anualmente, o cuando existan indicios de deterioro o
eventos o cambios en las circunstancias que indiquen que el valor libro se ha deteriorado. El deterioro es
determinado, para la plusvalia comprada, por medio de evaluar el monto recuperable de la unidad generadora
de efectivo al cual esta relacionada esa plusvalia.

Cuando el monto recuperable de la UGE es menor al valor libro de las unidades generadoras de efectivo a las
que se le ha asignado la plusvalia, se reconoce una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro
relacionadas con la plusvalia comprada no pueden ser reversadas en periodos futuros.

Para el célculo del valor de recuperacion de las propiedades, plantas y equipos, plusvalia y del activo intangible,
el valor en uso es el criterio utilizado por la Sociedad y sus filiales en la mayoria de los casos.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad y sus filiales preparan las proyecciones de flujos de caja futuros a
partir de los presupuestos mas recientes disponibles y aprobados por la Administracion y el Directorio.

Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones de la Administracion sobre los ingresos y costos de
las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando las proyecciones sectoriales, la experiencia del pasado y las
expectativas futuras.

La Sociedad ha definido su segmento operativo segun sus filiales como la Unidad Generadora de Efectivo para
efectos de realizar las pruebas de deterioro. Los activos intangibles de vida util indefinida existentes a la fecha
de la prueba de deterioro son asignados completamente a estas UGE.

Los flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el costo de capital del negocio.
Para su calculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y las primas de riesgo que reflejan las tasaciones
de mercado vigentes del valor en el tiempo del dinero y los riesgos especificos del activo.
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En general, el periodo de estimacidn de las proyecciones es de cinco afios y se estiman los flujos para los afios
siguientes utilizando tasas de crecimiento razonables, las que son determinadas de acuerdo con el
comportamiento histérico de la Sociedad.

Las hipdtesis clave, asi como el enfoque utilizado por la Sociedad y sus filiales para asignar valor a cada hipdtesis
clave utilizada para proyectar los flujos de caja, considera:

- Crecimiento de la demanda de energia: la estimacion de crecimiento de las ventas de energia se ha
calculado sobre la base del comportamiento de las realidades locales y sectoriales para el corto y mediano
plazo histérico y en el largo plazo, seguin la estimacion de crecimiento del IMACEC, variable que en periodos
largos muestra una relacion estructural con el comportamiento de la demanda.

- Precios de compra y venta de energia: Los precios de compra se determinan segun los contratos vigentes
y su evolucion para los proximos afios. Los precios de venta de las proyecciones del negocio eléctrico
(principalmente distribucién y transmisién) se determinan de modo que se obtenga una rentabilidad
regulatoria promedio. Asi, los ingresos netos (ingresos por venta menos costo de venta y costos fijos) por
sobre las inversiones realizadas deben entregar las rentabilidades promedio.

- Inversiones en propiedad Planta y Equipo: Los requerimientos de nuevas instalaciones para absorber la
demanda, asi como las exigencias de la autoridad (por ejemplo inversiones en Norma Técnica) son
considerados en esta proyecciones. El Plan de inversiones es actualizado periédicamente con el fin de hacer
frente al crecimiento del negocio.

- Costos fijos: los costos fijos se proyectan considerando la base vigente, el crecimiento de las ventas,
clientes e inversiones. Tanto en lo relativo a la dotacidn de personas (considerando ajustes salariales y de
IPC), como a otros costos de operacion y mantenimiento, y el nivel de inflacion proyectado.

Variables Macroeconémicas: Las variables macroecondmicas (inflacién, tipo de cambio entre otras) que
se requieren para proyectar los flujos (tarifas de venta y los costos) se obtienen de informes de terceros.

Al cierre de diciembre de 2020, la Sociedad realizé una revisidon de sus flujos proyectados. La tasa utilizada para
determinar una perpetuidad es de 3.0% nominal en pesos y 2.0% en ddlares (idem en 2019). Los flujos se
descontaron a una tasa de descuento pesos antes de impuestos de 7,5% (7,3% en 2019) y una tasa de
descuento doélar antes de impuesto de 6,1% (6,39% en 2019), las que recogen el costo de capital del negocio.
Al cierre de diciembre de 2020 los flujos reales han mostrado mejor evolucidn que lo esperado en junio 2020
en relacion con COVID-19. Tomando en cuenta estos supuestos la Administracion no detectd evidencia de
deterioro en las UGE evaluadas.

2.13. Arrendamientos
2.13.1. Sociedad actua como arrendatario:

Para determinar si un contrato es, o contiene, un arrendamiento, la Sociedad y sus filiales analizan el fondo
econdmico del acuerdo, evaluando si el acuerdo transfiere el derecho a controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacidn. Se considera que existe control si el
cliente tiene i) derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econémicos procedentes del uso de un
activo identificado; y ii) derecho a dirigir el uso del activo.

Al comienzo del arrendamiento se registra en el estado consolidado de situacion financiera un activo por el
derecho de uso y un pasivo por arrendamiento.

La Sociedad y sus filiales reconocen inicialmente los activos por derecho de uso al costo. El costo de los activos
por derecho de uso comprende: i) importe de la medicién inicial del pasivo por arrendamiento; ii) los pagos
por arrendamiento realizados; iii) los costos directos iniciales incurridos; y iv) la estimacion de los costos por
desmantelamiento o restauracion.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se mide al costo, ajustado por cualquiera nueva medicion del
pasivo por arrendamiento, menos la depreciacién acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro de valor.
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El activo por derecho de uso se deprecia en los mismos términos que el resto de activos depreciables similares,
si existe certeza razonable de que el arrendatario adquirira la propiedad del activo al finalizar el arrendamiento.
Si no existe dicha certeza, el activo se deprecia en el plazo menor entre la vida util del activo o el plazo del
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento,
descontados a la tasa incremental por préstamos de la Sociedad, si la tasa de interés implicita en el
arrendamiento no pudiera determinarse facilmente. Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicidon del
pasivo comprenden: i) pagos fijos, menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar; ii) pagos por
arrendamiento variables que dependen de un indice o tasa; iii) garantias de valor residual; iv) precio de ejercicio
de una opcidn de compra; y v) penalizaciones por término del arriendo.

Después de la fecha de inicio, el pasivo por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacién de
intereses y se reduce por los pagos por arrendamiento realizados. Ademas, el valor en libros del pasivo se
vuelve a medir si existe una modificacidn en los términos del arrendamiento (cambios en el plazo, en el importe
de los pagos o en la evaluacidn de una opcién de comprar o cambio en los importes a pagar). El gasto por
intereses se reconoce como gasto y se distribuye entre los ejercicios que constituyen el periodo de
arrendamiento, de forma que se obtiene una tasa de interés constante en cada ejercicio sobre el saldo
pendiente del pasivo por arrendamiento.

Los arrendamientos de corto plazo, igual o inferior a un afio, o arrendamiento de activos de bajo valor se
exceptuan de la aplicacién de los criterios de reconocimiento descritos anteriormente, registrando los pagos
asociados con el arrendamiento como un gasto de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento.

2.13.2. Sociedad actua como arrendador:

Cuando la Sociedad y sus filiales actian como arrendador, clasifican al inicio del acuerdo si el arrendamiento
es operativo o financiero, en base a la esencia de la transaccidn. Los arrendamientos en los que se transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo subyacente se clasifican
como arrendamientos financieros.

El resto de los arrendamientos son clasificados como arrendamientos operativos.

En el caso de arrendamientos financieros, en la fecha de comienzo, la Sociedad reconoce en su estado
consolidado de situacién financiera los activos mantenidos en arrendamiento financiero y los presenta como
una cuenta por cobrar, por un valor igual al de la inversion neta en el arrendamiento, calculado como la suma
del valor actual de las cuotas de arrendamiento y el valor actual de cualquier valor residual devengado,
descontados a la tasa de interés implicita en el arrendamiento. Posteriormente, se reconocen los ingresos
financieros a lo largo del plazo del arrendamiento, en funcidn de un modelo que refleje una tasa de
rendimiento constante sobre la inversidn financiera neta realizada en el arrendamiento.

En el caso de los arrendamientos operativos, los pagos por arrendamiento se reconocen como ingreso de forma
lineal durante el plazo del mismo, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de reparto. Los
costos directos iniciales incurridos para obtener un arrendamiento operativo se afiaden al valor en libros del
activo subyacente y se reconocen como gasto a lo largo del plazo del arrendamiento, sobre la misma base que
los ingresos del arrendamiento.

2.14. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero corresponde a cualquier contrato que origina un activo financiero en una entidad y
un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra entidad.

2.14.1. Clasificacion y medicion inicial de los activos financieros
La Sociedad vy sus filiales, clasifican sus activos financieros basados en el modelo de negocio en el que se

administran y de las caracteristicas contractuales de sus flujos de efectivo, siguiendo los parametros
establecidos en la NIIF 9.
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La clasificacidon y medicidn corresponde a la siguiente:
i. Costo amortizado:

Activos financieros medidos a costo amortizado que se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales que cumplan con el criterio de “solo pagos de capital
e intereses” y sus términos contractuales dan lugar a fechas especificas.

ii. Valor razonable con cambios en otros resultados integrales (patrimonio):

Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otros resultados integrales que se mantienen
dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es lograr obtener los flujos de efectivo contractuales que
cumplan con el criterio de “solo pagos de capital e interés” y la venta de activos financieros, y sus términos
contractuales dan lugar a fechas especificas.

iii. Valor razonable con cambios en resultados

Activos financieros reconocidos a valor razonable con cambios en resultados, que son mantenidos para
negociar o fueron adquiridos con el propdsito de venderlos en el corto plazo. Las ganancias o pérdidas
netas, incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividendos, se reconocen en la utilidad o pérdida del
ejercicio. Los instrumentos derivados también se clasifican como mantenidos para negociar a menos que
sean designados con tratamiento de contabilidad de cobertura.

La Sociedad y sus filiales, basado en su modelo de negocio mantiene principalmente activos financieros por
préstamos y deudores comerciales medidos a costo amortizado, con el objetivo de recuperar sus flujos futuros
en fechas determinadas, logrando el cobro del capital mas intereses sobre el capital si es que corresponde.

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son los principales activos financieros no derivados del
Grupo, estos activos poseen pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en
activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance en que se
clasifican como activos no corrientes.

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, es decir, en
la fecha en que se compromete a adquirir o vender el activo financiero.

2.14.2. Medicidn posterior de los activos financieros

Los activos financieros se miden posteriormente a (i) costo amortizado, (ii) valor razonable con cambios en
otros resultados integrales, y (iii) valor razonable con cambios en resultados. La clasificacién se basa en dos
criterios: (i) el modelo de negocio de la Sociedad para administrar los instrumentos financieros, y (ii) si los flujos
de efectivo contractuales de los activos financieros no derivados representan “solo pago de principal e interés”.

i. En el caso de los activos financieros reconocidos inicialmente a costo amortizado, deberan ser medidos
posteriormente al costo amortizado utilizado el método de la tasa de interés efectiva, la cual descuenta
exactamente los pagos o cobros de efectivo futuros estimados durante la vida esperada del activo
financiero. Para calcular la tasa de interés efectiva ajustada por calidad crediticia, una entidad estimara los
flujos de efectivo esperados teniendo en cuenta todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero (por ejemplo, pagos anticipados, duracidn, opciones de compra y similares), y las pérdidas
crediticias esperadas.

Los ingresos y gastos financieros, las ganancias y pérdidas cambiarias, el deterioro, asi como cualquier
ganancia o pérdida en baja en cuentas se reconoce en resultados del afio.

ii. Los activos financieros reconocidos a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, se miden
posteriormente a valor razonable. Los ingresos por intereses son calculados utilizando el método de la tasa
de interés efectiva, las ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en el Estado
Consolidado de Resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en el estado consolidado de
resultados integrales.
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iii. En relacion a los activos financieros reconocidos inicialmente a valor razonable con cambios en resultado,
estos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias o pérdidas netas, incluyendo cualquier
ingreso por intereses o dividendos, se reconocen en resultados del afio. Estos activos financieros son
mantenidos para negociar y se adquieren con el propédsito de venderlos en el corto plazo. Los activos
financieros en esta categoria se clasifican como otros activos financieros corrientes.

2.14.3. Deterioro de activos financieros no derivados

Para cuentas por cobrar comerciales, activos contractuales o cuentas por cobrar por arrendamientos, el grupo
aplica un enfoque simplificado, mediante el cual la provision por deterioro se registra siempre en referencia a
las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del activo.

Bajo este enfoque simplificado el grupo ha determinado una matriz de provisién que se basa en las tasas de
incumplimiento histdrico de sus clientes, donde se revisan al menos los ultimos 3 afos el comportamiento en
los recaudos de clientes a lo largo de la vida del activo y se ajusta por estimaciones prospectivas tomando en
cuenta los factores macroecondémicos mas relevantes que afectan la cobranza y que han mostrado correlacién
con los recaudos en el pasado. Las variables macroeconomias se revisan en forma periddica, el grupo identifica
como las principales variables macroeconémicas que afectan los recaudos; el producto interno bruto del pais
y de las regiones donde tiene presencia, las tasas de desempleo nacional y regionales, y variaciones en el poder
adquisitivo de los clientes.

Cuando existe informacion fehaciente que indica que la contraparte estd en dificultades financieras severas y
no existe una perspectiva realista de recupero, por ejemplo cuando la contraparte ha sido puesta en liquidacion
o ha entrado en procedimiento judicial de quiebra, o en el caso de cuentas comerciales por cobrar, cuando los
importes han estado morosos , se procedera al castigo de servicios incobrables por concepto de venta de
energia y de clientes por otras ventas, de acuerdo a los requisitos establecidos por el Servicio de Impuestos
Internos y de acuerdo a las politicas establecidas por la Sociedad , en relacién a los servicios y consumos que
se encuentran impagos, ajustados por estimacidn de deterioro y que previamente se hayan agotado todos los
medios prudenciales de cobro.

Para las cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, el grupo aplica principalmente una evaluacion
colectiva, basada en agrupar las cuentas por cobrar en grupos especificos de clientes, teniendo en cuenta el
tipo de negocio, el contexto regulatorio y similitudes en el comportamiento de pagos histdricos.

Con base en evaluaciones especificas de la Administracion, puede aplicarse un ajuste prospectivo considerando
informacidn cualitativa y cuantitativa para reflejar posibles eventos futuros y escenarios macroeconémicos,
que pueden afectar el riesgo de la cartera o el instrumento financiero.

En relacion con los préstamos a partes relacionadas, la Administracion ha evaluado que no ha habido un
incremento significativo en el riesgo de crédito de los préstamos a partes relacionadas desde el reconocimiento
inicial hasta el 31 de diciembre de 2020. Por consiguiente, la administracién no espera reconocer pérdidas
crediticias esperadas en los proximos 12 meses para los préstamos a empresas relacionadas.

2.14.4. Efectivoy otros medios liquidos equivalentes

Bajo este rubro del estado consolidado de situacion financiera se registra el efectivo en saldos en bancos, caja
y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables en caja, con vencimiento de
hasta tres meses y que tienen un bajo riesgo de cambios de su valor. En el Estado Consolidado de Situacidn
Financiera, los sobregiros bancarios, de haberlos se clasifican en el pasivo corriente.

2.14.5. Clasificacion, medicidn inicial y posterior de los pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente al costo amortizado, excepto por:

(i) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados. Como aquellos pasivos financieros
que incluyen los derivados que son pasivos.
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(i) Aquellos pasivos financieros que surjan por una transferencia de activos financieros que no cumplan
con los requisitos para su baja de cuentas o que se contabilicen utilizando el enfoque de la implicacion
continuada.

La Sociedad y sus filiales mantienen los siguientes pasivos financieros en su Estado Consolidado de Situacion
Financiera:

a) Cuentas por pagar comerciales:

Las obligaciones con proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable, siendo este el valor a pagar,
y posteriormente se valoran a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

b) Obligaciones con bancos e instituciones financieras:

Las obligaciones con bancos e instituciones financieras se reconocen, inicialmente, por su valor razonable,
netos de los costos en que se haya incurrido en la transaccion.

Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado
consolidado de resultados integrales durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés
efectiva. El método de interés efectivo consiste en aplicar la tasa de mercado de referencia para deudas de
similares caracteristicas al importe de la deuda (neto de los costos necesarios para su obtencion).

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional
a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del estado consolidado de situacién
financiera.

2.14.6. Derivados y operaciones de cobertura

La contratacién de productos derivados se realiza para gestionar los riesgos de tipo de cambio, tasas de interés,
inflacion, etc., a los que pudiera estar expuesta la Sociedad y sus filiales.

La evaluacion de este tipo de operaciones se efectla con estricto apego a la normativa internacional vigente
que las regula y a los principios definidos por la Administracién de la Sociedad y de sus filiales.

El desempefio de las operaciones en instrumentos derivados es monitoreado en forma frecuente y regular
durante la vigencia del contrato, para asegurarse que no existan desviaciones significativas en los objetivos
definidos, de manera de cumplir satisfactoriamente con los lineamientos establecidos en la politica y la
estrategia adoptada por la Administracion. De igual manera, en virtud de dar cumplimiento a las exigencias
establecidas en la norma, la medicidén de la efectividad o desviaciones que puedan generarse durante la
relacion de cobertura, se realiza con una periodicidad trimestral. Cada vez que se autorice a operar con
instrumentos derivados, deberd cuantificarse la efectividad de aquellos derivados contratados como
instrumentos de cobertura. Esta efectividad debera estar dentro de los limites definidos por la norma para ello
(80% - 125%). Aquella parte del valor razonable de los derivados de cobertura que, de acuerdo a la respectiva
metodologia, resulte inefectiva, debera ser considerada para efectos de limites de riesgo.

a) Clasificacion de los instrumentos de cobertura

Al momento de contratar un instrumento derivado, la Sociedad y sus filiales clasifican el instrumento de
cobertura sélo en cualquiera de las siguientes categorias:

a.1) Coberturas de valor razonable

Consisten en la designacion de instrumentos de cobertura destinados a cubrir la exposicién a cambios
en el valor razonable de un activo, pasivo o compromiso en firme no reconocido en el estado
consolidado de situacion financiera, o una proporcién de ellos, en la medida que dichos cambios: i)
sean atribuibles a un riesgo en particular; y, ii) puedan afectar las pérdidas y ganancias futuras.
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Si una cobertura del valor razonable cumple, durante el periodo, con los requisitos establecidos para
.contabilidad de cobertura, se contabilizara de la siguiente forma:

(i) la ganancia o pérdida procedente de volver a medir el instrumento de cobertura al valor
razonable (en el caso de un derivado que sea instrumento de cobertura) o del componente de
moneda extranjera medido de acuerdo con la NIC 21 (en el caso de un instrumento de cobertura
que no sea un derivado) se reconocera en el resultado del afio; y

(i)  la ganancia o pérdida de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto ajustara el importe en
libros de la partida cubierta y se reconocera en el resultado del afio. Esto es aplicable incluso si la
partida cubierta se mide al costo.

a.2) Coberturas de flujo de caja

Consisten en la designacion de instrumentos de coberturas destinados a compensar la exposicién a la
variabilidad en los flujos de caja de un activo, un pasivo (como un swap simple para fijar los intereses
a pagar sobre una deuda a tasa fluctuante), una transaccién futura prevista altamente probable de
ejecutar o una proporcion de los mismos, en la medida que dicha variabilidad: i) sea atribuible a un
riesgo en particular; y, ii) pueda afectar las pérdidas y ganancias futuras.

La porcidn efectiva de los cambios en el valor justo de los instrumentos derivados que se denominany
califican como instrumentos de cobertura de flujos de caja se registra y difiere_en otros resultados
integrales en el patrimonio, en una reserva de patrimonio neto denominada “cobertura de flujos de
caja”. La ganancia o pérdida relacionada a la porcidn inefectiva se reconoce inmediatamente en el
Estado Consolidado de Resultados Integrales y se incluye en la linea ingresos (costos) financieros. Los
montos diferidos en el patrimonio se reconocen como ganancias o pérdidas en los mismos periodos en
que el item cubierto afecte al resultado.

Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre resulta en el reconocimiento de un activo no
financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en el patrimonio
se transfieren del patrimonio y se incluyen en la valorizacidn inicial del costo de dicho activo o pasivo.

a.3) Cobertura de inversion neta en un negocio en el extranjero

Este tipo de cobertura se define cuando la partida cubierta es una inversidén neta en un negocio y cuya
moneda funcional es diferente a la utilizada por la Sociedad y sus filiales.

Las coberturas de una inversidon neta en un negocio en el extranjero, incluyendo la cobertura de una
partida monetaria que se contabilice como parte de una inversion neta, se contabilizaran de manera
similar a las coberturas de flujo de efectivo:

(i) la parte de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que se determina que es una
cobertura eficaz se reconocera en otro resultado integral; y

(ii) la parte ineficaz se reconocera en el resultado del afio.

Al disponerse parcial o totalmente de un negocio en el extranjero, la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura relacionado con la parte eficaz de la cobertura que ha sido reconocida en
otros resultados integrales, debera reclasificarse del patrimonio a resultados como un ajuste por
reclasificacion.

La contabilidad de cobertura se descontintia cuando se anula la relacion de cobertura, cuando el instrumento
de cobertura vence o se vende, se finaliza, o ejerce, o ya no califica para la contabilidad de coberturas.
Cualquier ganancia o pérdida diferida en el patrimonio en ese momento se mantiene en el patrimonio y se
reconoce cuando la transaccién prevista finalmente se reconoce en ganancias o pérdidas. Cuando ya no es
esperable que una transaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada que fue diferida en el
patrimonio se reconoce de manera inmediata en el Estado Consolidado de Resultados Integrales.
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Por cada instrumento de cobertura se confecciona un expediente en el que se identifica explicita y claramente
el instrumento cubierto, el instrumento de cobertura, la naturaleza del riesgo y el objetivo de gestidn de riesgos
y la estrategia de cobertura.

Derivados implicitos — La Sociedad y sus filiales han establecido un procedimiento que permite evaluar la
existencia de derivados implicitos en contratos financieros y no financieros. En caso de existir un derivado
implicito, y si el contrato principal no es un instrumento financiero, el procedimiento determina si las
caracteristicas y riesgos del mismo no estan estrechamente relacionados con el contrato principal, en cuyo
caso requiere de una contabilizacidon separada. En caso contrario, siendo el contrato principal un activo
financiero, no se separa y se evalla todo el contrato de acuerdo al modelo de negocio y caracteristicas
contractuales de sus flujos de efectivo.

El procedimiento consiste en una caracterizacion inicial de cada contrato que permite distinguir aquellos en
los cuales podria existir un derivado implicito. En tal caso, dicho contrato se somete a un andlisis de mayor
profundidad determinado si el contrato principal es o no un instrumento financiero. Si producto de esta
evaluacién se determina que el contrato contiene un derivado implicito que requiera su contabilizacién
separada, éste es valorizado y los movimientos en su valor razonable son registrados en el estado consolidado
de resultados integrales, mientras que si no es separable, todo el contrato es sometido al modelo de negocio,
y los movimientos en su valor razonable son registrados en resultados integrales.

Al 31 de diciembre de 2020, los analisis realizados indican que no existen derivados implicitos en los contratos
de la Sociedad y de sus filiales que requieran ser contabilizados separadamente.

2.14.7. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una participacion residual en los
activos de una entidad una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos por la
Sociedad se registran al monto de la contraprestacién recibida, netos los costos directos de emision.
Actualmente la Sociedad sélo tiene emitidas acciones ordinarias serie A y serie B.

2.15. Inventarios

Las existencias se valoran al precio medio ponderado de adquisicion, o valor neto de realizacién si éste es
inferior.

2.16. Otros pasivos no financieros
En este rubro se incluyen los siguientes conceptos:
2.16.1. Ingresos diferidos

En este rubro se incluyen, fundamentalmente, emisiones de documentos o pagos recibidos de clientes por
servicios, que segun contrato estipulan pagos anticipados. Estos montos se registran como ingresos diferidos
en el pasivo del estado consolidado de situacidn financiera y se imputan a resultados en el rubro “Ingresos de
actividades ordinarias” del estado consolidado de resultados integrales en la medida que se devenga el
servicio.

En el rubro “Otros pasivos No financieros No corrientes”, se ha incluido el pago anticipado por contratos de
peajes de largo plazo con terceros, por el uso de activos de transmisidén zonal, que las filiales de la Sociedad
deben construir. Una vez finalizada la construccién del activo e iniciado el servicio de peajes por el uso del
activo, se da comienzo al reconocimiento de respectivo ingreso en los resultados de las filiales de la Sociedad
con cargo al pasivo registrado como ingreso diferido, en la proporcidon que corresponda y en el mismo plazo
de duracién del contrato.
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2.16.2. Subvenciones estatales

Las subvenciones gubernamentales se reconocen por su valor justo cuando hay una seguridad razonable de
que la subvencion se cobrard y la Sociedad vy filiales cumplirdn con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones estatales relacionadas con activos, se deducen del valor libro al cual se ha contabilizado el
activo correspondiente y se reconocen en el estado consolidado de resultados integrales durante la vida util
del activo depreciable como un menor cargo por depreciacion.

2.16.3. Obras en construccion para terceros

Las otras obras a terceros corresponden a obras eléctricas que construye la entidad y son facturadas y/o
cobradas por anticipado a terceros, distintos de subvenciones gubernamentales. Estas generan al inicio un
pasivo y una cuenta por cobrar equivalente. En la medida que se avanza en la construccion de la obra se
disminuye el pasivo correspondiente hasta el término de la construccion. La utilidad es reconocida en
proporcion al grado de avance.

La Sociedad y sus filiales miden el grado de avance diferenciando segun el presupuesto total de la obra (entre
mayores o menores a los M$50.000). Bajo este monto el grado de avance se determina en relacién al costo
incurrido en el proyecto, por sobre este monto, el avance se medira de acuerdo a informes técnicos de avance.

Se consideran transacciones similares aquellas obras sobre M$50.000 por reunir las siguientes caracteristicas:

e Proyectos de recambio masivo de luminarias en sistema de alumbrado publico, licitados a través de
mercado publico, cuyo financiamiento puede provenir tanto del ministerio de energia, gobierno
regional o la agencia chilena de eficiencia energética (ACHEE).

e Proyectos relacionados con eficiencia energética, principalmente sistemas fotovoltaicos, licitados a
través de mercado publico también con financiamiento del ministerio de energia o gobierno regional.

e Proyectos a clientes (preferentemente constructoras) relacionadas con electrificacion de loteos tanto
aéreos como subterraneos.

2.17. Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de los Estados Financieros Consolidados, surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, en cuya liquidacion la entidad espera desprenderse de recursos que implican beneficios
econdmicos y en el que existe incertidumbre del monto y momento de cancelacidn, se registran en el estado
consolidado de situacion financiera como provisiones por el valor actual del monto mas probable que se estima
que la Sociedad y sus filiales tendran que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las estimaciones de las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacién disponible
en la fecha de la emisidn de los Estados Financieros Consolidados, que rodea a la mayoria de los sucesos y las
circunstancias que concurren a la valorizacién de la misma.

2.18. Beneficios a los empleados
- Beneficios a los empleados a corto plazo, largo plazo y beneficios por terminacion
La Sociedad y sus filiales reconocen el importe de los beneficios que ha de pagar por los servicios
prestados como un pasivo, el cual es registrado a su valor nominal mediante el método del devengo
y presentado bajo el rubro cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar y provisiones

corrientes por beneficios a los empleados.

Los costos asociados a los beneficios del personal, relacionados con los servicios prestados por los
trabajadores durante el afio, son cargados a resultados en el afio que corresponde.
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- Beneficios post-empleo: Indemnizaciones por afios de servicio

Las condiciones de empleo estipulan el pago de una indemnizacién por afios de servicio cuando un
contrato de trabajo llega a su fin. Esto corresponde al pago de una proporcion del sueldo base (0,9)
multiplicada por cada afo de servicio, siempre y cuando el trabajador tenga mas de 10 afos de
antigliedad.

La obligaciéon de indemnizacidon por afios de servicio es calculada de acuerdo a valorizaciones
realizadas por un actuario independiente, utilizando el método de unidad de crédito proyectada, la
que se actualiza en forma periddica. La obligacidén reconocida en el estado consolidado de situacién
financiera representa el valor actual de la obligacion de indemnizacién por afios de servicio. Las
pérdidas y ganancias producidas por cambios en los supuestos actuariales se registran en otros
resultados integrales del afio.

La Sociedad y sus filiales utilizan supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios.
Dicha expectativa, al igual que los supuestos, son establecidos en conjunto con un actuario externo.
Estos supuestos incluyen una tasa de descuento (nominal) de 3,21% anual, los aumentos esperados
en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros.

El importe total de los pasivos actuariales devengados al cierre del ejercicio se presenta en el rubro
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados.

2.19. Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado consolidado de situacién financiera adjunto, los saldos se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, y como no
corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso que existieran obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento
a largo plazo esté asegurado a discrecion de la Sociedad y de sus filiales, mediante contratos de crédito
disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, se podrian clasificar como pasivos no
corrientes.

2.20. Impuesto a las ganancias

El resultado por impuesto a las ganancias del afio, se define como la suma del impuesto corriente de las
distintas sociedades del Grupo y resulta de la aplicacidn del tipo de gravamen sobre la base imponible del afio,
mas la variacidn de los activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos tributarios, tanto por pérdidas
tributarias como por deducciones o agregados.

Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria generan los saldos de
impuestos diferidos de activo o de pasivo, que se calculan utilizando las tasas impositivas que se espera estén
en vigencia cuando los activos se recuperen y los pasivos se liquiden.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo que no provengan de
combinaciones de negocio, se registran en resultados o en rubros de patrimonio neto en el estado consolidado
de situacidn financiera, en funcién de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan
originado.

Aquellas variaciones que provienen de combinaciones de negocio y que no se reconocen en la toma de control
por no estar asegurada su recuperacion se imputan, dentro del periodo de medicién, reduciendo, en su caso,
el valor de la plusvalia comprada que haya sido contabilizada en la combinacién de negocios.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Unicamente cuando se considera
probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias
temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de plusvalias compradas o intangibles de caracter perpetuo y de aquellas
cuyo origen esta dado por la valorizacion de las inversiones en filiales, en las cuales la Sociedad y filiales puedan
controlar la reversién de las mismas y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

Las rebajas que se puedan aplicar al monto determinado como pasivo por impuesto corriente, se imputan en
resultados como un abono al rubro impuestos a las ganancias, salvo que existan dudas sobre su realizacién
tributaria, en cuyo caso no se reconocen hasta su materializacién efectiva, de acuerdo a NIC 12.

La Sociedad vy sus filiales tributan con el “Régimen Parcialmente Integrado”, la tasa de impuesto de primera
categoria es de un 27%. En este Régimen, el crédito para los impuestos global complementario o adicional
sera de 65% del monto del impuesto de primera categoria.

2.21. Reconocimiento de ingresos y gastos

La Sociedad y sus filiales consideran como ingresos de la explotacidn, ademas de los servicios facturados en el
afo, una estimacidn por los servicios suministrados pendientes de facturacion al término del afio. Asimismo,
los costos asociados a dichos ingresos han sido debidamente incluidos como costos de explotacion.

La sociedad y sus filiales reconocen ingresos de las siguientes fuentes principales:

e Venta de energia

e Transmision

e Generacidon y Comercializacién

e Ingresos por venta al detalle de productos y servicios
e Ingresos por construccion de obras a terceros

e Ingresos por intereses

La Sociedad y sus filiales reconocen los ingresos cuando (o a medida que) se transfiere el control sobre un bien
o servicio al cliente. Los ingresos se miden en base a la contraprestacion a la que se espera tener derecho por
dicha transferencia de control, excluyendo los montos recaudados en nombre de terceros.

(i)  Ventade Energia:

Los contratos de la Sociedad y sus filiales con clientes para la venta de energia incluyen una obligacién de
desempefio, por lo que el ingreso por ventas de electricidad se registra en base a la energia suministrada
sea que esta se encuentre facturada o estimada a la fecha de los presentes Estados Financieros
Consolidados. Los ingresos por venta de energia son reconocidos a lo largo del tiempo.

(ii)  Transmision:

Los ingresos por servicios de transmision de energia eléctrica se registran en base a la facturacion efectiva
del periodo de consumo, mas una estimacion de los servicios suministrados y no facturados a la fecha de
cierre del afio, en estos contratos existe una obligacién de desempefio. Los ingresos por servicios de
Transmision son reconocidos a lo largo del tiempo.

(iii) Generacién y Comercializacion:

Los ingresos de las ventas de energia eléctrica y potencia, como los ingresos por comercializacién de
energia eléctrica y potencia se registran sobre la base de entrega fisica a los distintos clientes, ya sea que
estas se encuentren facturados o estimadas constituyen una obligacién de desempefio. Los ingresos por
Generacion y Comercializacién son reconocidos a lo largo del tiempo.

(iv) Ingresos por venta al detalle de productos y servicios:

Los ingresos por venta de productos de hogar, materiales y equipos son reconocidos cuando los riesgos y
beneficios significativos de los bienes han sido traspasados al comprador, la obligacién de desempefié se
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satisface cuando se ha traspasado el control del bien al cliente. El traspaso del bien para la venta de
productos ocurre en el punto de venta, donde el cliente obtiene fisicamente el bien y momento donde
también ocurre la facturacién. Los ingresos por venta al detalle de productos y servicios son reconocidos
en un punto del tiempo.

Los ingresos son medidos al valor razonable del pago recibido, excluyendo descuentos, rebajas e impuestos
a la venta.

(v)  Ingresos por construccion de obras a terceros: (se miden segun lo indicado en Nota 2.16.3).

Las otras obras a terceros corresponden a obras eléctricas que construye la entidad y son facturadas y/o
cobradas por anticipado a terceros, distintos de subvenciones gubernamentales. Estas generan al inicio un
pasivo y una cuenta por cobrar equivalente. En la medida que se avanza en la construccion de la obra se
disminuye el pasivo correspondiente hasta el término de la construccion. Los ingresos por construccion de
obras a terceros son reconocidos a través del tiempo.

(vi) Ingresos por intereses:

Los ingresos por intereses se contabilizan considerando la tasa de interés efectiva aplicable al principal
pendiente de amortizar durante el ejercicio de devengo correspondiente. Los ingresos por intereses son
reconocidos a través del tiempo.

La Sociedad y sus filiales, determinan la existencia de componentes de financiacion significativos en sus
contratos, ajustando el valor de la contraprestacion, si corresponde, para reflejar los efectos del valor temporal
del dinero. Sin embargo, el Grupo aplica la solucidn practica provista por la NIIF 15, y no ajustara el valor de la
contraprestacion comprometida por los efectos de un componente de financiacién significativo si la Sociedad
espera, al comienzo del contrato, que el periodo transcurrido entre el pago y la transferencia de bienes o
servicios al cliente es de un afio o menos.

Dado que la Sociedad reconoce principalmente ingresos por el monto al que tiene derecho a facturar, ha
decidido aplicar la solucién practica de divulgacidn prevista en la NIIF 15, mediante la cual no se requiere
revelar el monto agregado del precio de transaccidn asignado a las obligaciones de desempefio no satisfechas
(o parcialmente no satisfechas) al final del afio sobre el que se informa.

2.22. Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en base devengada al cierre de cada
afo en los estados financieros consolidados de la Sociedad en funcion de la politica de dividendos acordada
por la Junta o los estatutos, que a la fecha corresponde a lo menos al minimo obligatorio establecido en el
articulo N°79 de la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas. La Junta de Accionistas es soberana de cambiar el
valor indicado, lo que no necesariamente aplica para los préximos afios.

Para el calculo de la utilidad liquida distribuible la Sociedad no aplicara ajustes al item “Ganancia (pérdida),
atribuible a los propietarios de la controladora” del Estado Consolidado de Resultados Integrales. Dado lo
anterior se tomaran como base los valores de dicho item, menos las pérdidas acumuladas, si existieran, y sobre
este resultado se deduciran los dividendos distribuidos y que se distribuyan con cargo al resultado del afio. Los
ajustes de primera adopcidon a NIIF, no formaran parte de este calculo en la medida que no se realicen.

2.23. Estado de flujos de efectivo
El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de efectivo y efectivo equivalente realizados durante el
ejercicio, determinados por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes

expresiones:

- Flujos de efectivo: Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por estos
las inversiones a plazo inferior a tres meses, de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.
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- Actividades de operacion: Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de
la Sociedad y sus filiales, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o
financiamiento.

- Actividades de inversion: Son las actividades relacionadas con la adquisicién, enajenacion o disposicion
por otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiamiento: Son las actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

2.24. Reclasificaciones

Para efectos comparativos, ciertos montos han sido reclasificados en los estados financieros consolidados al
31 de diciembre de 2019.

2.25. Nuevos pronunciamientos

a) Las siguientes Enmiendas a NIIF han sido adoptadas en estos financieros consolidados:

Definicion de un negocio (enmiendas a NIIF 3) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2020.
Definicién de Material (enmiendas a NIC 1y NIC 8) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2020.
Marco Conceptual para el Reporte Financiero Revisado Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2020.
Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia (enmiendas a NIIF 9, NIC 39y NIIF 7) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2020.
Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19 (enmiendas a NIIF 16) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de junio de 2020.

Impacto de la aplicacion de nuevas normas y enmiendas
Enmienda NIIF 16, Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a COVID-19:

La pandemia de COVID-19 ha llevado a algunos arrendadores a proporcionar alivio a los arrendatarios al
diferirles o liberarles de los importes que de otra forma tienen que pagar. En algunos casos, esto es a través de
la negociacion entre las partes, pero puede ser consecuencia de un gobierno que alienta o requiere que se
brinde la ayuda. Tal alivio esta teniendo lugar en muchas jurisdicciones en las que operan las entidades que
aplican las NIIF.

Cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento, las consecuencias contables dependeran de si ese
cambio cumple con la definicién de una modificacion de arrendamiento, que la NIIF 16 define como "un cambio
en el alcance de un arrendamiento, o la consideracidon de un arrendamiento, que no formaba parte de los
términos y condiciones originales del arrendamiento (por ejemplo, agregar o terminar el derecho a usar uno o
mas activos subyacentes, o extender o acortar el plazo del arrendamiento contractual)".

Las enmiendas a NIIF 16:

1.  Proporcionan una excepcion a los arrendatarios de evaluar si la concesién de arrendamiento relacionada
con COVID-19 es una modificacidon del arrendamiento;

2. Requiere a los arrendatarios que apliquen la excepcion a contabilizar la concesién de arrendamiento
relacionada con COVID-19 como si no fuera una modificacién al arrendamiento.

3. Requiere que los arrendatarios que apliquen la excepcidn a revelar ese hecho; y

4.  Requiere a los arrendatarios que apliquen la excepcion retrospectivamente en conformidad con NIC 8,
pero no requiere que se re-expresen cifras de periodos anteriores.

Las enmiendas no proporcionan un alivio adicional a los arrendadores dado que la situacion actual no es
igualmente desafiante para ellos y la contabilizacién requerida no es tan complicada.

Las enmiendas son aplicables para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de junio de 2020. Se
permite la aplicacidn anticipada. Estas modificaciones deben aplicarse de forma retroactiva, reconociendo el
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efecto acumulado de la aplicacién inicial como un ajuste en el saldo inicial de las ganancias acumuladas (u otro
componente del patrimonio, seglin proceda) al comienzo del periodo anual en el que se aplique por primera
vez la modificacion.

Esta enmienda no ha tenido un efecto significativo en los resultados reportados en estos Estados Financieros
Consolidados, sin embargo, podrian afectar la contabilizacién de futuras transacciones o acuerdos.

Impacto de la aplicaciéon de las otras Enmiendas

La aplicacién de las enmiendas no ha tenido un efecto significativo en los resultados reportados en estos
Estados Financieros Consolidados, sin embargo, podrian afectar la contabilizacidn de futuras transacciones o
acuerdos.

b) Pronunciamientos contables con aplicacidn efectiva alin no vigentes:

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros Consolidados, los siguientes pronunciamientos
habian sido emitidos por el IASB, pero no eran de aplicacion obligatoria.

NIIF 17, Contratos de Seguros Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2023.
Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Clasificacion de pasivos como Corriente o No Corriente (enmiendas a NIC 1) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2023.

Referencia al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF 3) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2022.

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del Uso Previsto (enmiendas a NIC 16) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2022.

Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un Contrato (enmiendas a NIC 37) Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2022.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF9, NIIF 16 y NIC41)  Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2022.
Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 (enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2021.
y NIIF 16)

Impacto de la aplicaciéon de nuevas normas y enmiendas

La Sociedad y sus filiales se encuentran evaluando el impacto de la adopcién de las nuevas normas y enmiendas
a las normas.

3. Regulacion Sectorial y Funcionamiento del Sistema Eléctrico

El sector eléctrico chileno contempla las actividades de generacién, transporte y distribucion de energia
eléctrica, las que son desarrolladas por el sector privado, cumpliendo el Estado una funcién reguladora,
fiscalizadora y subsidiaria. Lo anterior se traduce en que las empresas tienen capacidad de decision respecto
de sus inversiones, la comercializacion de sus servicios y la operacién de sus instalaciones, siendo por tanto,
responsables de la calidad del servicio otorgado en cada segmento, segun lo estipule el marco regulatorio del
sector.

En sistemas con una capacidad instalada igual o superior a 200 MW los actores del sector eléctrico operan
coordinadamente, y dicha coordinacién esta a cargo del Coordinador Eléctrico Nacional, (“CEN”), quien
reemplaza a los Centros de Despacho Econdmico de Carga (“CDEC”), el que tiene las siguientes funciones:

- Preservar la seguridad del servicio;

- Garantizar la operacién a minimo costo del conjunto de las instalaciones que conforman el sistema;

- Garantizar el acceso a las instalaciones de transmisidn para abastecer los suministros de los clientes finales
(distribuidoras o clientes libres).

En Chile existian 2 grandes sistemas eléctricos independientes y que en conjunto representan mas del 99% de
la generacion eléctrica del pais: el Sistema Interconectado del Norte Grande (“SING”), que cubre la zona entre
Arica y Antofagasta; el Sistema Interconectado Central (“SIC”), que se extiende desde Tal-Tal a Chiloé. Ambos
con capacidades instaladas de generacion superiores a los 200 MW. Con fecha 21.11.2017 se produjo la
interconexidon de ambos sistemas, generando el Sistema Eléctrico Nacional (SEN). Por otro lado, existen varios
sistemas medianos (SSMM) operados por empresas integradas verticalmente, (entre ellas la filial Edelaysen),
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cuya capacidad instalada de generacidn es inferior a los 200 MW, pero superior a los 1.500 KW, y que atienden
principalmente el consumo de las regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes.

3.1. Generacion eléctrica

La generacion eléctrica es una actividad caracterizada por la libre participacién y no obligatoriedad de obtener
concesiones, salvo para la construccién y operacidn de centrales hidroeléctricas.

En los Sistemas Interconectados como el SEN existen tres mercados principales que se diferencian, tanto en el
tipo de clientes como en el tipo de tarifa aplicable a cada uno.

a) Mercado de los grandes clientes: Hasta el afio 2014 pertenecian aquellos clientes con potencia instalada
superior a 2 MW, los que pactan su tarifa libremente con el generador. Con la modificacidon de la Ley
Eléctrica, mediante la Ley N° 20.805, publicada en el Diario Oficial el 29.01.2015, se modifica el limite de
potencia, aumentandola de 2 MW a 5 MW. Esta opcidn deberd ejercerse por periodos de al menos cuatro
afios. Los clientes entre 2 y 5 MW que originalmente eran tratados como libres, no podran cambiarse de
régimen tarifario durante cuatro afios desde publicada esta Ley, es decir, a partir del 29.01.2019.

b) Mercado mayorista: Segmento en el que participan las generadoras al realizar transacciones entre ellas,
ya sea por medio de contratos o ventas a costo marginal.

¢) Mercado de las empresas distribuidoras: Pertenecen a este segmento todas las trasferencias de energia
entre empresas generadoras y distribuidoras para abastecer a clientes sujetos a regulacion de tarifas (en
adelante los “clientes regulados”). De esta manera, las distribuidoras se convierten en clientes de las
generadoras.

El precio al que se realizan estas ultimas transacciones se obtiene de licitaciones abiertas, transparentes y no
discriminatorias el que actualmente se establece por un periodo minimo de contrato de 20 afios. Cabe sefialar
que los precios de compraventa de electricidad de las licitaciones se establecen a nivel de barras troncales
(transmisidn nacional). En forma posterior, los cargos por el uso de los sistemas de transmisién zonal se
incorporan como un cargo adicional del generador a la distribuidora. Por lo tanto, el precio de venta a clientes
regulados incorpora componentes de costos de generacidn, transmisién y de transmisién zonal.

Independiente del mercado final al que abastezca un generador, las transferencias que se hacen entre
generadores (excedentario a deficitario) participantes del sistema, se realizan al valor de costo marginal
horario de éste. El organismo encargado de realizar estos célculos es la Direccién de Peajes del Coordinador
Eléctrico Nacional.

En los Sistemas Medianos como Aysén, Palena y Carrera, cuya operacién y explotacion estan en manos de la
filial Edelaysen y en el caso de Hornopirén y Cochamé cuya operacion y explotacidn esta en manos de la filial
SAGESA, existen una serie de condiciones que los diferencia de los anteriores. Como por ejemplo, que algunos
son operados por empresas que administran tanto las instalaciones de generacidon como las de transmision y
distribucidn (integradas verticalmente como es el caso de Edelaysen) y que tienen la funcién de coordinar la
operacion del sistema de la forma mas eficiente y segura posible. En estos sistemas eléctricos los costos de
generacion y transmision son determinados en base a un estudio especifico realizado por la Comisién Nacional
de Energia (CNE) cada cuatro afios.

3.2. Transmision

Los sistemas de transmisién se clasifican en tres grupos: Transmision Nacional, Transmisién Zonal y
Transmision Dedicada, siendo los dos primeros de acceso abierto y con tarifas reguladas.

En el caso de la transmision dedicada, se podrd negar el acceso en caso de que exista capacidad técnica
disponible, y los cargos por transporte se rigen por contratos privados entre las partes, a excepcion de aquellos
destinados al suministro de usuarios sometidos a regulacion de precios, en cuyo caso los cargos deberan ser
consistentes con los precios regulados.

La informacién para definir los peajes es publica en todos los casos. El sistema de cobro de las empresas
transmisoras constituye un peaje cargado a las empresas de generacion y a los usuarios finales. Este peaje
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permite a las compaiiias propietarias de las instalaciones de transmisidn recuperar y remunerar sus inversiones
en activos de transmisidn y recaudar los costos asociados a la operacion de dichos activos. El peaje puede ser
regulado por la Autoridad Regulatoria, determinado en Licitaciones Publicas, o por contratos privados entre
las partes.

3.3. Distribucion

De acuerdo a la legislacidn, se considera distribucidn a toda la oferta de electricidad con un voltaje maximo de
23 kv.

Las compaiiias dedicadas a la distribucién eléctrica operan bajo el sistema de concesiones, que definen los
territorios en los cuales cada compaiiia se obliga a servir a los clientes regulados bajo un régimen de tarifa
maxima, conjugado con un modelo de empresa eficiente, fijada por la autoridad regulatoria. Dada las barreras
de entrada de la actividad, principalmente debido a las fuertes economias de densidad, las empresas
distribuidoras operan con caracteristicas de monopolio natural en el mercado de los clientes regulados.

Cada cuatro afios, la Autoridad Regulatoria (CNE) fija el Valor agregado de distribucion (VAD), asi como sus
féormulas de indexacion, en base a un proceso de clasificacion de cada una de las empresas en areas tipicas y
utilizando criterios econémicos, tales como densidad de poblacién, densidad de consumo y costos por unidad
de potencia distribuida. Se simulan varias empresas modelo, una en cada &rea tipica, considerando
fundamentalmente estandares operacionales y que se asimilan a las empresas reales que correspondan, segun
sus caracteristicas. Hasta ahora la tarifa era fijada finalmente buscando una tasa interna de retorno de 10%
antes de impuestos para cada empresa modelo, sobre sus activos modelados.

Producto de la ley N° 21.194-19 del Ministerio de Energia, publicada en el Diario Oficial el 21/12/2019, cambia
la tasa fija del 10 por ciento antes de impuestos, por una tasa de mercado que se fija para cada proceso
tarifario, cuyo valor tiene un piso de 6% y un techo de un 8% después de impuestos. Para el proximo proceso
tarifario la tasa se fijé en un 6% después de impuestos.

Todo cliente, tanto regulado como libre (este ultimo sea o no de la distribuidora), debe pagar el valor agregado
de distribucién (VAD) por el uso de las redes.

La distribuidora puede tener los siguientes tipos de servicios principalmente:
a) Ventas a Clientes Regulados

Las tarifas que las empresas distribuidoras aplican a los clientes regulados se componen de un precio de
nudo, cargo por Transmisién Nacional, Zonal y Dedicada de uso regulado y el VAD.

El Precio de Nudo refleja el costo medio de compra de energia y potencia a las generadoras que se
adjudicaron las licitaciones de suministro de electricidad, el cual es traspasado a los clientes finales por
medio de las empresas distribuidoras. Este precio es definido semestralmente, mediante la publicacién en
el Diario Oficial del Decreto de Precio de Nudo Promedio que se fija en enero y julio de cada afio.

Los cargos o peajes de transmision corresponden a pagos por el uso de los sistemas de Transmision, cuyos
precios estan fijados por la Autoridad o por Licitaciones Publicas.

Finalmente la tarifa incluye el VAD, que refleja el costo de capital de los activos de distribucidon
determinados por el Valor Nuevo de Reemplazo, o VNR, ademas de los costos de administracion, el
mantenimiento y la operacién de los sistemas, los costos por facturacién y atencién de clientes y las
pérdidas medias en las que se ha incurrido por concepto de distribucion.

b) Ventas a Clientes Libres o cobro de peaje
La tarifa cobrada a este tipo de clientes es fijada entre su correspondiente suministrador (que puede ser o

no la distribuidora) y el mismo cliente, de acuerdo a condiciones de mercado que incluye el pago por el uso
de las redes de distribucidn a las que se conecten (peaje de distribucién o VAD).
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c) Otros Servicios Asociados a la Distribucion

Adicionalmente, las empresas distribuidoras reciben ingresos por los servicios asociados al suministro de
electricidad o que se presten en mérito de la calidad de concesionario de servicio publico (“SSAA”), entre
los que se incluyen el arriendo de medidores, corte y reposicién de servicio, apoyo a empresas de
telecomunicaciones y cargo por cancelacion fuera de plazo como algunos de los mas relevantes. Las tarifas
por este tipo de servicios son fijadas cada 4 afios, se determinan con ocasion de cada nuevo proceso
tarifario de VAD.

3.4. Marco regulatorio

3.4.1.  Aspectos generales

La industria eléctrica nacional se encuentra regulada desde 1982, principalmente por el Decreto con Fuerza de
Ley N°1/82, que contiene la Ley General Sobre Servicios Eléctricos (LGSE), y la reglamentacion orgénica de
dicha Ley, contenida en el Decreto Supremo N°327/97.

A las modificaciones a la Ley, es decir Ley Corta | y Ley Corta Il, y que tuvieron un positivo impacto en el sector
incentivando el nivel de inversion y regulando el proceso de obtencidn de contratos de compra de energia por

parte de las distribuidoras para satisfacer el consumo, se han agregado otras modificaciones en diversas
materias.

A continuacion, se describen las normas mas importantes emitidas:

3.4.2. Ley Tokman

En septiembre de 2007, se publica la Ley N° 20.220 que perfecciona el marco legal vigente con el objeto de
resguardar la seguridad del suministro a los clientes regulados y la suficiencia de los sistemas eléctricos, ante
el término anticipado de contrato de suministro o la quiebra de una empresa generadora, transmisora o
distribuidora.

3.4.3. Ley Net Metering

En marzo de 2012, se publica la Ley N° 20.571 que fomenta la generacidn distribuida residencial.

3.4.4. Ley de Concesiones

Durante octubre de 2013 se publicé la Ley N° 20.701, que modifica una serie de procesos administrativos de
forma de hacer mas expedito la obtencion de concesiones.

3.4.5. Ley de Licitacion de ERNC

También durante octubre de 2013 fue promulgada la Ley N°20.698 que modifica la Ley N°20.257, que propicia
la ampliacidn de la matriz energética, mediante fuentes de ERNC, y la obligacion de generar mediante estas
fuentes en un porcentaje que se encuentre dentro del rango de 15% a 20% al afio 2025.

3.4.6. Ley para la Interconexiéon de Sistemas Eléctricos

Durante febrero de 2014 se publicé la Ley N° 20.726, que modifica la LGSE, con el fin de promover la
interconexion de sistemas eléctricos independientes.

3.4.7. Modificaciones al Marco Legal para las Licitaciones de Suministro de Electricidad para clientes
regulados, y a la LGSE

Durante agosto 2014, se publicd en el Diario Oficial una modificaciéon del Reglamento de Licitaciones de
Suministro, en la cual se agregan instrumentos como Licitaciones de Corto Plazo en caso de incrementos de la
demanda no previstos, y el Precio de Reserva, con la intencidon de obtener mds ofertas y a precios mas
competitivos.
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El 29 de enero de 2015, se publicaron unas modificaciones a la LGSE (Ley N°20.085 del Ministerio de Energia)
con el fin de perfeccionar el sistema de licitaciones de suministro eléctrico para clientes sometidos a
regulaciones de precios.

3.4.8. Ley de Transmision

El 20 de julio de 2016, se publicé en el Diario Oficial la nueva Ley de Transmision (Ley NUmero 20.936) que
establece un Nuevo Sistema de Transmisidn Eléctrica y crea un Organismo Coordinador Independiente del
Sistema Eléctrico Nacional.

Los principales cambios propuestos por esta Ley son:

a) Definicion funcional de la transmision: El “sistema de transmisién o de transporte de electricidad” es el
conjunto de lineas y subestaciones eléctricas que forman parte de un sistema eléctrico, y que no estan
destinadas a prestar el servicio publico de distribucion.

b)  Remuneracidn: sera a través de cargos Unicos que aseguraran la recuperacion de la inversion y de los
costos de administracidn, operacién y mantenimiento eficientes y reconocidos en los decretos tarifarios.
Se elimina la actual volatilidad ante variaciones del consumo eléctrico. El valor reconocido para el bienio
2018-2019 de las instalaciones de transmision existentes se fijé a través del DS 6T/2018. A contar de
enero 2018, asegura los ingresos del decreto y elimina la dependencia de la demanda.

c)  Acceso abierto total a instalaciones de los sistemas de transmisidn del sistema eléctrico, pudiendo ser
utilizadas por terceros bajo condiciones técnicas y econémicas no discriminatorias entre todos los
usuarios, a través del pago de la remuneracién del sistema de transmision que corresponda.

d) Cambio en las tasas de descuento utilizada para remunerar los costos de las instalaciones desde una tasa
fija real anual de 10% antes de impuestos a una tasa que considere el riesgo sistematico de las actividades
propias de las empresas en relacion al mercado, la tasa libre de riesgo y el premio por riesgo de mercado,
con un piso de 7% real después de impuestos.

e) Estudios de Franjas: el Estado podra establecer que determinados proyectos de obras nuevas puedan
utilizar este mecanismo, el cual consiste en entregar al adjudicado una franja preliminar con la
aprobacion del Consejo de Ministros para la Sustentabilidad, debiendo el adjudicado desarrollar el
trazado especifico dentro de la franja preliminar y obtener la RCA correspondiente del proyecto.
Posteriormente se imponen las servidumbres por decreto, por razones de utilidad publica. Respecto a la
negociacién y pago de servidumbres, se mantienen los mismos mecanismos actuales.

3.4.9. Ley de Equidad Tarifaria y Reconocimiento de Generacion Local

El 15 de junio del 2016, se aprobd la Ley de Equidad Tarifaria (Ley nimero 20.928, establece mecanismos de
equidad en las tarifas de servicios eléctricos) cuyo fin es introducir mecanismos de equidad en las tarifas
eléctricas, entre otros:

a) Reconocimiento de la Generacion Local (RGL): Se establece un descuento en el componente de
energia de todas las tarifas reguladas de las comunas intensivas en generacion eléctrica, el que sera
asumido por aquellos usuarios de comunas que no son consideradas como intensivas en generacion.
Asi se entrega una sefial de costos asociados al suministro eléctrico, compatible con el beneficio que
prestan las comunas que poseen capacidad instalada de generacién.

b) Equidad Tarifaria Residencial (ETR): Se modifica el componente “distribucion” de las tarifas
residenciales (hoy BT1), para asi lograr que la diferencia entre el promedio de las cuentas a nivel
nacional y la cuenta mas alta no sea superior a un 10% del primero. Esta medida sera financiada por
todos los clientes sometidos a regulacidn de precios.
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3.4.10. Ley de Generacion Residencial

El 17 de noviembre del 2018, se publico la Ley N° 21.118, que modifica la LGSE con el fin de incentivar el
desarrollo de las generadoras residenciales.

3.4.11. Norma Técnica de Distribucion

Con fecha 18 de diciembre 2017, se publicé la Norma técnica de calidad de servicio en distribucién, la que
establece estandares mas exigentes de duracion y frecuencia de las interrupciones de suministro, niveles de
calidad comercial, de calidad de producto y sistemas de medicién, monitoreo y control (SMMC). No obstante,
estos estandares son exigibles de forma gradual a medida que sus costos se reflejen en las tarifas de
distribucién. Asi, a partir de fines de septiembre de 2018, producto de la publicacién de decreto tarifario del
Ministerio de Energia 5T/2018, se da inicio al periodo de implementacion gradual de las exigencias establecidas
en la nueva Norma técnica.

Dentro de los nuevos estandares, la norma técnica define la exigencia de instalar medicidn inteligente a los
clientes finales. Recientemente, producto de un rechazo de la opinidn publica al cambio del medidor y su costo
asociado, el Ministerio de Energia anuncid (29/04/19) que el cambio a la medicidn inteligente seria voluntario
y que lo cobrado hasta la fecha en la tarifa por este concepto deberia ser devuelto por la empresa. A partir de
dicho anuncio, se ha dado inicio a un trabajo conjunto con el gobierno para establecer la forma de implementar
dicho anuncio y en funcién de este trabajo determinar correctamente los montos involucrados a contar del 26
de agosto de 2019 se comenz0d la devolucién de los montos involucrados.

Una nueva versién fue publicada el 10.12.19 mediante RE CNE N°763-19, perfeccionado algunos puntos de la
norma publicada el 2017.

3.4.12. Ley Perfeccionamiento del Proceso Tarifario de Distribucion Eléctrica

La Ley N° 21.194-19 del Ministerio de Energia, publicada en el Diario Oficial el 21/12/19 generd grandes
cambios en el marco regulatorio principalmente en el proceso tarifario de distribucion.

Los principales cambios son:

a)  Cambia la tasa fija del 10 por ciento antes de impuestos, por una tasa de mercado que se fija para cada
proceso tarifario, cuyo valor tiene un piso de 6% y un techo de un 8% después de impuestos. Para el
proximo proceso tarifario la tasa se fijo en un 6% después de impuestos.

b)  Para reflejar mejor la realidad de las cooperativas eléctricas, en cada proceso tarifario se debera
determinar al menos 4 areas tipicas para representarlas. Para el proximo proceso se determinaron 6
areas para las cooperativas.

c) Bases técnicas del proceso de tarificacion podran ser observables y discrepables en el Panel de Expertos.

d)  Un solo estudio supervisado por un comité especial, integrado por representantes de las distribuidoras,
2 del Ministerio, 2 de CNE, dejando atras la elaboracién de 2 estudios, uno por las empresas y otro por
la CNE ponderado los resultados 2/3 CNE y 1/3 empresas.

e) Informe técnico CNE preliminar observable y discrepable en el Panel de Expertos.

f) Respecto al chequeo de rentabilidad de la industria, la banda cambia del -4% +4%, a una banda de -3% +
2% de la tasa establecida. Realizado con la vida util de la empresa modelo.

g) Mayor participacion ciudadana en todo el proceso.
3.4.13. Ley de estabilizacién transitoria de precios
La ley N° N°21.185 del Ministerio de Energia publicada en el Diario Oficial el 02 de noviembre de 2019, crea un

mecanismo transitorio de estabilizacion de precios de la energia eléctrica para clientes sujetos a regularizacion
de tarifas. Este mecanismo estabiliza en pesos las tarifas vigentes de los usuarios finales de distribucion hasta
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el 31/12/2020. Los saldos resultantes entre el precio estabilizado y los precios que debieron ser producto de
las indexaciones ordinarias, cuyo riesgo queda cargo de las generadoras se espera que se saldara con la entrada
de los contratos de suministros ya firmados que en promedio son mas baratos que los actuales. En todo caso
la tarifa final resultante para cada periodo antes de que salden las diferencias, no podrd superar el precio
congelado indexado por el IPC, a menos que quede un remanente al 31/12/26, en cuyo caso, el saldo se
traspasara al usuario final.

3.4.14. Resolucién Exenta CNE N°176/2020 - Giro Exclusivo

Con fecha 9 de junio de 2020, se publicé en el Diario Oficial la Resolucién Exenta CNE N°176, modificada
mediante Resolucion Exenta CNE N°276 de fecha 28 de julio y rectificada mediante Resolucién Exenta CNE
N2287 de 31 de julio de 2020, en adelante la “Resolucidn”. En ella, se determina el sentido y alcance de la
obligaciéon de las empresas concesionarias de servicio publico de distribucion de tener giro exclusivo de
distribucién energia eléctrica, que fuera impuesto en la Ley N°21.194, que rebaja la rentabilidad de las
empresas de distribucion y perfecciona el proceso tarifario de distribucion eléctrica, en adelante la “Ley”.

De acuerdo con la Ley y la Resolucidn, las concesionarias de servicio publico de distribucion que operan en el
Sistema Eléctrico Nacional deberan constituirse como sociedades de giro exclusivo de distribucién y sélo
podran ejercer actividades econdmicas destinadas a prestar el servicio publico de distribucion, en conformidad
con las exigencias establecidas en dichos cuerpos normativos. Estas exigencias se aplicaran a contar del 1 de
enero de 2021. Sin perjuicio de lo anterior, aquellas operaciones que por su naturaleza no puedan realizarse
con anterioridad a esa fecha, deberdn ser informadas justificadamente a la CNE, incluyendo un calendario de
planificacion, indicando los plazos de cumplimiento de las exigencias respectivas, que en ningun caso podran
exceder del 1 de enero de 2022. La Sociedad se encuentra evaluando los impactos de esta Ley.

3.4.15. Ley Servicios Basicos por Crisis Sanitaria — COVID19

Con fecha 5 de agosto de 2020 se promulgé la Ley N°21.249 que dispone, de manera excepcional, las medidas
que indica en favor de los usuarios finales de servicios sanitarios, electricidad y gas de red. En ella, se establece
que durante los 90 dias siguientes a su publicacidn, las empresas proveedoras de dichos servicios no podran
cortar el suministro por mora a los usuarios que la propia norma indica, que se consideraron para estos efectos
como vulnerables.

Ademas, se establece que las deudas que contraigan dichos usuarios con las empresas entre el 18 de marzo de
2020 hasta los 90 dias posteriores a la publicacidn de la Ley, se prorratearan en un nimero de cuotas mensuales
iguales y sucesivas que determine el cliente, hasta un maximo de 12, y el comienzo de su cobro se postergara
hasta la primera facturacion que ocurra una vez que hayan transcurrido los 90 dias, sin multas, intereses ni
gastos asociados.

3.4.16. Organismos reguladores, fiscalizadores y coordinadores

La industria eléctrica nacional esta regulada fundamentalmente por organismos estatales, dentro de los que
destacan la CNE, el Ministerio de Energiay la Superintendencia de Electricidad y Combustibles, cuyas funciones
corresponden a labores de tipo fiscalizadora, reguladora y coordinadora.

a) Comision Nacional de Energia (“CNE”): Se encarga fundamentalmente del buen funcionamiento y
desarrollo del sector energético nacional. Especificamente, la CNE es responsable de disefiar las normas
del sector y del calculo de las tarifas. Adicionalmente, actia como ente técnico e informa al Panel de
Expertos cuando se presentan divergencias entre los miembros del CEN o cuando se presentan diferencias
en los procesos de fijacion de precios, entre otras materias.

b) Superintendencia de Electricidad y Combustibles (“SEC”): Organismo descentralizado, encargado de
fiscalizar y vigilar el cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas técnicas relativas a generacion,
produccién, almacenamiento, transporte y distribucion de combustibles liquidos, gas y electricidad.
Adicionalmente, es quien otorga concesiones provisionales y verificala calidad de los servicios prestados.

¢) Ministerio de Energia: Institucion creada a partir del afio 2010 a cargo de fijar los precios nudo, peajes de
transmisién y transmisidn zonal y tarifas de distribucion. Ademas, otorga las concesiones definitivas, previo
informe de la SEC. El objetivo general del Ministerio de Energia es elaborar y coordinar los planes, politicas
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y normas para el buen funcionamiento y desarrollo del sector, velar por su cumplimiento y asesorar al
Gobierno en todas aquellas materias relacionadas con la energia.

4. Politica de Gestion de Riesgos

La estrategia de gestidn de riesgo esta orientada a la proteccién de la Sociedad y sus filiales, sus empleados y
su entorno ante situaciones que los puedan afectar negativamente. Esta gestion estd liderada por la Alta
Administracion de la Sociedad y de sus filiales, y se realiza tanto a nivel general como para cada uno de los
sectores en que participa, considerando las particularidades de cada uno. Para lograr los objetivos, la gestion
de riesgos financieros se basa en cubrir todas aquellas exposiciones significativas, siempre y cuando existan
instrumentos adecuados y el costo sea razonable.

Los principales riesgos a los cuales esta expuesto la Sociedad y sus filiales son los siguientes:
4.1. Riesgo financiero

Los flujos de la Sociedad y sus filiales, que son generados principalmente por su participacién en el negocio
eléctrico, tienen un perfil muy estable y de largo plazo.

La administracién de los riesgos financieros de la Sociedad y sus filiales se realiza de modo de mantener un
equilibrio entre los flujos operacionales y los pasivos financieros.

4.1.1. Tipo de cambio

La Sociedad y sus principales filiales que operan en moneda funcional peso, por ser ésta la moneda en que se
realizan parte importante de las transacciones y que tiene mayor proporcién en la generacidon de flujos.

La Sociedad y sus filiales realizan también operaciones en moneda distinta de su moneda funcional y
corresponden principalmente a pagos por la compra de materiales o insumos asociados a proyectos del sistema
eléctrico que son comercializados en mercados extranjeros, normalmente en ddlares estadounidenses. En caso
de que estas operaciones, asi como operaciones de financiamiento u otros flujos de caja importantes puedan
afectar los resultados de la Sociedad y sus filiales, se evalua la contratacién de instrumentos derivados con el
fin de realizar la cobertura en alguno de estos casos.

Las filiales SAGESA S.A., SGA, STN, SATT, Cabo Leones y STC, tienen como moneda funcional el délar, debido a
que sus flujos estan vinculados a la evolucion de esa moneda. Los flujos que representan estas sociedades
como parte de los flujos consolidados del Grupo son de un 15,2%. Las variaciones de patrimonio que puedan
tener estas sociedades por efecto de diferencia de cambio no son administradas por la Sociedad.

Asi mismo, la Sociedad vy la filial Saesa mantienen préstamos en cuenta corriente por cobrar en dodlares
estadounidenses con sus filiales STC, STN y SATT por un monto de US$156.626.369 (equivalente a
M$111.353.517) (US$155.646.901 (equivalente a M$116.539.061) a diciembre de 2019), para la construccidn
de sus activos.
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4.1.1.1. Analisis de Sensibilidad

A continuacion se muestra un cuadro comparativo para los afos 2020y 2019 con el andlisis de sensibilidad con
el impacto en resultados por las cuentas monetarias de balances en moneda distinta de su moneda funcional
(ddlar estadounidense), de Sagesa S.A., SGA, STN, STC, SATT y Cabo Leones S.A., ante una variacién positiva o

negativa de $10 en el tipo de cambio:
D 31/12/2020 31/12/2019
Sensibilidad Abono / (Cargo) Abono / (Cargo)
Apreciacion del $ Devaluacién del $
MmM$ MM$

Variacién en T/C

) Apreciacion del $ i6
MM$

Sociedad Situacion de balance

SAGESA Exceso de pasivos sobre activos $10 (504.927) 504.927
SAGESA Exceso de activos sobre pasivos $10 63.994 (63.994) - -
SGA Exceso de activos sobre pasivos $10 29.859 (29.859) 50.838 (50.838)
STN Exceso de activos sobre pasivos $10 86.033 (86.033) 34.768 (34.768)
STC Exceso de activos sobre pasivos $10 63.212 (63.212) 63.384 (63.384)
SATT Exceso de pasivos sobre activos $10 - - (101.346) 101.346
SATT Exceso de activos sobre pasivos $10 7.228 (7.228) - -
CABO LEONES Exceso de pasivos sobre activos $10 (40.455) 40.455 (187.181) 187.181

| 209.871 (200.871) (644.464) 544.464

También para los afios 2020 y 2019 se muestra una sensibilizacién del impacto en resultados en la Sociedad,
del préstamo en cuenta corriente en ddlares que mantienen las filiales STC, STN y SATT con la Sociedad y su
filial Saesa, ante una variacidn positiva o negativa de $10 en el tipo de cambio:

”. 31/12/2020 31/12/2019
Sensibilidad Abono / (Cargo) Abono / (Cargo)

Sociedad Deudor - Cuenta Corriente Variacién en T/C
MM$ MMS$ MM$ MMS$
SAESA STN $10 (38.649) 38.649 (104.670) 104.670
SAESA STC $10 - - (10.014) 10.014
SAESA SATT $10 (36.453) 36.453 (87.716) 87.716
ELECTRICAS STN $10 (279.289) 279.289 (193.894) 193.894
ELECTRICAS STC $10 (480.791) 480.791 (483.716) 483.716
ELECTRICAS SATT $10 (731.082) 731.082 (676.458) 676.458

|
4.1.2. Variacion UF

De los ingresos de la Sociedad y sus filiales, mas de un 65% corresponden a pesos chilenos que estan indexados
a variaciones de indicadores internos de la economia (IPC). Las tarifas de ventas también incluyen otros
factores de actualizacion, tales como el tipo de cambio y el IPC de los Estados Unidos (CPI).

La Sociedad y sus principales filiales mantienen deudas en UF y no administra el riesgo de esa variacion en su
Estado de Situacidn Financiera. Actualmente, el 90% de la deuda financiera esta estructurada en UF.

4.1.2.1. Analisis de Sensibilidad

La Sociedad y sus filiales realizaron un analisis de sensibilidad de la variacién de la UF para los préstamos que
devengan interés (Otros pasivos financieros corriente y no corrientes) suponiendo que todas las otras variables
se mantienen constantes. Esta metodologia consiste en medir, para los préstamos que devengan interés
(Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes) la variacion positiva de medio punto porcentual de la UF
por el periodo de cierre de estos Estados Financieros Consolidados (12 meses), con respecto de la variaciéon
real de la UF.
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El impacto en resultados para el andlisis indicado es el siguiente para los afios 2020 y 2019:

Total Deuda Financiera reajustable Efecto en Resultados
Variacion %

31/12/2020 31/12/2019 aumento UF 31/12/2020
mM$ M$

Tipo de Deuda

Mm$

Deuda en UF (Bonos) 667.018.381 660.221.016 0,5% 3.332.398 3.298.693
4.1.3. Tasa de interés

La composicion de las tasas de la deuda financiera segun tasa de interés fija y variable, es la siguiente:

31/12/2020 31/12/2019
Tasa Interés Variable 0% 0%
Tasa Interés Fija 100% 100%

4.1.3.1 Analisis de Sensibilidad

La Sociedad y sus filiales realizaron un analisis de sensibilidad de las tasas variables con respecto a la TAB,
suponiendo que todas las otras variables se mantienen constantes. Esta metodologia consiste en medir la
variacidon positiva de un punto porcentual de la TAB a la fecha de cierre de estos Estados Financieros
Consolidados (12 meses), con respecto a la tasa de la ultima fijacidn de los préstamos que poseen la Sociedad
y sus filiales.

Para los aflos 2020 y 2019 la Sociedad y sus filiales no presentan tasa variable.
4.1.4. Riesgo de liquidez

Los recursos financieros se obtienen de fuentes propias, endeudamiento tradicional, instrumentos de oferta
publica y privada y aportes de capital, siempre manteniendo estructuras estables y velando por optimizar el
uso de los productos mds convenientes en el mercado. Actualmente el 94% de deuda de la Sociedad y de sus
filiales esta estructurada con vencimientos en el largo plazo, con servicio de deudas anuales y/o semestrales
que sean inferiores a los flujos proyectados en escenarios conservadores, de forma de no tener riesgos de
refinanciamiento en el corto ni en el largo plazo.

A continuacién se muestra el perfil de vencimientos de capital e interés a diciembre de 2020 y 2019:

No Corriente
Totales
Capital e Intereses Hasta 90 dfas Mas de Sﬂiﬂas Mas de 1f"° Més de 2 itz Mas de Sinos Mas de Ainos Més de 5 a:\os Miés de 10 afios 31/12/2020
hasta 1afio hasta 2 afios hasta 3 afios hasta 4 afios hasta 5 afios hasta 10 afios
Bonos 1.903.031 24.169.116 23.172.934 29.624.161 29.284.384 31.566.422 233.215.29% 582.079.305 955.014.649
Préstamos Bancarios 45.258.204 223.750 458.750 455.000 30.456.250 - - 76.851.954
Arriendamientos Financieros 327.660 532.819 600.012 542.384 479.384 239.198 1.124.597 - 3.846.054
24.925.685 24.231.6% 60.220.018 31.805.620 234.339.893 582.079.305 1.035.712.657
2 IS ST BT BT BT BT BT T
No Corriente
Totales
Capital e Intereses Hastasodias [l MéS de 0dias il Mssde 1aio [l Masde 2afios [l Ms de 3afios il Mésde aaiios [l Masdesarios I\ o L 31/12/2019
hasta 1afio hasta 2 afios hasta 3 afios hasta 4 afios hasta 5 afios hasta 10 afios
T
Bonos 1.853.254 29.011.571 25.292.936 22.469.557 28.752.040 30.974.358 186.080.987 631.016.930 955.451.633
Préstamos Bancarios 100.582.798 10.064.650 - - - - - 110.647.448
Arriendamientos Financieros 262.215 391.742 295.537 190.046 175.322 105.612 1.233.762 - 2.654.236
Totales 102.698.267 39.467.963 25.588.473 22.659.603 28.927.362 31.079.970 187.314.749 631.016.930 1.068.753.317
Porcentualidad
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La Sociedad y sus filiales monitorean sus actuales covenants de modo de mantener un rating de la Sociedad
que permita acceso a precios competitivos (a la fecha la Sociedad mantiene una clasificacion de riesgo de AA-
local).

La Sociedad realiza una administracion de caja conjunta con la matriz Inversiones Grupo Saesa Limitada y con
todas sus filiales, con la que los excedentes de caja diarios son invertidos en instrumentos financieros con el
objeto de optimizarlos y poder asegurar el cumplimiento de los compromisos de pago en las fechas de
vencimiento establecidas; las inversiones se realizan en instituciones financieras nacionales, con limites
establecidos por institucidon y en instrumentos financieros de riesgo acotado, de acuerdo con las politicas
internas del Grupo. Adicionalmente, las filiales Saesa con sus filiales; Frontel; Sagesa; y la filial STA con sus
respectivas filiales cuentan con lineas de corto plazo aprobadas con bancos e instituciones financieras por
montos muy superiores a su actual endeudamiento de corto plazo.

A través de estos contratos, sus proyecciones de ingreso y su calidad crediticia, la Sociedad y sus filiales pueden
acceder a endeudamientos en el largo plazo y asegurar razonablemente el cumplimiento de sus obligaciones
en el corto y mediano plazo.

Respecto del impacto de COVID-19, la Sociedad y sus filiales han procurado mitigar los impactos en su liquidez
monitoreando de cerca el mercado de financiamiento en busca de mejores alternativas y ser oportuna en la
obtencion de nuevos créditos. Asi, en junio 2020 Inversiones Grupo Saesa Limitada, matriz del grupo, tomé un
crédito por M$80.000.000 con Banco Estado, mientras que la Sociedad al cierre de diciembre de 2020 mantiene
un crédito por M$30.000.000 con Banco Scotiabank, ambos para asegurar la liquidez, el financiamiento del
plan de inversiones y proyectos en ejecucion de sus filiales.

Por otro lado, la venta de sus Negocios Conjuntos Eletrans, Eletrans Il y Eletrans Ill en USD 187,5 millones,
mejord la posicion de liquidez de la Sociedad y sus filiales, lo que se puede apreciar en el aumento del Efectivo
y equivalentes al efectivo por M$13.595.006 respecto de diciembre 2019.

4.1.5. Riesgo de crédito

La Sociedad y sus filiales estan expuestas al riesgo de crédito debido a sus actividades operacionales y a sus
actividades financieras. Sus politicas tienen como objetivo disminuir el incumplimiento de pago de las
contrapartes y adicionalmente mejorar la posicion de capital de trabajo.

El riesgo de crédito relacionado con el suministro de energia eléctrica, tal como se menciona en la Nota 8 a) y
b) es gestionado a través de las herramientas de cobro (corte de suministro y radicacién de deuda en la
propiedad) que la Ley entrega a las empresas que dan este servicio.

Debido a la pandemia del COVID-19, y las distintas medidas tomadas por el Gobierno y las empresas, se ha
suspendido temporalmente la capacidad de las empresas de cortar el suministro por deuda para clientes con
vulnerabilidad, pero no la condonacidn de esta. Lo anterior, se ha traducido en un aumento de los niveles de
morosidad y crédito otorgados a los clientes, los que deberdn ser regularizados una vez normalizada la
contingencia a través del cobro normal de esta o de la repactacion en cuotas y se podran aplicar las
herramientas de cobro habituales (corte de suministro).

También la Sociedad y sus filiales realizan otro tipo de ventas, que corresponden a negocios de importancia
relativa menor, pero que tienen como finalidad entregar al cliente una gama mas amplia de productos tales
como: a) venta al detalle de productos y servicios y venta de materiales y servicios eléctricos (para el cliente
residencial), y b) construccion de obras y arriendo de equipos (grandes clientes y municipalidades). Respecto
de la letra a), la politica establece plazos que van de 12 a 36 meses, para sus clientes de distribucidn eléctrica.
En lo que respecta a la construccién de obras, que normalmente se construyen a organismos estatales,
municipales o grandes clientes, la forma de pago considera cuotas que van de 36 a 96 meses. Estos montos
son otorgados bajo condiciones de crédito de mercado y a clientes que cumplan con ciertos estandares de
comportamientos histdricos sin morosidad.

Mayor informacion se encuentra en Nota 8 de Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.
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En el siguiente cuadro comparativo a diciembre de 2020y 2019, se muestra la relacion entre los ingresos totales
y el monto de ventas y otras cuentas por cobrar vencidas o deterioradas:

31/12/2020 31/12/2019
Conceptos

Ingresos operacionales (Ultimos 12 meses) 601.056.128 571.374.874
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar vencidas y deterioradas (Ultimos 12 meses) (*) 8.084.118 3.376.731
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar deterioradas / ingresos operacionales 1,34% 0,59%

(*) Los Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar vencidas y deterioradas ascendieron a MS$ 8.084.118
al 31 de diciembre de 2020 (ultimos 12 meses), aumentando un 139% respecto al monto registrado en el afio
2019 (MS$ 3.376.731). Este aumento se origina principalmente por los efectos de mayor morosidad generados
por COVID-19, tal como se aprecia en la nota N° 7 f).

El riesgo de crédito relacionados con los instrumentos financieros (depdsitos a plazo, fondos mutuos u otros)
tomados con instituciones financieras, se realizan en instrumentos permitidos que maximicen los retornos del
excedente de caja, sin exceder el nivel de riesgo y de maxima exposicion, todo bajo el margen de riesgo
establecido y con la finalidad de cumplir obligaciones de corto plazo.

Las inversiones de excedentes de caja se efectuan en entidades financieras nacionales con calificacion de riesgo
con muy alta calidad crediticia (ver Nota 6b, Efectivo y Equivalentes al Efectivo), con limites establecidos para
cada entidad y sélo en instrumentos de renta fija. En ninglin caso se considera o contempla la posibilidad de
realizar una inversidn con objeto de especular en el mercado de capitales nacional o extranjero.

4.1.6. Riesgo Filial STC

El riesgo al que la filial se ve expuesta esta relacionado con el riesgo por atraso de la puesta en marcha de la
principal Central a la que da servicios. En ese sentido, con fecha 27 de agosto de 2020 Eléctrica Puntilla
comunicé que aplazaba la puesta en marcha de la Central Nuble no antes del 2° semestre del afio 2024.

Con fecha 4 de octubre de 2019, Hidroeléctrica Nuble SpA ("Hidrofiuble"), suscribié con la filial STC una
modificacion al contrato de peajes vigente entre ambas empresas por la utilizacion de las instalaciones de la
Linea de Alta Tension San Fabian-Ancoa, propiedad de STC. La modificacidn tuvo por objeto ajustar el contrato
vigente entre las partes a la situacidn existente del desarrollo de los proyectos de ambas empresas, incluida la
modificacion del alcance de ciertas obligaciones, una prdrroga del plazo y las condiciones para una eventual
terminacion anticipada. Esta modificacion entro en vigor el 4 de octubre de 2019 e incluyé el pago de peajes
desde septiembre 2018.

Con el objeto de garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago que pesan sobre Hidrofiuble conforme
la modificacién a la que se hizo alusién en el parrafo anterior, Eléctrica Puntilla S.A. suscribié con la filial STC
un contrato de fianza y codeuda solidaria, limitada a un monto equivalente a US$13.325.000, suma que
representa parte de los pagos que Hidrofiuble debe realizar a STC conforme los términos de la modificacién
acordada al Contrato de Peajes.

La Sociedad continia monitoreando la evolucion del proyecto de modo de cuantificar razonablemente
cualquier antecedente que pueda impactar en su deterioro.

4.1.7. Riesgo COVID-19

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud caracterizé el brote de una cepa del nuevo
coronavirus ("COVID-19") como una pandemia que ha resultado en una serie de medidas de salud publica y
emergencia que se han puesto en marcha para combatir la propagacion del virus. Hasta la fecha, las
autoridades y sus instituciones han estado tomando una serie de medidas para mitigar los efectos de esta
pandemia, tanto desde el punto de vista sanitario, asi como los efectos que puede ocasionar en la economia
del pais, por lo anterior, el 18 de marzo de 2020 fue decretado el Estado de Excepcién Constitucional de
Catastrofe.
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En este contexto, la Sociedad y sus filiales han implementado diversos planes de accion para enfrentar esta
pandemia, los cuales abarcan aspectos de proteccidn de la salud de los colaboradores, aseguramiento de la
continuidad operacional y cumplimiento de lo establecido con clientes, seguimiento de morosidad por tipo de
deudores y cartera y analisis de futuros requerimientos de capital y liquidez.

Para la Sociedad y sus filiales, la prioridad ha sido mantener la continuidad operacional y del suministro segin
los estandares requeridos por la normativa vigente cuidando de sus trabajadores y contratistas y clientes, ante
los posibles efectos del brote de COVID-19, considerando las medidas gubernamentales que se estan tomando
para reducir su propagacion.

e Plan de continuidad operacional: se ha establecido que todos los colaboradores de la Sociedad que
puedan realizar trabajo de manera remota desde sus hogares de acuerdo a la naturaleza de sus
responsabilidades lo puedan hacer. Al 31 de diciembre de 2020, practicamente el 100% de los
colaboradores de la Sociedad se encuentran realizando trabajo remoto.

e Proteccion de salud de los colaboradores: Implementacidon de protocolos sanitarios para aquellos
trabajadores que deban realizar su trabajo en terreno, tanto en actividades de operacién vy
mantenimiento, construccion y atencion de publico, ademas de contar con kits de seguridad basados
en las recomendaciones de las autoridades sanitarias competentes. Esto ha permitido mantener los
estandares de operacién del sistema eléctrico (segun lo requerido por Ley, ya que como empresa de
servicio publico no se puede dejar de prestar el servicio), asi como evitar retrasos mayores en la
construccion de obras que atenderan el crecimiento futuro del consumo.

e Seguimiento de la morosidad por tipo de deudores y cartera: La Sociedad ha establecido un comité
corporativo para dar un seguimiento continuo en estos aspectos. Se ha suspendido el corte suministro
a clientes residenciales y se otorgaran facilidades de pago en cuotas para aquellos clientes mas
vulnerables. El 5 de agosto de 2020, la iniciativa acordada al inicio de la Pandemia entre las empresas
eléctricas y el Gobierno de no cortar el suministro y permitir el refinanciamiento en cuotas para
aquellos clientes con el 40% de vulnerabilidad, fue extendida al 60% mas vulnerable con la emision de
la Ley 21.249, en donde se establece que durante los 90 dias siguientes a su publicacidn, las empresas
proveedoras de dichos servicios no podran cortar el suministro por mora a los usuarios que la propia
norma indica, que se consideraron para estos efectos como vulnerables.

Por otra parte, la Sociedad ha reforzado sus canales web (cuyo uso ha aumentado en forma
considerable), y esta mejorando el proceso de obtencién de convenios de pago de los clientes, de modo
de aquellas personas, que presentan inconvenientes, puedan realizarlo con facilidad a través de la
pagina web de la empresa o atencidn presencial en sucursales disponibles.

e Analisis de futuros requerimientos de capital y liquidez: La Sociedad ha estado monitoreando de cerca
el mercado de financiamiento en busca de mejores alternativas y ser oportuna en la obtencién de
nuevos créditos. Asi, en junio de 2020 Inversiones Grupo Saesa Limitada, matriz del grupo, tomd un
crédito por M$80.000.000 con Banco Estado, mientras que la Sociedad al cierre de diciembre de 2020
mantiene un crédito por M$30.000.000 con Banco Scotiabank, ambos para asegurar la liquidez, el
financiamiento del plan de inversiones y proyectos en ejecucién de sus filiales.

La Sociedad y sus filiales se encuentran evaluando activamente y respondiendo, a los posibles efectos
del brote de COVID-19 en nuestros colaboradores, clientes, proveedores, y distintos stakeholders, en
conjunto con una evaluacion continua de las acciones gubernamentales que se estan tomando para
reducir su propagacion.

Al 31 de diciembre de 2020, el principal efecto en el Estado Consolidado de Resultados Integrales de la Sociedad
tiene relacién con el aumento de la morosidad y por tanto en la pérdida por deterioro de las cuentas
comerciales que presentd un aumento de MMS 4.707, que equivale a un 139% por sobre el afio anterior.

El grado de incertidumbre generado por COVID-19, como evento muy excepcional, podria afectar las
estimaciones realizadas por la Administracién con mayores desviaciones a las histéricamente presentadas,
considerando que en la realidad el escenario ha tenido constantes cambios.
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5. Juicios y estimaciones de la Administracion al aplicar las politicas contables criticas de la entidad

La Administracion necesariamente efectua juicios y estimaciones que tienen un efecto significativo sobre las
cifras presentadas en los Estados Financieros Consolidados. Cambios en los juicios y estimaciones podrian tener
un impacto significativo en los Estados Financieros Consolidados. A continuacion, se detallan los juicios y
estimaciones criticos usados por la Administracién en la preparacion de los presentes Estados Financieros
Consolidados:

- Vida util econédmica de activos: La vida util de los bienes de propiedades, planta y equipo que son
utilizadas para propositos del célculo de la depreciacidn, es determinada en base a estudios técnicos
preparados por especialistas externos e internos. Adicionalmente, se utilizan estos estudios para nuevas
adquisiciones de bienes de propiedades, planta y equipo, o cuando existen indicadores que las vidas utiles
de estos bienes deben ser cambiadas.

- Deterioro de activos: La Sociedad y sus filiales revisan el valor libro de sus activos tangibles e intangibles,
para determinar si hay cualquier indicio que el valor libro no puede ser recuperable. Si existe dicho indicio,
el valor recuperable del activo se estima para determinar el alcance del deterioro. En la evaluacion de
deterioro, los activos que no generan flujo efectivo independiente son agrupados en una Unidad
Generadora de Efectivo (“UGE”) a la cual pertenece el activo. El monto recuperable de estos activos o
UGE, es medido como el mayor valor entre su valor razonable y su valor libro.

- Deterioro de deudores y existencias obsoletas: La Sociedad y sus filiales han estimado el riesgo de
recuperacion de sus cuentas por cobrar y de la obsolescencia de inventario, para lo que han establecido
porcentajes de provision segun las pérdidas crediticias esperadas y la tasa de rotacion de sus inventarios,
respectivamente.

- Indemnizacion por afios de servicio: Las obligaciones reconocidas por concepto de indemnizaciones por
afios de servicio nacen de convenios colectivos suscritos con los trabajadores de la Sociedad y sus filiales
en los que se establece el compromiso por parte de ella. La Administracion utiliza supuestos actuariales
para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Cualquier ganancia o pérdida actuarial, la que
puede surgir de cambios en los supuestos actuariales, es reconocido dentro de otros resultados integrales
del afio.

Los supuestos son establecidos en conjunto con un actuario externo a la Sociedad y a sus filiales, e incluyen
entre otras las hipdtesis demograficas, la tasa de descuento y los aumentos esperados de remuneraciones
y permanencia futura.

- Ingresos y costos de explotacidon: Las Sociedad y sus filiales consideran como ingresos de la explotacion,
ademas de los servicios facturados en el afio, una estimacién por los servicios suministrados pendientes
de facturacion al cierre del afio. Asimismo, los costos asociados a dichos ingresos han sido debidamente
incluidos como costos de explotacion. También se considera como parte de los ingresos y costos de la
explotacion, la estimacién de determinados montos del Sistema Eléctrico (entre otros, compra y venta de
energia y cobro de peajes) que permiten reflejar liquidaciones entre las distintas empresas del Sistema
por servicios ya prestados. Estos valores se cancelaran una vez emitidas las liquidaciones definitivas por
los Entes Regulatorios responsables, las que a la fecha de los Estados Financieros Consolidados aun
estaban pendientes por emitir.

- Litigios y contingencias: La Sociedad y sus filiales evaluan periédicamente la probabilidad de pérdida de
sus litigios y contingencias, de acuerdo a las estimaciones realizadas por sus asesores legales. En los casos
que la Administracion y los abogados de la Sociedad han opinado que una pérdida no es probable que
ocurra o, cuando sea probable que ocurra pero no se pueda estimar de manera confiable, no se
constituyen provisiones al respecto, y cuando han opinado que es probable que una perdida ocurra, se
constituyen las provisiones respectivas.

- Aplicacién de NIIF 16 - Los juicios criticos requeridos en la aplicacion de esta norma incluyen los siguientes:
- Estimacion del plazo de arrendamiento.

- Determinar si es razonablemente cierto que una opcidn de extension o terminacion serd ejercida.
- Determinacion de la tasa apropiada para descontar los pagos de arrendamiento.

Pagina 48



orupo
S0 5Scd

El grado de incertidumbre generado por COVID-19, como evento muy excepcional, podria afectar las
estimaciones realizadas por la Administracién con mayores desviaciones a las histéricamente presentadas,
considerando que en la realidad el escenario ha tenido constantes cambios.

A pesar de que estos juicios y estimaciones se realizaron en funcién a la mejor informacion disponible sobre
los hechos analizados a la fecha de estos Estados Financieros Consolidados , es posible que acontecimientos
que puedan ocurrir en el futuro obliguen a modificarlos (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se
registraria en el momento de conocida la variacién, reconociendo los efectos de dichos cambios en los
correspondientes Estados Financieros Consolidados en las cuentas de resultados o patrimonio segun sea el
caso.

6. Efectivo y Equivalentes al Efectivo

a) Eldetalle del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

31/12/2020

Efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo en caja 4.416.509 6.771.370
Saldo en Bancos 8.050.584 4.182.294
Otros instrumentos de renta fija 32.485.994 20.404.417

24.953.087 )l 31.358.081

b) El detalle de los Otros instrumentos de renta fija, es el siguiente:

Nombre . . . 5 Clasificacién de
Nombre entidad financiera instrumento N

empresa financiero Riesgo
Frontel Scotia Administradora General de Fondos Mutuos S.A. Fondos Mutuos AA+fm/M1(cl) 585.012 -
Saesa Banchile Corredores de Bolsa S.A. Fondos Mutuos AAAfm/M1(cl) 7.831.818 -
Saesa Banchile S.A. AGF Capital Emp P Serie P Fondos Mutuos AAfm/M1(cl) - 5.117.631
Saesa Scotia Administradora General de Fondos Mutuos S.A. Fondos Mutuos AA+fm/M1(cl) 3.510.048 -
Saesa Larrain Vial S.A. Xtra Cash Serie | Fondos Mutuos AAfm/M1(cl) - 5.117.570
Saesa Itau Select M5 Fondos Mutuos AAfm/M1(cl) - 5.119.331
Saesa Itati Administradora General de Fondos S.A Fondos Mutuos AA+fm/M1(cl) 7.627.595 -
Saesa Scotia Administradora General de FM S.A. Clipper Serie B Fondos Mutuos AA+m/M1(cl) - 4.213.723
Saesa Santander Asset Management S.A. AGF Fondos Mutuos AA+fm/M1(cl) 7.831.767 -
Saesa Larrain Vial S.A. Fondos Mutuos AAfm/M1(cl) 1.426.136
Saesa Scotia Administradora General de Fondos Mutuos S.A. Fondos Mutuos AA+fm/M1(cl) 2.846.191 -
STS Scotia Administradora General de FM S.A. Clipper Serie B Fondos Mutuos AAfm/M1(cl) - 836.162
Luz Osorno Itati Administradora General de Fondos S.A. Fondos Mutuos AA+fm/M1(cl) 175.190 -
Edelaysen Itati Administradora General de Fondos S.A. Fondos Mutuos AA+Hm/M1(cl) 255.229
SGA Scotia Administradora General de Fondos Mutuos S.A. Fondos Mutuos AA+fm/M1(cl) 397.008

Los Otros Instrumentos de renta fija corresponden a una cartera de instrumentos, tales como, fondos mutuos,
con vencimiento inferior a tres meses desde la fecha de la inversidn, que son tomados por la Sociedad y sus
filiales de manera de maximizar los retornos del excedente de caja, sin exceder el nivel de riesgo y de maxima
exposicion definidos por la Administracion.

Estos instrumentos, se tienen para cumplir los compromisos de pago a corto plazo y son facilmente
convertibles en una cantidad determinada de efectivo y estan sujetos a un bajo nivel de riesgo de cambios en
su valor. Todos los tipos de instrumentos devengan el interés de mercado para ese tipo de operaciones y no
estan sujetos a restricciones.

c) Eldetalle por tipo de moneda del efectivo y equivalentes de efectivo, es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019
Detalle del efectivo y equivalentes del efectivo Moneda
CLP

Monto del Efectivo y Equivalentes del efectivo 40.372.521 31.337.324
Monto del Efectivo y Equivalentes del efectivo usb 4.580.566 20.757

Totales 44.953.087 31.358.081
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d) Las siguientes tablas detallan los cambios en los pasivos que se originan de actividades de financiamiento
de la Sociedad y de sus filiales, incluyendo aquellos cambios que representan flujos de efectivo y cambios
que no representan flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

- Flujos de efectivo Cambios distintos de efectivo
Reembolso de Intereses " Présllamos Pagos ?ur Devengo . . Nuev?s —_—
- ent!dades Arre.ndan-uentos Arre.ndarr.uenms 31/12/2020
M§ relacionadas Financieros Financieros M§
Préstamos a largo plazo - - - 30.000.000 - - - - - - - 30.000.000
Préstamos a corto plazo 110.138.503 (535.000.000) (2.478.377) | 470.000.000 2.562.256 (34.474) 45.187.908
Arrendamiento Financiero Corriente 653.957 (98.902) 143.927 1429 160.068 860.479
Arrendamiento Financiero corriente, no Corriente 2,000.279 (841.331) 16.682 1.997.145 (187.200) 2,985,575
Bonos 662.110.385 (10.809.814) (20.625.713) 20.597.009 17.789.263 128.155 669.189.285
Préstamos en cuenta corriente 103.991 (1.016.614) 1.021.861 2 109.260
Préstamos en cuenta corriente, no corriente 29.945.313 (13.635.986) - 85.197.000 - - - - - - 101.506.327
o | ool psousanll peasedl soooon l - ssioonll sl ol sl W soruslleasll osiss i sssssen]
_ Flujos de efectivo Cambios distintos de efectivo
Reembolso de Intereses " Pre's.(amos 1B ?or Devengo ) Nuew?s )
L =E=EEELE
M$ relacionadas Financieros Financieros M$

Préstamos a corto plazo 83.046.350 (258.000.000) (1.115.669) | 285.000.000 1.207.822 110.138.503
Arrendamiento Financiero (101.344) (647.988) 111.429 (525.608) 3.029 3814718 2.654.236
Linea de crédito (54.437) 54.437

Bonos 513.514.742 (146.657.341) (23.466.993) | 258.331.352 41.837.460 17.196.592 (2.350.147) 3.704.720 662.110.385
Préstamos en cuenta corriente 57.901 (976.515) 1.021.997 608 103.991
Préstamos en cuenta corriente, no corriente 16.842.714 (44.647.121) - - 57.023.016 - - 726.704 - - - - 29.945.313
oaes | ol _wossssall ossoszll szl sososll ionsmll wvss l irsos fl - so W ssus W psmioll ol awssas]

Otros Activos Financieros

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Otros activos financieros

Instrumentos derivados (1)
Remanente crédito fiscal (*)

Moneda

usb
CLP

31/12/2020

147.556

31/12/2019
M$
350.683

31/12/2020
M$

5.072.099

31/12/2019

4.278.351

147.556 350.683 5.072.099 4.278.351

(1) Ver nota 17.1 Instrumentos derivados

(*) Corresponde a remanente de crédito fiscal (impuesto especifico), que se recuperara en periodos
futuros a base de la generacién de flujos de las sociedades que los generaron. La valorizacion inicial de
estos activos se hace con los flujos proyectados de las sociedades y descontado a la tasa de descuento
utilizada para la evaluacidn de las unidades generadoras de caja. Las valorizaciones posteriores se hacen
con el método de la tasa efectiva de descuento y anualmente se verifica si existe deterioro del activo en
base a flujos proyectados actualizados.
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El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, bruto
Deudores comerciales, bruto 171.278.647
Otras cuentas por cobrar, bruto 43.441.205

214.719.852

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto
Deudores comerciales, neto 160.747.979
Otras cuentas por cobrar, neto 36.994.690

197.742.669

Provision de deterioro deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Deudores comerciales 10.530.668
Otras cuentas por cobrar 6.446.515

16.977.183

31/12/2020

31/12/2020

9.467.504

31/12/2020

31/12/2019

ws
- 133.587.169 4.297.816
9.467.504 45.125.425 14.073.082

9.467.504 178.712.594

31/12/2019

ws
- 128.552.025 4.297.816
9.467.504 37.774.245 14.073.082

166.326.270

31/12/2019

- 5.035.144 -
- 7.351.180 -

12.386.324

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar facturados y no facturados o provisionados
al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

Deudores comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
109752526
Energia y peajes 74.530.215
Anticipos para importaciones y proveedores 5.201.317
Cuenta por cobrar proyectos en curso 3.875.923
Convenios de pagos y créditos por energia 5.049.503
Deudores materiales y servicios 3.894.933
Deudores por venta al detalle de productos y servicios 9.108.343
Deuda por cobrar por alumbrados publicos 870.277
Otros 7.262.015

No Facturados o provisionados 98.558.951

Energia y Peajes uso de lineas eléctricas 30.525.349
Diferencias a reliquidar por nuevos decretos 41.346.920
Equidad Tarifaria Residencial 2.552.236
Energia en medidores (*) 22.323.927
Provisidn ingresos por obras 1.346.558
Otros 463.961

Otros (Cuenta corriente empleados) 6.368.375

Provisién deterioro (16.977.183)

197.742.669

(*) Energia consumida y no facturada a los clientes.

31/12/2020

31/12/2019

No Corriente Corriente No Corriente

S =2
)
&
N
A~
oy
=
I
o
2 BT
=
o
o
o
=
@

54.697.750 4.229.479

2.280.340 6.387.682 1.505.883
- 1.903.025 -
1.519.838 3.974.756 2.656.094
248.540 4.649.566 202.440
2.318.347 11.937.522 3.682.329
1.425.640 1.122.004 1.830.778
14.506 6.933.353 14.506

81.113.541

21.731.779
30.521.236
4.185.469
22.450.935
1.640.507
583.615

1660293 ll 5993395
17.712 550

- (12.386.324) -

9.467.504 166.326.270 18.370.89:
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Principales conceptos de otras cuentas por cobrar:

31/12/2020 31/12/2019
. .

Otras cuentas por cobrar

Convenios de pagos y créditos 5.049.503 1.519.838 3.974.756 2.656.094
Anticipos para importaciones y proveedores 5.201.317 2.280.340 6.387.682 1.505.883
Cuenta por cobrar proyectos en curso 5.222.481 - 3.543.532 -

Deudores materiales y servicios 3.894.933 248.540 4.649.566 202.440
Cuenta corriente al personal 6.368.375 1.660.293 5.993.395 4.181.052
Deudores por venta al detalle de productos y servicios 9.108.343 2.318.347 11.937.522 3.682.329
Deuda por cobrar por alumbrados publicos 870.277 1.425.640 1.122.004 1.830.778
Otros deudores 7.725.976 14.506 7.516.968 14.506
ssaar20s ll  oasrsoill  asizsasll ua0s0m
Provision deterioro (6.446.515) - (7.351.180) -

35.900.50fl __0.467.50 14.073.08

Los montos referidos a Diferencias a reliquidar por nuevos decretos son:

a) Conceptos generados por diferencias entre los precios de compra de energia pagados a los generadores y
los precios de compra de energia recaudados de los clientes regulados (la compra de energia es un “pass
through” para la distribuidora, porque el precio al que esta se adquiere del generador es traspasado al
cliente final). Alafecha han generado saldos por cobrar al sistema eléctrico por M$ 30.202.257 a diciembre
de 2020 y MS 23.956.434 a diciembre 2019.

Estos montos deben ser recuperados por la distribuidora, independiente del mecanismo de estabilizacion,
ya que la misma la Ley N°21.185 en su articulo 2° sefiala como principio que las empresas distribuidoras
traspasen integramente a sus suministradores los precios sefialados en cada uno de los contratos de
acuerdo con la temporalidad que establece la Ley, sin que aquello les signifique un costo o un ingreso
adicional a los ingresos tarificados por valor agregado de distribucién (VAD). Sefiala ademas que los ajustes
que se vayan produciendo sean abonados o cargados a los generadores de manera que no signifique una
discriminacion arbitraria.

b) Decretos de transmision por emitir que corresponden al reconocimiento en tarifas de inversiones que ya
han entrado en operacién por un valor de M$ 5.841.799 en 2020 y M$ 3.817.406 en 2019.

c) Otros conceptos por MS$ 2.678.495 en diciembre de 2020 y por MS 2.747.396 en 2019, se refiere
principalmente a items a adicionar o deducir a la tarifa de distribucion por actividades de corte y reposicion,
ETR por incorporar en nuevos decretos y RGL. Este Ultimo corresponde a un descuento en la componente
de energia de las tarifas reguladas (no sdlo las residenciales), de las comunas intensivas en generacién
eléctrica, el que sera asumido por aquellos usuarios de comunas que no son consideradas como intensivas
en generacion.

Los conceptos mencionados anteriormente deben ser liquidados por el Coordinador Eléctrico Nacional (CEN)
en forma periddica (una o dos veces al afio). En caso de producirse demoras en la emision de los decretos o
que estos no contengan todos los conceptos involucrados, la Sociedad realiza las gestiones ante la autoridad
para incorporar estos montos en las proximas liquidaciones con sus respectivos intereses y reajustes.

Estabilizacion VAD: Este concepto es producto de la Ley N°21.194, la que indica que los niveles de precios
asociados al valor agregado de distribucion permaneceran constantes hasta octubre 2020y las diferencias que
se produzcan con respecto a haber aplicado la correcta indexacidn serdn incorporados a las tarifas resultantes
de los siguientes procesos de fijacion. Se encuentra en curso el proceso de fijacién noviembre 2020 — octubre
2024 ddnde se incorporardn estos saldos, los que seran reajustados sélo por IPC. El valor relacionado con este
monto alcanza a M$ 7.981.359 en diciembre de 2020 (sin monto en diciembre 2019).

a) Elimporte que mejor representa el maximo nivel de exposicion al riesgo de crédito al 31 de diciembre
de 2020 es de M$207.210.173 y al 31 de diciembre de 2019 es de M$184.697.168.
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b) La Sociedad y sus filiales de distribucidon de energia eléctrica, de acuerdo con lo que establece el
DFL4/2006, articulo 136 y 125, estan obligadas a entregar suministro eléctrico dentro de su zona de
concesion a los clientes que lo soliciten. A diciembre de 2020 la Sociedad y sus filiales distribuyen
energia eléctrica a 921.560 clientes, lo que genera una alta diversificacion de la cartera de crédito.
La composicién de los clientes es la siguiente:

Participacion
Tipo Cliente Cantidad ventas ejercicio
%

Residencial 831.699 45%
Comercial 54.376 26%
Industrial 5.459 11%
Otros 30.026 18%

921560 ] 100%

Respecto de las ventas que realiza la Sociedad y sus filiales se distinguen dos tipos, uno relacionado
con la venta de energia a clientes finales y otros relacionado con otras ventas, que corresponden a
negocios de importancia relativa menor, pero que tienen como finalidad entregar al cliente una gama
mas amplia de productos tales como venta al detalle de productos y servicios y venta de materiales
y servicios eléctricos (para el cliente residencial), y construccién de obras y arriendo de equipos
(grandes clientes y municipalidades).

c) Al31dediciembre de 2020y 2019 el analisis de los deudores por ventas vencidos y no pagados, pero
no deteriorados, es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019

Deudores por ventas vencidos y no pagados pero

no deteriorados Corriente Corriente

M M$
Con vencimiento menor a tres meses 27.774.888 33.863.201
Con vencimiento entre tres y seis meses 3.941.387 1.277.117
Con vencimiento entre seis y doce meses 4.087.172 752.996
Con vencimiento mayor a doce meses 307.507 137.020

36.110.954 36.030.334

El deterioro de los activos financieros se mide en base a la madurez de la cartera de acuerdo con los
siguientes tramos (en dias):

Deudores por
venta al detalle
de productos y

Venta de energia

Tramos

servicios

No vencidas 0,09% 0,27%
1a30 0,15% 0,60%
31a60 0,60% 3,40%
61a90 7,83% 28,67%
91a120 18,37% 47,34%
121 a 180 29,70% 63,92%
181a 270 40,61% 69,72%
271 a 360 46,81% 72,72%
361 0 mas 93,65% 100,00%

Para algunos clientes importantes, la Sociedad y sus filiales evaltan el riesgo de incobrabilidad en base a
su modelo de pérdidas esperadas, estacionalidad de flujos y/o condiciones puntuales del mercado, por lo
que la provision podria no resultar en la aplicacion directa de los porcentajes indicados.
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El riesgo relacionado con el suministro de energia eléctrica es administrado a través de herramientas de
cobro que establece la normativa vigente. Entre ellas, la empresa distribuidora de energia eléctrica puede
suspender el suministro por falta de pago. Otro aspecto importante que establece el DFL4/2006, articulo

225 letra a, es que la deuda eléctrica radica en la propiedad, no en el usuario, lo que representa otra
herramienta de cobro.

No obstante lo anterior, debido a la pandemia del COVID-19, y las distintas medidas tomadas por el
Gobierno y las empresas, se ha cancelado temporalmente la capacidad de las empresas de cortar el
suministro por deuda para clientes con vulnerabilidad, pero no la condonacion de esta. Lo anterior, se ha
traducido en un aumento de los niveles de morosidad y crédito otorgados a los clientes, los que deberan
ser regularizados una vez normalizada la contingencia a través del cobro normal de esta o de la
repactacion en cuotas. Adicionalmente se podran aplicar las herramientas de cobro habituales,
especialmente el corte de suministro.

d) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la estratificacion de la cartera es la siguiente (la Sociedad y sus
filiales no tienen cartera securitizada):

Tramos de morosidad
Nimero de Monto bruto Nimerode ~ Monto bruto Nimerode  Monto bruto Nimerode  Monto bruto Nimerode  Monto bruto Nimerode  Monto bruto
Clientes M$ Clientes M$ Clientes M$ Clientes M$ Clientes M$ Clientes M$
Aldia 572815 168.256.953 7.963 4546111 580,778 172.803.064 511452 146.689.647 5238 2.864.022 516.690 149,553,669
Entre 1y 30 dias 112110 13.915.583 20 1.113.25 114331 15.028.799 207.066 20951114 2269 ansn 209.335 21.428.986
Entre 31y 60 dias 49.038 7.953.554 1185 759.195 50.223 8.712.749 73.99 11.100.194 1250 368.930 75.242 11.469.124
Entre 61y 90 dias 21319 4.012.524 597 533.945 21916 4.546.469 8413 1.152.847 348 69.272 8.1m 122119
Entre 91y 120 dias 13.186 2.042.022 405 183.992 13.501 2226014 4500 629.667 168 2726 4,668 652.393
Entre 121y 150 dias 9.225 1.897.519 m 69.070 9.497 1.966.589 3331 568.769 115 52438 3.446 621,207
Entre 151y 180 dias 5.838 1.083.356 45 62.667 6.083 1.146.023 3.108 687.483 1 15.829 3220 703312
Entre 181y 210 dias 4283 539873 01 50,612 4510 590.485 2379 334,607 90 n21 2469 356,834
Entre 211y 250 dias 7400 1.704.149 3 44.837 7632 1.748.986 239% 410.606 92 273 2486 433342
Mas de 250 dias 38.468 14.776.867 1983 641311 40411 15.418.178 2149 8219.219 627 2423.287 nm 10.642.506

e) Al 31 de diciembre de 2020y 2019 la cartera en cobranza judicial y protestada, es la siguiente:

Saldo al Saldo al
31/12/2020 31/12/2019

Cartera protestada y en cobranza judicial

Numero de Monto Numero de Monto
clientes M$ clientes
Documentos por cobrar protestados 12 65.741 6.842
Documentos por cobrar en cobranza judicial 859 5.877.094 715 6.582.898
871 5.942.835 740 6.589.740
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f)  El detalle de los movimientos en la provision de deterioro de deudores, es el siguiente:

Corriente y no
Deudores por ventas vencidos y no pagados con deterioro corriente

Saldo al 01 de enero de 2019 12.407.613

Aumentos (disminuciones) del afio 3.376.731
Montos castigados (3.398.020)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 12.386.324
Aumentos (disminuciones) del afio (*) 8.084.118
Montos castigados (3.493.259)

Saldo al 31 de diciembre de 2020 16.977.183

(*) Las perdidas por deterioro de Deudores Comerciales ascendieron a M$8.084.118 al 31 de diciembre 2020,
aumentando un 139% respecto al monto registrado al 31 de diciembre 2019 (M$3.376.731). Este aumento se
origina principalmente por los efectos de mayor morosidad generados por COVID-19.

g) Eldetalle de las provisiones y castigos durante los afios 2020 y 2019, es el siguiente:

Saldo al

Provisiones y castigos 31/12/2020 31/12/2019
M$ M$

Provisidn cartera no repactada 9.709.331 3.226.230
Provisidn cartera repactada (1.625.213) 150.501
Castigos del afio (3.493.259) (3.398.020)

4590859 (21.28)

El valor libro de los deudores y cuentas por cobrar representan una aproximacion razonable al valor justo de
los mismos.

9. Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas

9.1. Accionistas

El detalle de los Accionistas mayoritarios de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Accionistas Total Participacion

Inversiones Grupo Saesa Limitada 60 79.573.672 79.573.732 99,9999%
Céndor Holding SpA 40 40 0,0001%

79.573.672 79573772 100%

9.2.  Saldos y transacciones con entidades relacionadas

Las transacciones entre la Sociedad y sus filiales, corresponden a operaciones habituales del giro en cuanto a
su objeto y condiciones. Estas transacciones han sido eliminadas en el proceso de consolidacién y no se
incluyen en esta nota.

Dentro de las principales transacciones entre entidades relacionadas estan la compra y venta de electricidad y
peajes. Los precios de la electricidad a los que se realizan estas operaciones estan fijados por la autoridad o
por el mercado, y los peajes controlados por el marco regulatorio del sector.
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La compra y venta de materiales se realiza a valores de precio medio de bodega.

Los préstamos entre compaiiias se regulan dentro de un marco de administraciéon consolidada de caja que
recae principalmente en las sociedades filiales Saesa, Frontel y la Sociedad, encargadas de definir los flujos
Optimos entre relacionadas. La Administracion ha establecido que la exigibilidad de estos préstamos sera en
un plazo superior a los 12 meses, por lo que al 31 de diciembre de 2019 los saldos fueron reclasificados desde
el corriente al no corriente. Los créditos en cuenta corriente pagan intereses de mercado. Estos créditos tienen
limites de monto entre compaiiias, segun lo indicado en los contratos de bonos, que son monitoreados
periddicamente y que a la fecha de cierre de los Estados Financieros Consolidados se han cumplido cabalmente
(ver nota 35).

A la fecha de los presentes Estados Financieros Consolidados, no existen garantias otorgadas a los saldos con
entidades relacionadas, ni provisiones de deterioro de las mismas.

Los saldos de cuentas por cobrar y pagar entre la Sociedad y sus sociedades relacionadas no consolidables son
las siguientes:

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes
Rt Sociedad origen Destripionde a tansaccion Plrodela etuslezade lf ey
Ig¢ Ip transaccién relacion oneda orriente o Corriente orriente o Corriente
[ w5 |

76.024.762-6 | Condor Holding SpA Chile Recuperacion de gastos Menos de 90 dias Accionista CHS 2.263 2.262 -
76.230.505-4 Eletrans S.A. Chile Mantenimiento y operacion Menos de 90 dias Indirecta CHS - 285.403
76.230.505-4 Eletrans S.A. Chile Dividendos Menos de 90 dias Indirecta UsD 302.240

ms
T B YT

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes

. 5 A " Plazo de la Naturaleza de
RUT Sociedad Origen Descripcion de la transaccion L. "
transaccion relacién
v s
76.024.782-0  Inversiones Grupo Saesa Ltda. Chile Recuperacion de gastos Menos de 90 dias Matriz CH$ 1.524.509 - 1.526.880 -
76.024.782-0  Inversiones Grupo Saesa Ltda. Chile Préstamos en cuenta corriente (interés) Menos de 90 dias Matriz UF - 103.991 -
76.024.782-0 | Inversiones Grupo Saesa Ltda. Chile Préstamos en cuenta corriente (capital) Mas de 1 afio Matriz UF - 29.945.313
76.024.782-0  Inversiones Grupo Saesa Ltda. Chile Préstamos en cuenta corriente (interés) Menos de 90 dias Matriz CHS 109.260 - -
76.024.782-0 | Inversiones Grupo Saesa Ltda. Chile Préstamos en cuenta corriente (capital) Mas de 1 afio Matriz CHS - 101.506.327 -
76.024.782-0 | Inversiones Grupo Saesa Ltda. Chile Dividendos Menos de 90 dias Matriz CHS 42.578.713 - 9.892.878
76.024.762-6. | Condor Holding SpA Chile Dividendos Menos de 90 dias Accionista CH$ 1.351 - 462
6.443.633-3 | Jorge Lesser Garcia-Huidobro Chile Remuneraciones Director filiales Menos de 90 dias Director UF 4.950 - 4.867
6.443.633-3  Jorge Lesser Garcia-Huidobro Chile Remuneraciones Director Sociedad Matriz Menos de 90 dias Director UF 129 - 127
14.655.033-9 | Ivan Diaz-Molina Chile Remuneraciones Director filiales Menos de 90 dias Director UF 4.950 - 4.867
14.655.033-9 | Ivan Diaz-Molina Chile Remuneraciones Director Sociedad Matriz Menos de 90 dias Director UF 129 - 127 -

44.223.991 [l 101.506.327 11534199 29.945313 |

¢) Transacciones mds significativas y sus efectos en resultados (cargos) abonos

31/12/2020 31/12/2019

Efecto en Efecto en
Monto
Transaccién resultado Monto resultado
(cargo)/abono Transaccion (cargo)/abono

Naturaleza de

Sociedad ., Descripcién de la transaccién
la Relacién

76.024.782-0 Inversiones Grupo Saesa Ltda. Matriz Préstamo cuenta corriente (Capital / Intereses) 71.566.283 (1.021.861) (16.796.624) (1.749.399)
76.230.505-4 Eletrans S.A Indirecta Mantenimiento y operacién (285.403) - (428.806) -
76.230.505-4 Eletrans S.A Indirecta Dividendos (302.240) - 302.240 -
76.024.782-0 Inversiones Grupo Saesa Ltda. Matriz Dividendos 32.685.835 - (3.305.316) -

9.3.  Directorio y personal clave de la gerencia

La Sociedad y sus filiales son administradas por un Directorio compuesto por ocho miembros, los que
permanecen por un periodo de dos afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

En Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 30 de abril de 2020, se efectud la
renovacion del Directorio de la Sociedad, eligiéndose como Directores por un periodo de dos afios a los sefiores
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Ivan Diaz — Molina, Jorge Lesser Garcia — Huidobro, Juan Ignacio Parot Becker, Waldo Fortin Cabezas, Stacey
Purcell, Ashley Munroe, Ben Hawkins y Christopher Powell.

En sesidn celebrada con fecha 13 de mayo de 2020, el Directorio de la Sociedad procedié a elegir como
Presidente del Directorio de la Sociedad al sefior Jorge Lesser Garcia-Huidobro y como Vicepresidente al seior

Ivan Diaz-Molina.

En sesion de directorio celebrada con fecha 14 de octubre de 2020, se tomd conocimiento de la renuncia al
cargo de director de la Sociedad del sefior Benjamin Hawkins y se designo en su reemplazo al sefior Jon Reay.

Al 31 de diciembre de 2020 el Directorio de la Sociedad esta compuesto por los sefiores Jorge Lesser Garcia —
Huidobro, Ivan Diaz — Molina, Juan Ignacio Parot Becker, Waldo Fortin Cabezas, Stacey Purcell, Ashley Munroe,

Christopher Powell y Jon Reay.
a) Cuentas por cobrary pagary otras transacciones con el Directorio

Los saldos pendientes por pagar entre la Sociedad y sus respectivos Directores por concepto de remuneracion
de Directores, son los siguientes:

31/12/2020 31/12/2019

Ivan Diaz-Molina 129 127
Jorge Lesser Garcia-Huidobro 129 127

Totales | ossll 25

No hay saldos pendientes por cobrar y pagar a los Directores por otros conceptos.

b) Remuneracion del Directorio

En conformidad a lo establecido en el articulo 33 de la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas, la remuneracion
del Directorio es fijada anualmente en la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

El beneficio corresponde al pago de UF 5 a cada Director de la Sociedad, para el periodo mayo 2020 hasta la préxima
Junta Ordinaria de Accionistas de 2021.

Los Directores sefores Jon Reay, Juan Ignacio Parot Becker, Waldo Fortin Cabezas, Stacey Purcell, Christopher
Powell y Ashley Munroe renunciaron a la remuneracién que les corresponderia por el ejercicio del cargo de
Director de la Sociedad. Sélo los Directores Jorge Lesser Garcia-Huidobro e Ivan Diaz - Molina recibiran su

remuneracion.

Las remuneraciones pagadas a los Directores al 31 de diciembre de 2020 y 2019, son las siguientes:

31/12/2020 31/12/2019

lvan Diaz-Molina 1.533 1.528
Jorge Lesser Garcia-Huidobro 1.533 1.528

rotates W 3ol 3056]

¢) Durante los afios 2020y 2019, la Sociedad no ha realizado pagos a empresas relacionadas con Directores.
d) Compensaciones del personal clave de la gerencia

La Sociedad no tiene ejecutivos directamente remunerados por ella.
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10. Inventarios

El detalle de este rubro, es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2020:

m m
Clases de inventario Realizable
M$ M$

Materiales de operacién y mantenimiento 37.741.218 36.786.744 954.474
Materiales en transito 1.236.131 1.236.131 -
Existencias para ventas al detalle de productos y servicios 4.222.082 4.084.258 137.824
Petréleo 906.394 906.394

Al 31 de diciembre de 2019:

Clases de inventario Realizable

Materiales de operacién y mantenimiento 26.828.119 25.915.554 912.565
Materiales en transito 991.593 991.593 -

Existencias para ventas al detalle de productos y servicios 4.803.959 4.746.084 57.875
Petréleo 865.251 865.251

No existen inventarios entregados en garantia para el cumplimiento de obligaciones.

El efecto en resultado de la provisién por obsolescencia alcanzé un cargo de M$342.038 para el afio 2020 y un
cargo de M$603.433 para el afio 2019.

31/12/2020 31/12/2019

Movimiento Provision

Provision del afio 342.038 603.433
Aplicaciones a provisién (218.200) (362.173)
Diferencias de cambio (1.979) (743)

Las existencias se valoran al precio medio ponderado de adquisicion, o valor neto de realizacion si éste es
inferior.

El detalle de los Inventarios utilizados y reconocidos como gastos, es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019

Materias primas y consumibles utilizados (*) 39.926.300 45.389.788
Otros gastos por naturaleza (**) 5.100.847 4.183.397

25.027.1a7 ]l 49.573.185

(*) Ver Nota 24.
(**) Materiales utilizados para el mantenimiento del sistema eléctrico.

Inventarios utilizados durante el afio segtin gasto

Los materiales utilizados en obras propias desde la cuenta inventarios al 31 de diciembre de 2020 ascienden a
MS46.693.135 (MS66.726.849 en 2019) y los materiales utilizados en FNDR al 31 de diciembre de 2020
ascienden a M$1.683.452 (M$2.177.895 en 2019).
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11. Activos y Pasivos por Impuestos Corrientes

El detalle de las cuentas por cobrar por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019

Activos por impuestos corrientes

Impuesto renta por recuperar 854.133 364.172
IVA Crédito fiscal por recuperar, remanente (1) 19.497.138 15.546.720
IVA Debito fiscal por recuperar (2) 1.337.928 1.337.928
Crédito por utilidades absorbidas 8.032.748 5.623.112
Crédito Sence 147.631 28.736
Crédito Activo Fijo 51.030 24.812
Impuesto por recuperar afio anterior 3.805.562 3.360.504

33.726.170 |l 26.285.984

(1) Corresponde principalmente a IVA crédito fiscal por construccidn de obras importantes de las filiales STC
y SATT.

(2) IVA debito fiscal pagado en exceso relacionado con las devoluciones a clientes generados por los decretos
tarifarios que ajustaron retroactivamente la tarifa cobrada en los afios 2011, 2012 y 2013.

El detalle de las cuentas por pagar por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019
Pasivos por impuestos corrientes

Impuesto a la renta (*) 37.268.694 4.912.650
lva Débito fiscal 3.056.980 3.441.387
Otros 163.288 163.406

40.488.962 8.517.443

(*) El aumento de impuesto a la renta se produce principalmente por la venta de los Negocios Conjuntos
denominados ELETRANS S.A., ELETRANS II S.A. y ELETRANS Il S.A. (ver nota 37).
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12. Activos Intangibles Distintos de Plusvalia

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019
Activos Intangibles Neto

Activos Intangibles Identificables Neto 59.534.754 60.668.647

Servidumbres 59.040.263 59.697.285
Derecho de Agua 108.543 108.543
Software 385.948 862.819

31/12/2020 31/12/2019
Activos Intangibles Bruto

ms
Activos Intangibles Identificables Bruto 67.130.095 67.384.370

Servidumbres 59.156.708 59.780.147
Derecho de Agua 108.543 108.543
Software 7.864.844 7.495.680
31/12/2020 31/12/2019
Amortizacion Activos Intangibles
[ ms W wms ]
Activos Intangibles Identificables (7.595.341) (6.715.723)
Servidumbres (116.446) (82.862)
Software (7.478.895) (6.632.861)

El detalle y movimiento del activo intangible al 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Servidumbres Derecho de Software, Activos
Movimiento afio 2020 Neto Agua Neto Intangibles, Neto

[ ms W wms ] M$ | wms |
saldo Inicial al 1 de enero de 2020 59.697.285 108.543 862.819 60.668.647

., Retiros y Traspasos Amortizacién Acumulada (20.000) - (20.000)
g Tipo Cambio Amortizacién Acumulada 8.500 - 1.317 9.817
-g Otros (Activacién Obras en Curso) 115.000 - 370.694 485.694
'g Gastos por amortizacion (42.084) - (847.351) (889.435)
= Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera (Empresas con

moneda funcional distinta de la moneda de reporte) (718.438) (2:531) (719.969)

o2l | (476.871)
saldo final al 31 de diciembre de 2020 59.040.263 108.543 385.948 59.534.754

El detalle y movimiento del activo intangible al 31 de diciembre de 2019, es el siguiente:

Servidumbres Derecho de Activos
Software, Neto ~
Movimiento afio 2019 Neto LY-{IE} Intangibles, Neto
Saldo Inicial al 1 de enero de 2019 53.496.541 108.543 1.692.783 55.297.867

Retiros Valor Bruto - (2.117.354) (2.117.354)
Retiros y Traspasos Amortizacion Acumulada - - 2.065.431 2.065.431
Tipo Cambio Amortizacién Acumulada (5.249) - (1.404) (6.653)
Otros (Activacion Obras en Curso) 2.739.334 - 295.045 3.034.379

Incremento (Disminuciones) por Transferencias desde Construcciones en Curso,
Propiedades, Planta y Equipo

Gastos por amortizacion (37.631) - (1.073.600) (1.111.231)
Incremento (I?ecrentne?to) en el Cambio de Moneda Extranjera (Empresas con 1.191.425 1018 1193.343
moneda funcional distinta de la moneda de reporte) -

Saldo final al 31 de diciembre de 2019 59.697.285 108.543 862.819 60.668.647

2.312.865 2.312.865

Movimientos
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Los derechos de servidumbre y derechos de agua se presentan al costo, y los adquiridos a partir de la fecha de
transicion a costos historico. El periodo de explotacion de dichos derechos, en general, no tiene limite de
expiracion por lo que son considerados activos con una vida util indefinida, y en consecuencia no estan sujetos
a amortizacion.

Los softwares o programas informaticos y licencias se amortizan en forma lineal entre 4 y 6 afios. La
amortizacion de estos bienes se presenta en el rubro “Gastos por Depreciacion y Amortizacion” del estado
consolidado de resultados integrales.

13. Plusvalia

El detalle de la plusvalia al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019
Compaiiia

90.021.000-0 Sociedad Austral de Electricidad S.A. 124.944.061 124.944.061
91.715.000-1 Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. 23.990.168 23.990.168
96.956.660-5 Sociedad Austral de Electricidad S.A. 49.471.945 49.471.945
96.986.780-K Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. 33.039.292 33.039.292

231.445.266 [l 231.445.466

La plusvalia comprada relacionada con Sociedad Austral de Electricidad S.A., Rut 90.021.000-0 y Empresa
Eléctrica de la Frontera S.A., Rut 91.715.000-1, corresponde al exceso pagado en relacion al valor patrimonial
proporcional originado en la compra de las acciones de esas sociedades, realizada en 2001. Posteriormente
cada una de esas sociedades compradas fue absorbida por su correspondiente matriz, la que pasé a tener el
mismo nombre de la Sociedad absorbida, quedando la plusvalia comprada contabilizada en la misma empresa
compradora.

La plusvalia comprada reconocida por las sociedades Saesa, Rut 96.956.660-5, y Frontel, Rut 96.986.780-K,
corresponde al valor pagado en exceso respecto del valor justo de los activos adquiridos a través de Inversiones
Eléctricas del Sur Dos Ltda., en julio de 2008. A través de una reestructuracion societaria se generd un efecto
cascada de la plusvalia comprada mencionada en el parrafo anterior, la que quedo finalmente incorporada en
Saesa (Ex Los Lagos Il) y Frontel (Ex Los Lagos ll).

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las proyecciones de flujos de caja futuros a partir de los
presupuestos mas recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones de la
Administracion sobre los ingresos y costos de las Unidades Generadoras de Efectivo, utilizando las
proyecciones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas futuras.
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14. Propiedades, Planta y Equipo

A continuacion se presentan los saldos del rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

31/12/2020 31/12/2019
Clases de Propiedades, Plantay Equipo, Neto

Propiedades, Planta y Equipo, Neto 1.122.749.138 1.004.480.751

Terrenos 20.338.388 18.335.026
Edificios 17.264.772 14.133.367
Planta y Equipo 728.917.024 677.439.708
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion 1.488.639 1.217.330
Instalaciones Fijas y Accesorios 1.495.537 1.095.562
Vehiculos de Motor 8.272.938 4.087.783
Construcciones en Curso 331.542.459 280.034.546
Otras Propiedades, Planta y Equipo 13.429.381 8.137.429

31/12/2020 31/12/2019

Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 1.422.600.863 1.274.254.545

Clases de Propiedades, Plantay Equipo, Bruto

Terrenos 20.338.388 18.335.026
Edificios 26.600.966 22.474.216
Planta y Equipo 998.249.813 919.861.069
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion 7.926.308 7.014.751
Instalaciones Fijas y Accesorios 4.430.543 3.710.658
Vehiculos de Motor 11.922.331 7.698.363
Construcciones en Curso 331.542.459 280.034.546
Otras Propiedades, Planta y Equipo 21.590.054 15.125.916

Clases de Depreciacion Acumulada y Deterioro del Valor, Propiedades, Planta y

31/12/2020 31/12/2019

ms
Total Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor Propiedades, Planta y Equipo (299.851.725) (269.773.794)

Equipo

Edificios (9.336.193) (8.340.849)
Planta y Equipo (269.332.790) (242.421.361)
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion (6.437.669) (5.797.421)
Instalaciones Fijas y Accesorios (2.935.006) (2.615.096)
Vehiculos de Motor (3.649.394) (3.610.580)
Otras Propiedades, Planta y Equipo (8.160.674) (6.988.487)
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A continuacidn se presenta el detalle de propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2020:

Planta Equipamiento de Instalaciones Otras
ul| I
Edificios, ) Y auip: . Fijas Vehiculos de Construcciones Propiedades,
Terrenos Equipo, Tecnologias de la . 5
Movimiento afio 2020 Neto Neto Informacién, Neto y Accesorios, Motor, Neto en Curso Planta y Equipo,
g Neto Neto
Saldo Inicial al 1 de enero de 2020 18.335.026 il 14.133.367 |l 677.439.708 1.095.562 4.087.783 |l 280.034.546
Adiciones - 7.322.652 - - 153.591.663 950.544
Retiros Valor Bruto (28.953) (48.553) (5.096.706) (9.495) (46.792) (1.091.586) - (34.081)
" Retiros y Traspasos Depreciacion Acumulada - 17.657 3.753.573 23.702 45.009 946.465 - 141.085
g Tipo Cambio Depreciacion Acumulada - (295.638) 2.623.239 2.946 208 23.365 - 19.143
.E Otros (Activacion Obras en Curso) 2.048.300 4.458.625 74.027.441 993.657 457.595 4.645.746 (91.466.578) 5.645.076
3 Incremento (Disminuciones) por Transferencias desde
S Construcciones en Curso, Propiedades, Planta y Equipo - (819) 7.623.533 (67.943) 272,633 - (7.750.786) (75.012)
Gastos por depreciacion - (717.363) (33.288.241) (666.896) (365.127) (1.008.644) - (1.332.415)
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera
(Empresas con moneda funcional distinta de la moneda de reporte) (15.984) (282.504) (5.488.175) (4.662) 36.449 669.809 (2.866.386) (22.388)
[ 2003352 [l 330005 W 5477316 271.309 s00.075 ll a1ssass W sisoros l s010s2
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 20.338.388 [l 17.260.772 [l 728.917.024 1.488.639 1.495.537 8.272.938 [l 331.542.459 13.429.381

A continuacidn se presenta el detalle de propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2019:

Terrenos
Movimiento afio 2019

Otras

Planta Equipamiento de Instalaciones
) y auip ) Fijas Vehiculos de [l Construcciones Propiedades,
Equipo, Tecnologias de la .
Neto . y Accesorios, Motor, Neto
Neto Informacidn, Neto Net
eto

Edificios,
en Curso Planta y Equipo,
Neto

ws ws
saldo Inicial al 1 de enero de 2019 13.230.604 [l 635.377.108 [ 1236239 165.431629 6.015.480

Adiciones - 6.148.441 - - 171.354.147 459.959
Retiros Valor Bruto (213.351) (31.944) (2.012.681) (281.508) (98.229) (434.784) - (11.012)
Retiros y Traspasos Depreciacion Acumulada 5.415 - 3.010.503 369.527 - 200.534 - 123.158
é Tipo Cambio Depreciacién Acumulada - (22.142) (392.114) 2.454 (8.812) 7.632 - (14.622)
.E Otros (Activacién Obras en Curso) 931.256 1.339.273 68.164.107 592.046 282.239 995.411 (74.914.774) 2.610.442
'g Incremento (Disminuciones) por Transferencias desde
S Construcciones en Curso, Propiedades, Planta y Equipo - - (9.248.352) - - 6.935.487
Gastos por depreciacién - (599.321)  (30.375.891) (1.117.509) (339.277) (948.857) - (1.080.294)
Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera
(Empresas con moneda funcional distinta de la moneda de reporte) (110.458) 216.897 6.768.587 4.341 23.402 14.733 11.228.057 34318
18.335.026

La Sociedad y sus filiales, han mantenido una politica de realizar las obras necesarias para satisfacer los
incrementos de la demanda, conservar en buen estado las instalaciones y adaptar el sistema a las mejoras
tecnoldgicas, con el objeto de cumplir con las normas de calidad y continuidad de suministro establecidos por
la regulacion vigente.

Informaciones Adicionales de Propiedades, Planta y Equipo

a) La depreciacion de los bienes de propiedades, planta y equipo se presenta en el rubro “Gastos por
Depreciacién y Amortizacion del Resultado de Explotacion”.

b) Las empresas del Grupo Saesa cuentan con coberturas de seguro de todo riesgo para los bienes fisicos
(centrales, subestaciones, construcciones, contenido y existencias), con excepcion de las lineas y redes del
sistema eléctrico. Los referidos seguros tienen una vigencia entre 12 a 14 meses.

c) El monto de bienes de propiedades, planta y equipo en explotacidn totalmente depreciado al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 no es significativo. La Sociedad y sus filiales no presentan montos significativos
de bienes que se encuentren fuera de servicio o retirados de su uso activo.

d) Los activos presentados en propiedad, planta y equipos no poseen restricciones de ningun tipo en favor de
terceros, ni han sido entregados en garantia.
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Totales

H

$

1.004.480.751

161.864.859
(6.356.166)
4.927.491
2.373.263
809.862

1.606
(37.378.686)

(7.973.842)

118.268.387
1.122.749.138

Totales

844.914.317

177.962.547
(3.083.509)
3.709.137
(427.604)

(2.312.865)
(34.461.149)

18.179.877

159.566.434
1.004.480.751
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15. Activos por Derechos de Uso y Obligaciones por Arrendamientos

La Sociedad y sus filiales han adoptado a partir del 1 de enero de 2019, la Norma Internacional de Informacién
Financiera (NIIF) 16 “Arrendamientos” optando por la medicidn de activo igual al pasivo por arrendamiento, y
determiné la tasa de endeudamiento incremental de acuerdo con el plazo del arrendamiento y la naturaleza
del activo de derecho de uso. Los activos de derecho de uso registrados a la fecha de aplicacién inicial
consideran gastos de amortizacion a través del periodo del contrato o la vida (til del activo, el que sea menor.

a) Activos por Derechos de Uso

El detalle del movimiento del rubro Activos por Derechos de uso asociado a activos sujetos a NIIF 16 por clase
de activo al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

s e Terrenos,
Instalaciones, neto neto

Saldo inicial al 1 de enero de 2020 1.059.877 1.393.423

Movimiento afio 2020

Gastos por amortizacién (647.795) (110.430) - (758.225)
Traspaso amortizacién (117.361) - - (117.361)
Incremento (decremento) por diferencias de conversion 42.411 11.127 - 53.538
Adiciones 1.959.166 35.897 - 1.995.063

Saldo final al 31 de diciembre de 2020 2.296.298

Movimiento afio 2019

Edificios e
Instalaciones, neto

1.330.017

Terrenos,
neto
Saldo final al 1 de enero de 2019 después de la aplicacion de NIIF 16 _ _

3.626.315
Otros,
Totales
neto

Reconocimiento inicial NIIF 16 937.141 2.090.974 3.028.115
Gastos por amortizacién (677.152) (96.812) - (773.964)
Traspaso amortizacion (77.834) - - (77.834)
Incremento (decremento) por diferencias de conversion 27.075 27.406 - 54.481
Otros incrementos (decrementos) - (628.145) - (628.145)
Adiciones 850.647 850.647

Saldo final al 31 de diciembre de 2019

b)

Pasivos por arrendamiento

El desglose por moneda y vencimientos de los pasivos por arrendamientos al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
es el siguiente:

No Corrente
L3 ) Nombre Entidad - Arrendatario Segm?nto e Arrend?menm Més de 5afios [l al 31/12/2020
Arrendatario Pais Moneda asociado a Mas de 90 dias . " ) . , " ) .
Hasta 90 dias ~ al31/12/2020 Mésdelaiio [l Mésde2afios [ Masde3afios ll Mas de 4 afios

76.073.162-5  Sociedad Austral de Electricidad S.A. Chile UF Edificios e Instalaciones 95.656 290.793 386.449 302173 287.506 23114 101.759 260 914.812
76.073.162-5  Sociedad Austral de Electricidad S.A. Chile UF Terrenos 2.291 7.040 9.331 5.703 1763 1.850 1.940 11.256
76.073.162-5  Sociedad Austral de Electricidad S.A. Chile cp Terrenos 5.517 4.167 9.684 B - B - B
76.073.164-1  Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Chile UF Edificios e Instalaciones 82.849 158399 241.248 196.193 180.877 189.721 81.763 648.554
76.073.164-1  Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Chile UF Terrenos 55.154 10.195 65.349 20772 19.057 20.053 16.613 163.745 240.240
76.073.164-1  Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Chile cLp Terrenos - - 1.487 1.560 1.636 1.716 - 6.399
76.073.164-1  Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Chile usb Terrenos 58.737 21.443 80.180 29.605 30.807 32,057 33359 872.093 997.921
88.272.600-2  Empresa Eléctrica de Aisén S.A. Chile UF Edificios e Instalaciones 2342 7.699 10.041 8.225 8.628 7.298 - - 24.151
88.272.600-2  Empresa Eléctrica de Aisén S.A. Chile cLp Terrenos 944 4.071 5.015 3.335 1.636 1.716 6.687
76.410.374-2  Sistema de Transmision del Norte S.A. Chile UF Edificios e Instalaciones 3.110 9.555 12.665 5.458 - - 5.458
76.410.374-2  Sistema de Transmisién del Norte S.A. Chile cp Edificios e Instalaciones 5.928 18.213 24.141 25322 8713 - - 34.035
76.440.111-5  Sistema de Transmision del Centro S.A. Chile UF Terrenos 8.122 65 8.187 91 % 101 107 3.734 4.129
76.429.813-6  Linea de Transmision Cabo Leones S.A. Chile UF Terrenos 7.010 1179 8.189 1.648 1741 1.838 1941 84.765 91.933
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Corriente

Rut Segmento Arrendamiento

) Nombre Entidad - Arrendatario . )
Arrendatario Pais asociado a Mas de 90 dias

76.073.162-5  Sociedad Austral de Electricidad S.A. Chile UF Edificios e Instalaciones 104.615 158.912 263.527 139.216
76.073.162-5  Sociedad Austral de Electricidad S.A. Chile UF Terrenos 4314 1576 5.890 -
76.073.162-5  Sociedad Austral de Electricidad S.A. Chile cLp Terrenos 3.925 12.061 15.986 8.284
76.073.164-1  Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Chile UF Edificios e Instalaciones 85.512 165.503 251015 84.394
76.073.164-1  Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Chile UF Terrenos 35.198 8.886 44.084 19.212
76.073.164-1  Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Chile usD Terrenos 10.778 24.153 34.931 30.061
88.272.600-2  Empresa Eléctrica de Aisén S.A. Chile UF Edificios e Instalaciones 2.886 8.867 11.753 11.279
88.272.600-2  Empresa Eléctrica de Aisén S.A. Chile cLp Terrenos 577 10.637 11.214 1487
76.440.111-5  Sistema de Transmision del Centro S.A. Chile UF Terrenos 7.603 60 7.663 8
76.429.813-6  Linea de Transmision Cabo Leones S.A. Chile UF Terrenos 6.807 1.087 7.89%4 1520

Mas de 1afio a 3 afios Mas de 3 afios hasta 5 afios
Mas de 5 afios
Hasta 90 dias , al31/12/2019 | Mésdelafio |l Mdsde2afios [l Mdsde 3afios |l Mds dedafios
hasta 1afio hasta 2 afios hasta 3 afios hasta 4 afios hasta 5 afios

(v W v s W W B s W ws s s ]
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No Corriente

al31/12/2019

84.254 72837 - - 296.307
- - - 8.284
43.187 41587 43.620 18.799 231.587
20.205 18,533 19.502 176.078 253.530
31282 32552 33.874 950.706 1.078.475
7.865 6.389 4.9% - 30.529
1560 1636 1732 - 6.415
8 93 98 378 4.105
1605 1695 1790 84.437 91.047

T T BT T T T T T T T

c) Arrendamientos de corto plazo y bajo valor

En el estado consolidado de resultados integrales por el afio terminado al 31 de diciembre de 2020, se incluye
un gasto por M$1.527.904 (M$1.295.373 en 2019), que corresponde a los arrendamientos de corto plazo y
arrendamientos de activos subyacentes de bajo valor, que se exceptian de la aplicacidn de NIIF 16.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el Grupo no mantiene contratos significativos en los cuales actie como

arrendador

16. Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos

16.1. Impuesto a la Renta

a) El detalle del gasto por impuesto a las ganancias registrado en el Estado Consolidado de Resultados

Integrales correspondiente a los afios 2020 y 2019, es el siguiente:

31/12/2020

Gasto por Impuesto a las Ganancias

M$

Gasto por impuesto corriente 40.789.043
Ajustes por impuestos corrientes de afios anteriores

Gasto por impuestos corrientes, neto, total 40.789.043

Gasto por impuestos diferidos relacionado con el nacimiento y reversidn de diferencias

temporarias 8.316.151
Gasto por impuestos diferidos, neto, total 8.316.151

Gasto por impuesto a las ganancias, operaciones continuadas 49.105.194

31/12/2020

Impuestos a las ganancias relacionado con otro resultado integral

M

Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujo de efectivo de otro

resultado integral (impuesto corriente) 54.562
Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos de otro
resultado integral 175.839

Impuestos a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral

31/12/2019

MS

7.434.968
280.477

7.715.445

6.007.288
6.007.288
13.722.733

31/12/2019

M$

(94.882)

563.802

468.920
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b) La conciliacién entre el impuesto sobre la renta que resultaria de aplicar la tasa de impuesto vigente a
“ganancia (pérdida) antes de Impuestos”, al 31 de diciembre de 2020y 2019, es la siguiente:

Conciliacién de la ganancia contable multiplicada por
las ganancias impositivas aplicables

Efecto fiscal de ingresos de actividades ordinarias exentos de tributacion 42.295.646 3.103.666
Efecto fiscal d t deducibl la determinacién de | ia (pérdid.

Iec o fiscal de (gastos) no deducibles para la determinacién de la ganancia (pérdida) (41.908.461) (3.515.255)
tributable
Efecto fiscal procedente de cambios en las tasas impositivas (432.398) (629.598)
Otros efectos fiscales por conciliacion entre la ganancia contable y (gasto) por impuestos 2.635.737 72.795

Total ajustes al (gasto) ingreso por impuestos utilizando la tasa legal
(Gasto) ingreso por impuestos a las ganancias utilizando la tasa efectiva (49.105.194)

Tasa impositiva efectiva 25,65%

(968.392)

(13.722.733)

29,05%

16.2. Impuestos Diferidos

a) Eldetalle de los impuestos diferidos registrados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Diferencias temporarias
Impuestos diferidos relativos a obligaciones por beneficios post-empleo 1.302.709 969.241
Impuestos diferidos relativos a provision de cuentas incobrables 4.577.018 3.337.432
Impuestos diferidos relativos a provisién de vacaciones 613.134 558.902
Impuestos diferidos relativos a provisién de obsolescencia 294.920 262.019
Impuestos diferidos relativos a ingresos anticipados 3.608.191 4.185.163
Impuestos diferidos relativos a gastos anticipados 2.164.741 2.190.397
Impuestos diferidos relativos a pérdida fiscales 19.828.545 17.953.410
Impuestos diferidos relativos a provisidn beneficios al personal 1.505.587 1.446.641
Impuestos diferidos Arriendos 61.045 54.253
Impuestos diferidos otras provisiones 218.077 219.317
Impuestos diferidos relativos a impuestos especificos diesel 1.610.460 1.539.381

Total Activo Impuestos Diferidos 35.784.427 32.716.156

Diferencias temporarias 31/12/2020 31/12/2019

Impuestos diferidos relativos a depreciaciones 91.073.684 79.678.621
Impuestos diferidos relativos a gastos anticipados 1.240.768 1.558.098
Impuestos diferidos Arriendos 1.716 -

Total Pasivo Impuestos Diferidos 92.316.168 81.236.71

Los impuestos diferidos se presentan en el Estado Consolidado de Situacidn Financiera como siguen:

31/12/2020 31/12/2019
Diferencias temporarias

Activo No Corriente 35.784.427 32.716.156
Pasivo No Corriente 92.316.168 81.236.719

Neto [ (s653740l (48520.563)
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b) Los movimientos de los rubros “Impuestos Diferidos”, del Estado Consolidado de Situacién Financiera al 31
de diciembre de 2020 y 2019, son los siguientes:

Movimientos impuestos diferidos

Saldo al 01 de enero de 2019 24.073.371 67.021.428

Incremento (decremento) por impuestos diferidos en ganancias o pérdidas 8.208.003 14.215.291
Incremento (decremento) por impuestos diferidos en otros resultados integrales 563.802 -
Otros incremento (decremento) (129.020) -
Saldo al 31 de diciembre de 2019 32.716.156 81.236.719
Incremento (decremento) por impuestos diferidos en ganancias o pérdidas 2.763.298 11.079.449
Incremento (decremento) por impuestos diferidos en otros resultados integrales 175.839 -
Incremento (decremento) por diferencia de cambio 129.134 -

Saldo al 31 de diciembre de 2020 35.784.427 92.316.168

La recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos depende de la obtencion de utilidades
tributarias suficientes en el futuro. La Administracién del Grupo considera que las proyecciones de utilidades
futuras de las distintas sociedades del Grupo cubren lo necesario para recuperar esos activos.

Todas las empresas del Grupo estan radicadas en Chile, por lo que la Normativa Local vigente se aplica
uniformemente a todas ellas.

17. Otros Pasivos Financieros corrientes y no corrientes

a) El detalle de los saldos corrientes y no corrientes de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el
siguiente:

31/12/2020 31/12/2019
Clases de préstamos que acumulan (devengan) Intereses No Corriente
ms

Préstamos bancarios 45.187.908 30.000.000 110.138.504 -
Bonos 12.831.289 656.357.996 17.835.357 644.275.026
Derivados (*) - - - 506.053

58019.197 0 cgo.357.906 [l 127973861 [l 644781079

(*) Ver Nota 17.1 Instrumentos derivados

b) Eldesglose por monedas y vencimientos de las Obligaciones con Instituciones Bancarias al 31 de diciembre
de 2020y 2019, es el siguiente:

31 de diciembre de 2020

Tipo Tasa Tipo No Corriente

de de nterés de

Nombre Nombre Rut

del
Acreedor

Empresa del
Deudora Acreedor

Mas de 90 dias Total
hasta 1afio Corriente

Masdelafio [ Masde3afios Total No

Moneda nominal Amortizacién

Ms de 5 afios

Hasta 90 dias

hasta 3 afios hasta 5 afios Corriente

Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Banco Chile 97.004.000-5 CLP 1,50% AlVencimiento - 61.250 61.250 - 10.000.000 - 10.000.000
Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Banco Chile 97.004.000-5 cLp 1,50% Al Vencimiento - 122.500 122,500 - 20.000.000 - 20.000.000
Inversiones Eléctricas del Sur S.A. Banco Scotiabank 97.018.000-1 CLp 030% Al vencimiento 30.002.520 - 30.002.520 - - - -
Linea de Transmision Cabo Leones S.A. Banco Scotiabank 97.018.000-1 CLP 030% Alvencimiento 10.001.092 - 10.001.092

Sociedad Austral de Transmision Troncal S.A.  Banco Scotiabank 97.018.000-1 cLp 0,30% Al vencimiento 5.000.546 - 5.000.546 - - - -
Totales | sousll wmll swmsl  f oocll - § s0w)]
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31 de diciembre de 2019

Corriente

Mis de 90 dias
hasta 1 afio

No Corriente

Rut
del
Acreedor

Tasa
deiinterés
nominal

Nombre
del
Acreedor

Nombre
Empresa
Deudora

Tipo
de

Tipo
de
Amortizacion Total

Corriente

Total No
Corriente

Mis de 3 afios
hasta 5 afios

Mas de 1afio
hasta 3 afios

Moneda

Hasta 90 dias Mis de 5 afios

Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Banco Scotiabank 97.018.000-1 CLP 0,20% Al Vencimiento 14.024.169 - 14.024.169 - - - -
Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Banco Scotiabank 97.018.000-1 CLP 0,18% Al Vencimiento 28.031.211 28.031.211 - -

Inversiones Eléctricas del Sur S.A. Banco Scotiabank 97.018.000-1 CLP 0,20% Al vencimiento 15.024.900 - 15.024.900 - - - -
Inversiones Eléctricas del Sur S.A. Banco Scotiabank 97.018.000-1 cLp 0,18% Al vencimiento 15.016.720 15.016.720 - - - -
Inversiones Eléctricas del Sur S.A. Banco Itad 97.023.000-9 CLP 0,22% Al vencimiento 10.003.592 - 10.003.592 - - -
Linea de Transmision Cabo Leones S.A. Banco Scotiabank 97.018.000-1 cLp 0,22% Alvencimiento 18.034.320 - 18.034.320 - - -
Sociedad Austral de Transmision Troncal S.A. | Banco Itadi 97.023.000-9 CLP 0,22% Al vencimiento 10.003.592 - 10.003.592 -

110.

Totales

s ll | [ —

En relacidn a los préstamos bancarios suscritos, estos no tienen incorporados ninguna garantia asociada que
pueda comprometer a la Sociedad.

c) El desglose por monedas y vencimientos de las Obligaciones con el publico Bonos al 31 de diciembre de
2020y 2019, es el siguiente:

31 de diciembre de 2020

Tipo de

amortizacion

Hasta
90 dias

[ ws ] ws W ws W w
Chile Semestral 3,60% Sin Garantia 289.885 289.885 2.642.760 2.642.760 2.642.760 2.642.760 17.981.769 28.552.809
Chile UF Semestral 3,75% Sin Garantia - 447.276 447.276 - 6.606.901 6.606.901 6.606.901 51.839.678 71.660.381
Chile UF Semestral 3,20% Sin Garantia 459.646 459.646 - - - - 57.537.372 57.537.372
Chile UF Semestral 2,80% Sin Garantia - 679.897 679.897 - - - 117.546.212 117.546.212
Chile UF Semestral 3,20% Sin Garantia 229.823 229.823 - 28.882.011 28.882.011
Chile UF Semestral 2,50% Sin Garantia 17.225 5.450.687 5.467.912 222 - - - 222
Chile UF Anual 4,00% Sin Garantia - 2.262.101 2.262.101 - - - 115.439.708 115.439.708
Chile UF Anual 3,90% Sin Garantia - 1.665.551 1.665.551 - - 87.081.608 87.081.608
Chile UF Anual 1,90% Sin Garantia - 1.329.198 1.329.198 - - - 149.657.673 149.657.673

b '
UF

Corriente

Més de 90
diasa 1afio

Més de 1 afio hasta 3 afios

Més de 2 afios
hasta 3 afios

Total

Corriente Ms de 1afio

hasta 2 afios

No Corriente

Més de 3 afios hasta 5 afios

Més de 4 afios
hasta 5 afios

Total No

Més de 5 afios

Més de 3 afios Corriente

hasta 4 afios

996.57: 11.834.710 12.831.289 2.642.982 9.249.661 9.249.661 9.249.661 [ 625.966.031 ] 656.357.996

31 de diciembre de 2019

No Corriente

: Tipo de .
Segmento Pais Moneda amortizacién Tasa nominal Hasta Mis de 90 Total : » Total No
90 dias diasa 1afio Corriente s de5 afos Corriente
hasta 2 afios hasta 3 afios hasta 4 afios hasta 5 afios
Chile UF Semestral 3,60% Sin Garantia 282.302 - 282.302 - 2.573.628 2.573.628 2.573.628 20.012.851 27.733.735
Chile UF Semestral 3,75% Sin Garantia - 435.578 435578 - - 6.434.085 6.434.085 56.800.971 69.669.141
Chile UF Semestral 3,20% Sin Garantia 447.623 - 447.623 - - 55.993.667 55.993.667
Chile UF Semestral 2,80% Sin Garantia 662.113 662.113 - - 114.481.026 114.481.026
Chile UF Semestral 3,20% Sin Garantia 223.811 - 223.811 - - 28.107.391 28.107.391
Chile UF Semestral 2,50% Sin Garantia 50.323 10.616.228 10.666.551 5.309.238 - - 5.309.238
Chile UF Anual 4,00% Sin Garantia - 2.203.534 2.203.534 - - 112.334.239 112.334.239
Chile UF Anual 3,90% Sin Garantia 1.622.228 1.622.228 - - 84.786.566 84.786.566
Chile UF Anual 1,90% Sin Garantia - 1.291.617 1.291.617 145.860.023 145.860.023

1.004.059) 16.831.298 17.835.357) 5309238l 2.573.628] 9.007.713 9.007.713[l 618376734 644.275.026

d) El desglose por tipo de bono de las Obligaciones con el publico Bonos al 31 de diciembre de 2020 y 2019,

es el siguiente:

31 de diciembre de 2020

Nombre Nombre U tasa Mis de 1afio hasta 3 afios Més de 3 afios hasta 5 afios

Empresa del de de interés Hasta Mas de 90 Total Mds de 5 afios Total No

Deudora Acteedor Moneda nominal 90 dias dias a 1afio Corriente Mis de 1afio Jll Mas de 2arios [ll Mas de 3 arios ll Mas de 4 afios Corriente

hasta 2afios [l hasta3afios [l hastagafios [l hasta s afios

SAESA BONO SERIE J/N'665 UF 3,60% Sin Garantia 289.885 - 289.885 2.642.760 2.642.760 2.642.760 2.642.760 17.981.769 28.552.809
SAESA BONO SERIE L/N"397 UF 3,75% Sin Garantia 447.276 447.276 6.606.901 6.606.901 6.606.901 51.839.678 71660381
SAESA BONO SERIE O/N°742 UF 3,20% Sin Garantia 459.646 - 459.646 - - - 57.537.372 57.537.372
sTs BONO SERIE A/N°923 UF 2,80% Sin Garantia 679.897 679.897 117.546.212 117.546.212
FRONTEL BONO SERIE G/N°663 UF 3,20% Sin Garantia 229.823 - 229.823 - 28.882.011 28.882.011
FRONTEL BONO SERIE C/N°662 UF 2,50% Sin Garantia 17.225 5.450.687 5.467.912 22 - 22
ELECTRICAS BONO SERIE E/N°646 UF 4,00% Sin Garantia 2.262.101 2.262.101 - 115.439.708 115.439.708
ELECTRICAS BONO SERIE H/N°762 UF 3,90% Sin Garantia - 1.665.551 1.665.551 - - - - 87.081.608 87.081.608
ELECTRICAS BONO SERIE J/N"945 uF 1,90% Sin Garantia - 132,198 132,198 - - - - 149.657.673 149.657.673
996.579) 11.834.710) 12.831.289) 2.642.982 9.249.661 9.249.661 9.249.661 625.966.031 656.357.996
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31 de diciembre de 2019

No Corriente

Mas de 1afio hasta 3 afios Més de 3 afios hasta 5 afios
Mas de 90 Total

Nombre Nombre

Tipo Tasa

de de interés
Moneda nominal

Empresa del
Deudora Acreedor

Total No

Més de 5 afios

diasa 1afio Corriente Masde1afio [ll Mésde2afios Jll Mas de 3 afios [ll Més de 4 afios Corriente
hasta 2 afios hasta 3 afios hasta 4 afios hasta 5 afios

BT BETEE BTN EETEE BTN T

SAESA BONO SERIE J/N°665 UF 3,60% Sin Garantia 282.302 - 282.302 - 2.573.628 2.573.628 2.573.628 20.012.851 27.733.735
SAESA BONO SERIE L/N°397 UF 3,75% Sin Garantia - 435.578 435578 - - 6.434.085 6.434.085 56.800.971 69.669.141
SAESA BONO SERIE O/N°742 UF 3,20% Sin Garantia 447.623 - 447.623 - - - - 55.993.667 55.993.667
STS BONO SERIE A/N°923 UF 2,80% Sin Garantia - 662.113 662.113 - - - - 114.481.026 114.481.026
FRONTEL BONO SERIE G/N°663 UF 3,20% Sin Garantia 223811 - 223.811 - - - - 28.107.391 28.107.391
FRONTEL BONO SERIE C/N°662 UF 2,50% Sin Garantia 50323 10.616.228 10.666.551 5.309.238 - 5.309.238
ELECTRICAS BONO SERIE E/N°646 UF 4,00% Sin Garantia - 2.203.534 2.203.534 - - - - 112.334.239 112.334.239
ELECTRICAS BONO SERIE H/N°762 UF 3,90% Sin Garantia - 1.622.228 1.622.228 - - - - 84.786.566 84.786.566
ELECTRICAS BONO SERIE J/N"945 UF 1,90% Sin Garantia - 1.291.617 1.291.617 - - - - 145.860.023 145.860.023
Totales

e) A continuacidn se describe el detalle con la principal informacién de la emisién y colocacion de las lineas
de Bonos de la Sociedad y sus filiales:

Representante de

Fecha Fecha ultima Fecha de Monto

Escritura modificacion Colocacion

Contrato de Bonos
/ los Tenedores de

Bonos

Sociedad

Colocado UF

N°de Registro

Emision de Linea Serie

ELECTRICAS e nots Banco de Chile 07/10/2010  08/11/2010 José Musalem Saffie  25/11/2010 4.000.000
Emisién de Line Seri
ELECTRICAS m'5'°: /Zo';:; ene Banco Bice 27/06/2013  23/08/2013 losé Musalem Saffie  29/08/2013 3.000.000
Emision de Linea Seri Roberto Antoni
ELECTRICAS mision de Linea serie g nco de Chile 10/09/2018  18/06/2019 oberto Antonio 11/07/2019 5.000.000
J/N°945 Cifuentes
Emisién de Linea Seri
SAESA m's'ojn ) Z 6"6'23 €€ Banco de Chile 11/02/2012  22/09/2012 José Musalem Saffie  05/10/2011 1.000.000
Emision de Linea Seri
SAESA m's'°f ; ;S";a €€ Banco de Chile 29/09/2004  29/11/2012  José Musalem Saffie  20/12/2012 2.500.000
Emision de Linea Seri
SAESA m's'°on /Z,';fza €€ Banco de Chile 26/10/2012  29/09/2014  José Musalem Saffie  27/11/2014 2.000.000
Emision de Linea Seri Roberto Antoni
sTS mision de Lneaserie - g2 co de Chile 10/09/2018  10/09/2018 oberto Antonio 10/01/2019 4.000.000
A/N°923 Cifuentes
Ermision de L .
FRONTEL m's'°2 7;;’;3 Sere  Banco de Chile 11/02/2011  12/05/2014  José Musalem Saffie  04/06/2014 1.500.000
Ermision deLi -
FRONTEL m'5'°g 722:; Seme Banco de Chile 11/02/2011  15/09/2014  José Musalem Saffie  27/11/2014 1.000.000

17.1. Instrumentos derivados

La Sociedad y sus filiales, siguiendo su politica de gestion de riesgos financieros, puede suscribir contratos de
derivados para cubrir su exposicién a la variacion de tasas de interés y moneda (tipo de cambio).

Los derivados de moneda se utilizan para fijar la tasa de cambio de una moneda respecto de la moneda
funcional de la Sociedad o sus filiales, producto de obligaciones existentes o futuras. Los derivados de tasas de
interés son utilizados para fijar o limitar la tasa de interés variable de obligaciones financieras. Estos
instrumentos corresponden normalmente a Cross Currency Swaps.

a) Eldetalle de los instrumentos al 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

UF usb
Fecha Fecha Duracién Compaiiia recibe Compaiiia paga
Banco
inicio vencimiento
SATT

(dias) Tasa Nocional Tasa
[MEES MUSD interés
31,2

CHILE Cross Currency Swap 28/11/2019 30/06/2021 580 " 0,00% 1.062 3,76%
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b) Los montos contabilizados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, son los siguientes:

31/12/2020 31/12/2019 Subyacente
Instrumento de cobertura : Riesgo Cubierto
Cubierto
M$ M$

SATT Cross Currency Swaps (*) 147.556 350.683 Flujo de UF Riesgo de moneda Flujo de caja
SAESA Cross Currency Swaps (**) - (506.053) Flujo de UF Riesgo de moneda Flujo de caja

Totales (neto) 147.556 (155.370)

(*) Presentado en la cuenta Otros Activos Financieros Corrientes.
(**) Presentado en la cuenta Otros Pasivos Financieros No Corrientes.

Tipo de Cobertura

18. Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Corrientes

Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por pagar 31/12/2020 31/12/2019
Cuentas por pagar comerciales 120.689.016 135.677.706
Otras cuentas por pagar 12.049.910 11.875.018

Totales cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 132.738.926 147.552.724

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Corrientes

Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por pagar 31/12/2020 31/12/2019
Proveedores por compra de energia y peajes 66.433.977 70.317.099
Proveedores por compra de combustible y gas 844.190 641.665
Cuentas por pagar importaciones en transito 4.234.289 4.807.828
Cuentas por pagar bienes y servicios 49.176.560 59.911.114
Dividendos por pagar a terceros 242.926 217.395
Cuentas por pagar instituciones fiscales 623.673 592.495
Otras cuentas por pagar 11.183.311 11.065.128

Totales cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 132.738.926 147.552.724

El detalle por vencimiento de cuentas por pagar comerciales al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el
siguiente:

Saldo al Saldo al

31/12/2020 31/12/2019

Bienes Servicios “ Total Bienes m Total

Hasta 30 dias 14.780.337 90.836.634 15.072.045 120.689.016 14.288.878 102.608.365 18.780.463 135.677.706
Entre 31y 60 dias - - - - - - - N
Entre 61y 90 dias

Entre 91y 120 dias

Entre 121y 365 dias

Mas de 365 dias

14.780.337 90.836.634 15.072.045 120.689.016 14.288.878 102.608.365 18.780.463 135.677.706

Proveedores con pago al dia

En relacién al pago de proveedores, en general se efectia en el plazo de 30 dias y ademas no se encuentran
afectos a intereses.
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El detalle de los principales proveedores de Cuentas por pagar comerciales al 31 de diciembre de 2020y 2019,

es el siguiente:

31/12/2020
ombre Froveccores BT B

ENGIE ENERGIA CHILE S.A. 88.006.900-4 2.131.719
HMV CHILE 59.172.470-3 1.844.068
TRANSELECS. A. 76.555.400-4 1.759.720
Servicios Eléctricos Elecsa Ltda. 76.051.155-2 1.629.200
CAM CHILE S. A. 96.543.670-7 1.370.477
CENTELSA Proveedor Extranjero 1.330.235
FINNING CHILE S.A. 91.489.000-4 1.281.776
ENEL GENERACION CHILE S.A 91.081.000-6 1.231.155
ZHONGLI SCIENCE AND TECHN Proveedor Extranjero 950.124
Cobra Montajes, Servicios y Agua Ltda. 76.156.521-4 921.379
Provisién Energia y Peajes (CEN) (*) 61.891.315
Otros Proveedores 44.347.848

120.689.016 100,00%

Nombre Proveedores RUT

CGE S.A. 76.411.321-7 3.109.510
HMV CHILE 59.172.470-3 2.492.668
BCI Factoring S.A. (**) 96.720.830-2 2.239.981
Enel Generacion Chile S.A. 91.081.000-6 1.755.062
Servicios Eléctricos Elecsa Ltda. 76.051.155-2 1.562.790
RHONAS.A. 92.307.000-1 1.537.905
CAM CHILE S. A. 96.543.670-7 1.536.596
COLBUN S.A. 96.505.760-9 1.445.739
DETROIT CHILE S.A. 81.271.100-8 1.252.989
Pefia, Spoerer y Compafiia 96.877.150-7 1.208.571
Banco de Chile (**) 97.004.000-5 1.199.264
Telecomunicaciones y Electricidad S. A 96.524.340-2 1.012.613
Banco del Estado de Chile (**) 97.030.000-7 648.754
Siemens S. A. 94.995.000-K 647.055
Provisién Energia y Peajes (CEN) (*) 69.373.150
Otros Proveedores 44.655.059

1,77%
1,53%
1,46%
1,35%
1,14%
1,10%
1,06%
1,02%
0,79%
0,76%
51,28%
36,75%

31/12/2019

2,29%
1,84%
1,65%
1,29%
1,15%
1,13%
1,13%
1,07%
0,92%
0,89%
0,88%
0,75%
0,48%
0,48%
51,13%
32,91%

(*) Energia y Peajes pendientes de reliquidacion y/o facturacion por el Sistema Eléctrico

(**) Servicio de factoring contratado por algunos proveedores antes del vencimiento de 30 dias.
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19. Instrumentos financieros
19.1. Instrumentos financieros por categoria

Segun categoria los activos y pasivos por instrumentos financieros son los siguientes:

a) Activos Financieros

Activos a valor

Activos

) N razonable con Derivados de
financieros a 5 Totales
Activos financieros al 31/12/2020 costo amortizado cambio en cobertura
resultados
T BT EETEE
Efectivo y equivalentes al efectivo 12.467.093 32.485.994 - 44.953.087
Otros activos financieros, corrientes - - 147.556 147.556
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes y no corrientes 207.210.173 - - 207.210.173
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 2.263 - - 2.263
Otros activos financieros, no corrientes 5.072.099 5.072.099

224.751.628 32.485.994 147.556 257.385.178

Activos a valor

Activos .
. . razonable con Derivados de
) . ) financieros a cambio en cobertura Totales
Activos financieros al 31/12/2019 Roctolamo tizadn) I u
resultados
Efectivo y equivalentes al efectivo 10.953.664 20.404.417 - 31.358.081
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes y no corrientes 184.697.168 - - 184.697.168
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 589.905 - - 589.905
Otros activos financieros, corrientes - - 350.683 350.683
Otros activos financieros, no corrientes 4.278.351 4.278.351

b) Pasivos Financieros

Pasivos

financieros a Totales
cobertura

Derivados de

Pasivos financieros al 31/12/2020

costo amortizado

Otros pasivos financieros, préstamos que devengan interés 744.377.193 - 744.377.193
Pasivos por arrendamientos 3.846.054 - 3.846.054
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 132.738.926 - 132.738.926
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes y no corrientes 145.730.318 - 145.730.318

102669200 [l 1026.692.491

Pasivos .
Derivados de

financieros a Totales

cobertura

Pasivos financieros al 31/12/2019

costo amortizado

Otros pasivos financieros, préstamos que devengan interés 772.248.887 - 772.248.887
Otros pasivos financieros, derivado - 506.053 506.053
Pasivos por arrendamientos 2.654.236 - 2.654.236
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 147.552.724 - 147.552.724
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes y no corrientes 41.479.512 41.479.512

963.935.359 m 964.441.412
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19.2. Valor justo de instrumentos financieros
a) Valor justo de instrumentos financieros contabilizados a costo amortizado

A continuacion se resumen los valores razonables de los principales activos y pasivos financieros, incluyendo
aquellos que en el Estado Consolidado de Situacion Financiera no se presentan a su valor razonable.

Valor Libro
Activos Fi eros al 31/12/2020

Inversiones mantenidas al costo amortizado:

Efectivo en caja 4.416.509 4.416.509
Saldo en Bancos 8.050.584 8.050.584
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 197.742.669 197.742.669

Valor Libro

Pasivos Financieros al 31/12/2020

M$ $
Pasivos Financieros mantenidos a costo amortizado:
Deuda Bancaria 45.187.908 45.187.908
Bonos 669.189.285 803.634.381
Deuda Bancaria 75.187.908 75.187.908
Pasivos por Arrendamientos 3.846.054 3.846.054
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 132.738.926 132.738.926

b) Metodologia y supuestos utilizados en el calculo del Valor Justo
El Valor Justo de los Activos y Pasivos Financieros se determinaron mediante la siguiente metodologia:

a) Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes asi como cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar corresponden a saldos por cobrar principalmente asociados a
venta de energia y peajes, los cuales tienen un horizonte de cobro de corto plazo y por otro lado, no
presentan un mercado formal donde se transen. De acuerdo a lo anterior, la valoracién a costo o
costo amortizado en una buena aproximacion del Valor Justo.

b)  El Valor Justo de los Bonos y de la Deuda Bancaria, se determind en base a referencias de precios de
mercado, ya que estos instrumentos son transados en el mercado bajo condiciones estandares y con
un alto grado de liquidez.

¢) Reconocimiento de mediciones a Valor Justo en los Estados Financieros Consolidados:

El reconocimiento del valor justo en los Estados Financieros Consolidados se realiza de acuerdo con los
siguientes niveles:

Nivel 1: Corresponde a metodologias de medicién a Valor Justo mediante cuotas de mercados (sin ajustes)
en mercado activos y considerando los mismos Activos y Pasivos valorizados.

Nivel 2: Corresponde a metodologias de medicidn a Valor Justo mediante datos de cotizaciones de mercado,
no incluidos en Nivel 1, que sean observables para los Activos y Pasivos valorizados, ya sea
directamente (precios) o indirectamente (derivado de los precios).

Nivel 3: Corresponde a metodologias de medicidon a Valor Justo mediante técnicas de valorizacion, que
incluyan datos sobre los Activos y Pasivos valorizados, que no se basen en datos de mercados
observables.
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20. Provisiones
20.1. Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
a) Eldetalle de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 31/12/2020 31/12/2019
Vacaciones del personal (costo vacaciones) 2.270.865 2.070.005
Provisién por beneficios anuales 8.372.565 8.107.585

10.643.430fl _10.177.59

b) El movimiento de las provisiones durante los afios 2020 y 2019, es el siguiente:

Por vacaciones Por beneficios
Totales

del personal anuales

Movimientos en provisiones

Saldo inicial al 01 de enero de 2020 2.070.005 8.107.585 10.177.590

Movimientos en provisiones

Incremento en provisiones existentes 509.057 8.042.684 8.551.741
Provisién utilizada (308.197) (7.777.704) (8.085.901)

200850 264.980 465,840
10.643.430

8.372.565

Saldo final al 31 de diciembre de 2020 2.270.865

Por vacaciones Por beneficios
Totales
del personal anuales
M$

v
Saldo inicial al 01 de enero de 2019 1.868.850 7.963.604

Movimientos en provisiones

Movimientos en provisiones

Incremento en provisiones existentes 1.737.942 7.945.178 9.683.120
Provision utilizada (1.536.787) (7.801.197) (9.337.984)

[ 201155 | 143.981 345.136
Saldo final al 31 de diciembre de 2019 2.070.005 8.107.585 10.177.590

20.2. Otras provisiones corrientes

a) Eldetalle de este rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Corriente

31/12/2020 31/12/2019
ms

Otras provisiones (*) 8.121.205 7.270.720

7.270.720

(*) Corresponde a provisiones de multas y juicios.

Otras provisiones corrientes
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b) El movimiento de las provisiones durante los afios 2020 y 2019, es el siguiente:

Por
reclamaciones

Otras Provisiones a corto plazo legales

Saldo inicial al 01 de enero de 2020 7.270.720

Movimientos en provisiones

Provisiones adicionales 1.006.803
Provision no utilizada (410.972)
Incremento en provisiones existentes 890.080
Provision utilizada (635.426)

850.485
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 8.121.205

Por

Otras Provisiones a corto plazo reclamaciones
legales

|
Saldo inicial al 01 de enero de 2019 5.834.857

Movimientos en provisiones

Provisiones adicionales 3.940.605
Provision no utilizada (1.131.094)
Decremento en provisiones existentes 923.113
Provision utilizada (2.296.761)

1.435.863
Saldo final al 31 de diciembre de 2019 7.270.720

20.3. Provisiones no corrientes, por beneficios a los empleados
a) Beneficios de prestacion definida:

Indemnizaciones por afios de servicios: El trabajador percibe una proporcién de su sueldo base (0,9)
por cada afio de permanencia en la fecha de su retiro. Este beneficio se hace exigible una vez que el
trabajador ha prestado servicios durante a lo menos 10 afos.

El desglose de las provisiones no corrientes al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019

Provisiones no corriente, indemnizacion por afios de servicio

HI
-
ll

M

Indemnizaciones por afios de servicio 16.851.375 14.274.624

16851375 Wl _14274.624

Desembolsos futuros

Segun la estimacion disponible, los desembolsos previstos para atender los planes de prestacidén
definida en el presente afio ascienden a M$1.053.825.
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Duracién de los compromisos

El promedio ponderado de la duracidn de las Obligaciones para la Sociedad y sus filiales corresponde a
11,2 afios y el flujo previsto de prestaciones para los préximos 10 y mas afios es como sigue:

m

1 1.053.825
2 994.723
3 834.758
4
5
a

973.022
839.499
10 5.240.154

b) Elmovimiento de las provisiones no corrientes ocurrido durante los afios 2020y 2019, es el siguiente:

Provisiones no corriente, indemnizacion por aiios de servicios MS

Saldo inicial al 1 de enero de 2020 14.274.624

Costo por intereses 464.029
Costo del servicio del afio 1.759.421
Pagos en el afio (297.951)
Variacion actuarial por cambio tasa 651.252

Saldo al 31 de diciembre de 2020 16.851.375

Provisiones no corriente, indemnizacion por aios de servicios

Saldo inicial al 1 de enero de 2019 10.986.262

Costo por intereses 533.518
Costo del servicio del afio 1.275.301
Costo de periodos anteriores (29.073)
Pagos en el afio (969.517)
Variacion actuarial por cambio tasa 2.088.157
Bonos antigiiedad 389.976

Saldo al 31 de diciembre de 2019 14.274.624

c) Los montos registrados en los resultados integrales, son los siguientes:

31/12/2020 31/12/2019
Gasto reconocido en el estado consolidado de resultados integrales

Costo por intereses 464.029 533.518
Costo del servicio del afio 1.759.421 1.275.301
Bonos antigliedad - 389.976
Total Gasto reconocido en el estado de resultados m 2.198.795
Pérdida actuarial neta plan de beneficios definidos 651.252 2.088.157
Total Gasto reconocido en el estado de resultados integrales 2.874.702 4.286.952
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d) Hipdtesis actuariales utilizadas al 31 de diciembre de 2020.

Tasa de descuento (nominal) 3,21%
Tasa esperada de incrementos salariales (nominal) 4,50%
Tablas de mortalidad RV H 2014 /RV M 2014
Tasa de rotacién 2,0%
Edad de retiro 65H/60M

e) Sensibilizaciones

Al 31 de diciembre de 2020, la sensibilidad del monto del pasivo actuarial, por beneficios de
indemnizaciones por afios de servicio, de 1 punto porcentual en la tasa de descuento genera los
siguientes efectos:

Disminucion de 1% Ml Incremento de 1%

Sensibilizacion de la tasa de descuento

HI
HI

$ $

Efecto en las obligaciones por beneficios definidos aumento / (disminucidn) de pasivo 2.218.223 (1.846.606)

Al 31 de diciembre de 2020, la sensibilidad del monto del pasivo actuarial, por beneficios de
indemnizaciones por afios de servicio, de 1 punto porcentual en la tasa esperada de incremento
salarial genera los siguientes efectos:

Disminucion de 1% Ml Incremento de 1%

Sensibilizacion esperada de incremento salarial

HI
HI

$ $

Efecto en las obligaciones por beneficios definidos (disminucién) / aumento de pasivo (1.771.023) 2.083.289
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20.4. Juicios y multas

A la fecha de preparacion de estos Estados Financieros Consolidados, los juicios y multas mas relevantes, son
los siguientes:

a) Juicios

Los juicios vigentes de la Sociedad y sus filiales, son los siguientes:

SAESA 1° Juzgado Civil de Puerto Montt 5861-2015 Impugnacion de tasacién de servidumbre Hombres Buenos (Scheinhing y otros con SAESA) (*) Pendiente Casacion Corte Suprema 275.213
SAESA Juzgado Policia Local de Llanquihue 70558-2016  Demanda por ley del consumidor (Perez con SAESA). Pendiente en primera instancia 10.581
SAESA Juzgado Cobranza Laboral Osorno C-121-2016 Laboral/ ley Bustos (Care con Saesa). Pendiente en primera instancia 50.000
SAESA 1° Juzgado Civil de Osorno C-832-2017 i6n de perjuicios con SAESA). Rechazada demanda 80.000
SAESA 1° Juzgado Civil de Osorno C-231-2017 Colectiva Consumidor Temporales Junio lSERNAC con SAESA). Pendiente Casacién Corte Suprema 77.928
SAESA 1° Juzgado Civil de Puerto Montt C-2444-2018 Juicio Hacienda (Fisco con SAESA) Conexion Vial Ruta 5y Ruta 7 Segunda instancia confirma sentencia 135.092
SAESA 1° Juzgado Civil de Puerto Montt C-2447-2018 Hacienda (Fisco con SAESA). Cruce Longitudinal Coinco Acoge demanda. Pendiente sentencia Segunda instancia 10.280
SAESA Juzgado de Letras de Victoria C-143-2019  Indemnizacién perjuicios Regle con SAESA Pendiente en primera instancia 110.000
SAESA 2° Juzgado Civil de Puerto Montt C-1380-2019 Indemnizacién perjuicios Kristen con SAESA Pendiente en primera instancia 98.432
SAESA Juzgado de Letras de Castro C-1755-2019 i6n perjuicios falleci Hector Ojeda (Barrientos y Otro con SAESA) Pendiente en primera instancia 204748
SAESA 2° Juzgado Civil de Valdivia C-3785-2019 Indemnizacién perjuicios (Weksler Luis con SAESA) Pendiente en primera instancia 106.619
SAESA 2° Juzgado Civil de Puerto Montt C-4666-2019 Indemnizacién de perjuicios Accidente Coli y Otros con SAESA Pendiente en primera instancia 800.000
SAESA 2° Juzgado Civil de Osorno C-4408-2019 Indenmizacion de perjuicios Incendio Stange con SAESA Pendiente en primera instancia 89.600
SAESA Juzgado de Letras de Castro C-2733-2019 Indeminizacién de perjuicios Accidente Alvarado con SAESA Pendiente en primera instancia 144.732
SAESA 1° Juzgado Policia Local Osorno 4470-2020 Fredes Rodolfo con SAESA Pendiente primera instancia 15.000
SAESA Juzgado de Letras de Castro C-814-2020 Indemnizacién perjuicios Miranda Johanna con SAESA Pendiente primera instancia 204.748
SAESA 2° Juzgado de Policia Local de Osormo 5406-2020 Indemnizacién perjuicios Ley consumidor Gebauer Radomir y Otros con SAESA Pendiente primera instancia 14.000
SAESA Juzgado de Letras de Ancud C-470-2020 Indemnizacién perjuicios Hernédndez José con SAESA Pendiente primera instancia 228.067
FRONTEL 1° Juzgado Civil de Osorno C-2229-2017 indemnizacion de perjuicios Dafios tala (Leonelli con FRONTEL) Pendiente Casacion Corte Suprema 13.680
FRONTEL Juzgado de Letras de Santa Juana €-30-2017 i6n perjuicios por it i . (Romero con FRONTEL) Pendiente en primera instancia 95.000
FRONTEL Juzgado de Policia Local de Carahue 33327-2017 Consumidor. Calidad Suministro (Saezy otros con FRONTEL) Pendiente en primera instancia 19.635
FRONTEL 2*}uzgado Civil de Temuco -5015-2017  Demanda colectiva por ley del consumidor. Temporales Agosto (CONADECUS con FRONTEL) f;'l‘:‘":;a 1*instancia rechaza demanda, Pendiente Segunda Indeterminado
FRONTEL Juzgado Policia Local de Santa Barbara 29 casos (2018)  Consumidor Temporales agosto 2017 (29 casos con Frontel) Pendiente en primera instancia 93.100
FRONTEL 1° Juzgado Civil de Temuco C-459-2018  Indemnizacién perjuicios Incendio (Navarrete con FRONTEL) Pendiente en segunda instancia 93.400
FRONTEL 2° Juzgado Civil de Osorno C-2228-2017 Demanda colectiva por ley del consumidor. Temporales de junio (SERNAC con FRONTEL). Pendiente Casacion Corte Suprema 899.688
FRONTEL Juzgado Policia Local de Florida 966-2017 Consumidor. Calidad Suministro (Paredes con Frontel) Pendiente en primera instancia Indeterminado
FRONTEL 1° Juzgado Civil de Osorno C-1772-2018  Indemnizacién perjuicios. Incendio/Las Totoritas. (Lavin con FRONTEL) Se acoge demanda parcialmente. Pendiente segunda instancia 440.779
FRONTEL Juzgado de Letras de Lautaro C-497-2017  Indemnizacién perjucios. Muerte por electrocucién (Acufia y otra con FRONTEL) Pendiente en primera instancia 400.000
FRONTEL  Juzgado de letrasy Garantfa Curacautin  C-124-2018  Ley Indigena Restitucién de terrenos e indemnizacién de perjuicios (Vielma y otros con Frontel) Pendiente en primera instancia 60.000

Rechaza incidente. Abandono del procedimiento. Pendiente en

FRONTEL 1° Juzgado Civil de Osorno C-449-2019 Indemnizacién de perjuicios Incendio (Cruces y otros con Frontel) B N 611.142
segunda instancia.
FRONTEL Juzgado de Letras de Santa Bérbara C-9-2019 Comodato Precario (Poblete Bernarda con Frontel) Pendiente en primera instancia Sin Monto
FRONTEL Juzgado Policia Local Bulnes 97-2019 Consumidor (Soc. Medica e Inv. Trivica con Frontel) Pendiente en primera instancia 55.000
FRONTEL Juzgado de Letras de Nueva Imperial €-88-2019 Precario (Pincheira Dayssi con Frontel) Pendiente en primera instancia Indeterminado
FRONTEL Juzgado Letras de Bulnes C-277-2019 Juicio Sumario Servidumbre (San Martin Pedro con Frontel) Pendiente en primera instancia Indeterminado
FRONTEL 1° Juzgado Civil de Osorno C-2545-2019 Indemnizacién de perjuicios Incendio (Agricola Victor Padilla EIRL con Frontel) Pendiente en primera instancia 949.950
FRONTEL Juzgado de Letras y Garantia Florida 11-2018 Querella criminal incendio Lavin Maria con FRONTEL No perseverar 25.6.19 Indeterminado
FRONTEL Juzgado de Letras y Garantia Laja 679-2019 Querella criminal incendio Arriagada A. Regina con Frontel En investigacion Indeterminado
FRONTEL Juzgado de Letras de Nueva Imperial 261-2019 Querella criminal incendio Curihuinca Zoila con Frontel En investigacion Indeterminado
FRONTEL Juzgado de Letras de Nueva Imperial 288-2019 Querella criminal incendio Municipalidad de Chol Chol con Frontel En investigacion Indeterminado
FRONTEL 2°Juzgado Civil de Temuco C-5159-2019 Indemnizacién perjuicios Incendio "Figueroa Ramén con Frontel" Pendiente en primera instancia 251.300
FRONTEL Juzgado Letras y Garantia de Collipulli C€-225-2019 Indemnizacién de perjuicios Incendio " Riquelme Mirtha con Frontel" Pendiente en primera instancia 40.000
FRONTEL 1° Juzgado Civil de Temuco C€-5343-2019 Indemnizacién de perjuicios "Kaiser W. Juan con Frontel" Pendiente en primera instancia 753.672
FRONTEL Juzgado de Letras de Victoria €-1011-2019  Indemnizacién de perjuicios "Regle Maria con Frontel Pendiente en primera instancia 110.000
FRONTEL Juzgado Letras Nacimiento C-149-2019 Responsabilidad extracontractual Catalén con Frontel Pendiente en primera instancia 95.000
FRONTEL 17 Juzgado Civil de Osorno C-2078-2020 Indemnizacion de perjuicios Serv. y Asesorias Maritimas y Terrestres Ltda. con Frontel Pendiente primera instancia 32.000
FRONTEL Juzgado de Letras de Lautaro C-330-2020 Indemnizacién de perjucios Ruiz y Otros con Frontel Pendiente primera instancia 70.492
FRONTEL Juzgado de Letras de Lautaro C-331-2020 Indemnizacién de perjuicios Comercial Puelo Ltda. con Frontel Pendiente primera instancia 155.796
FRONTEL Juzgado de Garantia Traiguen 861-2019 Querella por dafios Eninvestigacion Indeterminado
FRONTEL Juzgado de Garantia de Angol 146-2020 Quere+H51lla por Usurpacion En investigacion Indeterminado
FRONTEL Juzgado de Garantia de Lautaro 768-2019 Qurella Criminal Incendio Ruiz y Otros con Frontel En investigacion Indeterminado
FRONTEL Juzgado Letras de Bulnes C-445-2020 Cobro en Pesos Aravena R. Maria con Frontel Pendiente primera instancia 6.300
FRONTEL 1° Juzgado Civil de Temuco C-4590-2020 Indemnizacién de perjuicos Incendio Bosques Cautin con Frontel Pendiente primera instancia 666.571
FRONTEL Juzgado Policia Local de Galvarino 183-2020 Ley consumidor Pezoa Corina con Frontel Pendiente primera instancia Indeterminado
FRONTEL 1° Juzgado del Trabajo Santiago 0-889-2020 Demanda Indemnizacién Perjuicios accidente del Trabajo Vega con Contreras Hermanos Ingenieria Electrica Ltda., Pendiente primera instancia 291.780
Frontel y Otro
FRONTEL Juzgado del Trabajo de Chillén 0-607-2020  Demanda indemnizacion de perjuicios Accidente laboral Gajardo Luciano con Prom. Ltda y Frontel Pendiente primera instancia 198.800
FRONTEL Juzgado de Garantia de Pitrufquen 384-2019 Querella Incendio Rios Gonzalez Gloria contra NN En investigacion Indeterminado
froNTeL | Segundo Juzgado Tributarioy Aduanero. | GR-16-00039- o i e Liquidaciones N°47 y N°48, Renta 2016 (FRONTEL con Si). Pendiente proveido reclamo 104.910
de Santiago 2020
FRONTEL Segundo Juzgado Tributario y Aduanero GR-16-0003¢- Reclamacion de Resolucion N°144, Renta 2017 (FRONTEL con SIl). Pendiente proveido reclamo 171.768
de Santiago 2020
fRONTEL  uEado T"b"‘a::g‘;:d“ane"’ delos GR-121£g019» Reclamacién de Liquidaciones N°8 y N°9, Renta 2018 (FRONTEL con SiI) Pendiente dictacion de sentencia definitiva. 444,605
EDELAYSEN 7° Juzgado Civil de Santiago €-12102-2015 i6n de perjuicios No traslado de Postacién. (Constructora San Felipe con EDELAYSEN) - "echazan demanda San Felipe y Reconvencional de Edelaysen. 2.927.776
Pendiente en primera instancia.

EDELAYSEN 2° Juzgado Civil de Osorno C-2227-2017 Demanda colectiva por ley del consumidor. Temporales de junio (SERNAC con EDELAYSEN) Pendiente Casacion Corte Suprema 76.916
EDELAYSEN 2° Juzgado Civil de Puerto Montt C-4386-2017 Hacienda. Ruta 7 Chaiten. (Fisco con EDELAYSEN) Pendiente primera instancia. Sentencia acoge demanda. 26.854
EDELAYSEN Juzgado del Trabajo de Rancagua 0-57-2019 Demanda Laboral Subsidiaria Tapia W. con Bufete Industrial Mantencion y Otros Edelaysen) 20 demandados Pendiente primera instancia 177.776
EDELAYSEN Juzgado Letras de Chaitén C-48-2020 Sumario Servidumbre Rodriguez Alonso con Edelaysen Pendiente primera instancia 70.000
STS Juzgado de Letras de Castro C-2354-2017 Servidumbre. Reclamacion tasacion (Gerlach con STS) Pendiente Casacion Corte Suprema 716.410
STS 2° Juzgado Civil de Osorno C-1732-2020  Indemnizacion perjuicios Muerte electrocucién Castillo con Serv. Construc. Rodriguez y Rodriguez Ltda. ENEXy STS.  Pendiente en primera instancia. Caso cubierto en poliza 10003922 280.000
STS 1° Juzgado Civil de Osorno C-1735-2020 Indemnizacién perjuicios Muerte Electrocucion (Garcés Marcela y Otros con STS) Pendiente en primera instancia. Caso cubierto en poliza 10003922 120.000
STS 1° Juzgado Civil de Osorno C-1742-2020 Indemnizacion perjuicios Muerte Electrocucién (Garcés D. Dilan con STS) Pendiente en primera instancia. Caso cubierto en poliza 10003922 80.000
STS 1° Juzgado Civil de Osorno C-2954-2020 Indemnizacién perjuicios Muerte Electrocucion (Mella Loyola Leopoldo con STS) Pendiente en primera instancia. Caso cubierto en poliza 10003922 60.000
STS 2% Juzgado Civil de Osorno C-3008-2020 Indemnizacion perjuicios Muerte Eletrocucién (Mella Solis Jorge con STS) Pendiente en primera instancia. Caso cubierto en poliza 10003922 40.000
STS Juzgado Tributario y Aduanero deLos  GR-12-00015- . 6 4o Resolucion N° 77320100406, IVA marzo y abril 2017 (STS con Sil) Pendiente dictacién de sentencia definitiva. 283.403

Lagos 2020
(*) En monto se informa la diferencia solicitada entre el demandante y la tasacién realizada por Hombres Buenos.
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Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad y sus filiales han realizado provisiones por aquellas contingencias que
podrian generar una obligacién. La provisidon se realiza teniendo en consideracién la mejor informacién
disponible en la fecha de la emisidn de los presentes Estados Financieros Consolidados, que incluye a la mayoria
de los sucesos y las circunstancias que concurren a la valorizacion de la misma. Cabe mencionar que la Sociedad
y sus filiales cuentan con cobertura de seguros para juicios de tipo civiles extracontractuales (incendios,
muerte, lesiones, dafios a terceros, entre otros) con deducibles que fluctian entre UF 0 a UF 2.000.

Para los casos en que la Administracion y los abogados de la Sociedad y de sus filiales han estimado que se
obtendran resultados favorables, o que los resultados son inciertos y los juicios se encuentren en tramite, no
se han constituido provisiones.

b) Multas

Las multas cursadas a la Sociedad y a sus filiales, y aun pendientes de resolucidn, son las siguientes:

Monto
Resolucion y fecha Organismo Concepto Estado comprometido

M$

Multas cursadas en 2020 y pendientes de resolucion

SAESA Res. Ex. 32.376 de fecha 14.04.2020 SEC Incumplir obligaciones de mantencién Recurso de Reposicion 25.515
FRONTEL Res. Ex. 33.198 de fecha 25.08.2020 SEC SAIDI 2019 Recurso de Reposicion 755
FRONTEL Res. Ex. 33.197 de fecha 25.08.2020 SEC SAIDI 2019 Recurso de Reposicion 3.019
FRONTEL Res. Ex. 33.195 de fecha 25.08.2020 SEC SAIDI 2019 Recurso de Reposicion 50

STS Res. Ex. 31.927 de fecha 24.02.2020 SEC No mantener las instalaciones en buen estado Linea 66 kV Picarte- Corral ~ Recurso de Reposicion 153.087

Multas pendientes de resolucion de afios anteriores

SAESA Res. Ex. 7719/08/31 de fecha 31.03.2008  DIR. TRABAJO  Laborales. Pendiente Recurso de Reposicion - Decaimiento AA 178
SAESA Res. Ex. 954 de fecha 08.05.2014 VIALIDAD Falta de permiso. Excepciones 20.412
SAESA Res. Ex. 1428 de fecha 23.06.2015 VIALIDAD Falta de permiso. Excepciones 15.309
SAESA Res. Ex. 27.023 de fecha 02.01.2019 SEC Incumplir obligaciones de poda accidente Isla Tenglo Pendiente Reposicion 51.029
SAESA Res. Ex. 27.006 de fecha 28.12.2018 SEC Indices 2015-2016 Reclamo de llegalidad 213.199
FRONTEL Res. Ex. 27.011 de fecha 28.12.2018 SEC Indices 2015-2016 Reclamo de llegalidad 372.206
EDELAYSEN Res. Ex.12.389 de fecha 17.02.2016 SEC Calidad de Servicio. Recurso de Reposicion 10.206
LUZ OSORNO Res. Ex. 299 de fecha 04.02.2013 VIALIDAD No solicitar permiso para atravieso. Pendiente Recurso de Reposicion - Decaimiento AA 7.654
LUZOSORNO  Res. Ex. 14.660 de fecha 04.08.2016 SEC Calidad de Servicio. Recurso de Reposicion 10.206
STS Res. Ex. 13.740 de fecha 31.05.2016 SEC Falta de mantenimiento. Recurso de Reposicion 51.029

STS Res. Ex. 24.250 de fecha 13.06.2018 SEC Falla linea 66 KV Angol -Los Sauces Reclamo de llegalidad 30.617

STS Res. Ex. 31.316 de fecha 13.12.2019 SEC Falta de mantenimiento. Reclamo de llegalidad 163.293

Multas por calidad de servicio formuladas por la Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC)

Con fecha 25 de agosto de 2020 la Superintendencia de Electricidad y Combustibles, en adelante SEC aplicé
sanciones por concepto calidad de servicio a varias empresas distribuidoras del pais. Dentro de las sociedades
multadas se encuentra la filial Frontel y otras empresas del Grupo Saesa, las cuales, son principalmente por
exceder durante el periodo de un afio el limite maximo de interrupciones en el suministro de servicio eléctrico
establecido en la Norma Técnica de Calidad de Servicio para Sistemas de Distribucion.

Considerando que Grupo Saesa ha trabajado fuertemente en un plan de inversiones desde el afio 2017 a la
fecha, lo que se ha traducido en una mejora permanente en los indicadores de calidad de suministro desde
que comenzaron las inversiones hasta el actual periodo de evaluacion (Enero 2019 a Diciembre 2019), se
encuentra analizando los antecedentes asociados a las multas, de modo de recurrir a las instancias pertinentes
con el fin de dejarlas sin efecto o rebajarlas considerablemente en atencion a los argumentos indicados
precedentemente, por lo que, a la fecha de hoy, el pago de una multa no es probable, y en caso que el escenario
cambie y fuera probable un desembolso, no es posible estimar su monto de manera confiable.

Por lo anterior, no se han constituido provisiones por las multas SAIDI 2019.
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21. Otros pasivos no financieros

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

Corrientes No Corrientes

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
mM$ m$

Otros pasivos no financieros

Subvenciones gubernamentales (Obras FNDR) 40.654.650 45.599.380

Otras obras de terceros 10.049.740 10.610.045 -

Ingresos anticipados por venta de peajes 386.445 386.445 8.564.282 8.975.445
Otros pasivos no financieros no corrientes (¥) - 1.904.096 7.330.296

51.090.835 10.468.378

Las subvenciones corresponden principalmente a aportes FNDR (Fondo Nacional de Desarrollo Regional),
destinados a financiar obras de electrificacion rural, netos de los costos realizados por la Sociedad y sus filiales,
y se registran contablemente de acuerdo en lo descrito en Nota 2.16.2.

56.595.870 16.305.741

(*) Incluye participacién en Eletrans Il S.A. por M$ 2.104.981 al 31 de diciembre 2019 (Ver nota 36). Ademas
considera la parte no corriente del valor a pagar de M$ 1.696.926 y MS$ 5.025.879 al 31 de diciembre 2019,
producto de la compra a Eléctrica Puntilla S.A. del 49,9% de las acciones que esta poseia en la Sociedad
Sistema de Transmisién del Centro S.A. (“STC”) por parte de STA. El valor total de la operacion fue de
US$17.500.000 (diecisiete millones quinientos mil ddlares estadounidenses.

El detalle de los ingresos anticipados por venta de peajes al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

. Fecha
Clientes Proyectos . s ex 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Liquidacion
Hidroenersur, Hidronalcas e Hidropalmar (*) Tramo de linea 220 kV Antillanca-Barro Blanco 01/06/2042 91.929 91.929 1.884.555 1.976.483
Hidroenersur, Hidronalcas e Hidropalmar (*) S/E Antillanca 01/06/2042 83.571 83.571 1.713.195 1.796.764
Hidroenersur, Hidronalcas e Hidropalmar (*) Tramo de linea 110 kV Aihuapi — Antillanca. 01/06/2042 23.102 23.102 991.983 1.039.962
Hidroenersur, Hidronalcas e Hidropalmar (*) Licdn-Pilmaiquén 01/12/2043 27.537 27.537 612.471 640.008
Hidroenersur, Hidronalcas e Hidropalmar (*) Tramo de linea 110 kV S/E Rio Bonito - Aihuapi 01/08/2042 47.223 47.223 458.092 480.437
Hidroenersur, Hidronalcas e Hidropalmar (*) Correntoso-Capullo 01/06/2045 16.371 16.371 400.851 417.222
Hidroenersur, Hidronalcas e Hidropalmar (*) Casualidad-Lican 01/11/2046 14.852 14.852 395.732 410.585
Hidroenersur, Hidronalcas e Hidropalmar (*) S/E Rio Bonito y Pafio Aihuapi 01/08/2042 17.397 17.397 360.086 377.482
Hid , Hid| Icas, Hid Imar, Hid
\droenersur, Hidronalcas, Ridropaimar, Hidro Otros proyectos 48.79 48.796 1.256.566 1.305.364
Ensenada e Hidrobonito (*)
C i6 je P Edlico La E
Eélica La Esperanza S.A. (**) onexiony peaje Parque tolico La Esperanza 31/03/2036 15.667 15.667 223.251 238.918
a Subestacion Negrete
Parque E6lico Cabo Leones | S.A (*) Ampliacion del Galpén GIS 31/12/2047 - - 133.750 146.110
Iberedlica Cabo Leones I1 S.A (¥) Ampliacion del Galpon GIS 31/12/2047 - - 133.750 146.110

386.445 s6.045 il ssca202ll 897545

(*) Laamortizacién es a 30 afios desde la puesta en marcha por cada tramo.
(**) La amortizacion es a 20 afios desde la puesta en marcha por cada tramo.

22. Patrimonio

22.1.

22.1.1.

Patrimonio neto de la Sociedad

Capital suscrito y pagado

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el capital social de Inversiones Eléctricas del Sur S.A. asciende a
MS$385.906.755. El capital estd representado por 100 acciones serie A y 79.573.672 acciones serie B,
totalmente suscritas y pagadas.

Las acciones serie A tienen todos los derechos que la normativa vigente les confiere a las acciones ordinarias.
Por su parte, las acciones serie B tienen todos los derechos que la normativa vigente les confiere a las acciones
ordinarias, pero que gozan de la preferencia para convocar a juntas de Accionistas (tendran el privilegio de
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convocar juntas ordinarias y extraordinarias de Accionistas, cuando lo soliciten, a lo menos, el 5% de estas
acciones) y la limitacién para elegir Directores (no tendran derecho a elegir Directores).

22.1.2. Dividendos

En Junta Ordinaria de Accionistas del dia 30 de abril de 2020 se aprobd el pago de un dividendo final de
$413,8615318248 por accidn, con cargo a las utilidades del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, lo
que significé un pago total de M$32.932.523. Los dividendos antes sefialados se pagaron a partir del dia 30 de
mayo de 2020.

En Junta Ordinaria de Accionistas del dia 26 de abril de 2019 se aprobd el pago de un dividendo final de $
331,4445384617 por accidn, con cargo a las utilidades del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, lo
que significé un pago total de M$26.374.292. Los dividendos antes sefialados se pagaron a partir del dia 24 de
mayo de 2019.

En Junta Extraordinaria de Accionistas del dia 21 de junio de 2019 se acordd el pago de un dividendo adicional
de $525,2987127467 por accidn, con cargo a las utilidades retenidas de ejercicios anteriores, lo que significd
un pago total de M$41.800.000 por este concepto.

22.1.3. Otras reservas
El detalle al 31 de diciembre de 2020 de otras reservas, es el siguiente:

Reservas por
Reservas de Saldo al 31 de
Saldo al 01 de diferencias de Reservas de e Otras reservas o
pérdidas varias diciembre de
actuariales 2020

enero de 2020 conversion enero a cobertura
diciembre de 2020

Reservas por diferencias de conversion, neta de impuestos

diferidos 14.823.670 (3.106.412) - - - 11.717.258

Reservas de cobertura negocios conjuntos, neta de

impuesto 259 - - - - 259

Reservas de cobertura, neta de impuesto 256.297 - (148.556) - - 107.741

Reservas de ganancias o pérdidas actuariales, netas de

impuestos diferidos (2.786.805) - - (473.837) - (3.260.642)

Otras reservas varias 11.056.646 - - - (835.411) 10.221.235

Efecto fusion STS y Sagesa (proforma) 9.870 - - 9.870

Efecto fusion filiales 31.05.2011 (*) 19.506.605 - - - - 19.506.605
[____(3.0s412) [___(s35.411)

Otras reservas varias por M$11.056.646, estan compuestas por MS$8.506.366 que corresponden a
revalorizacion del capital pagado por el afio 2009 (periodo de transicién a NIIF), segun lo indicado en Oficio
Circular N° 456 de la Comisidn para el Mercado Financiero (CMF), por M$ 249.728 por efecto de la compra a
Eléctrica Puntilla S.A. del 49,9% de las acciones que esta poseia en la Sociedad Sistema de Transmision del
Centro S.A. (“STC”) por parte de Inversiones Los Lagos IV Limitada y por M$2.300.552, por efecto de absorcién
de su filial Inversiones Eléctricas del Sur Dos Ltda., realizada el 5 de diciembre de 2008. Esta uUltima operacion
fue tratada como unificacidn de intereses por corresponder a empresas bajo control comun.

(*) El efecto por fusién de M$19.506.605 se origina en la fusion por absorcidn de las sociedades filiales (Antigua
Saesa y Antigua Frontel). Producto de lo anterior y de acuerdo a normas tributarias vigentes, se originaron
beneficios tributarios que implicaron mayores activos por impuestos diferidos de M$19.749.955, la diferencia
por MS243.350, corresponde al ajuste de participacidn de la Sociedad en Saesa y Frontel producto del canje
de acciones, como consecuencia de la fusidn materializada el 31 de mayo de 2011.
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El detalle al 31 de diciembre de 2019 de otras reservas, es el siguiente:

Reservas por
Saldo al 01 de diferencias de

enero de 2019

conversién enero a
diciembre de 2019

Reservas por diferencias de conversion, neta de impuestos

Saldo al 31 de
diciembre de
2019

Reservas de
pérdidas
actuariales

Reservas de
cobertura

Otras reservas
varias

diferidos 9.083.863 5.739.807 14.823.670

Reservas de cobertura negocios conjuntos, neta de

impuesto 259 - 259

Reservas de cobertura, neta de impuesto 787 255.510 256.297

Reservas de ganancias o pérdidas actuariales, netas de

impuestos diferidos (1.270.172) (1.516.633) (2.786.805)

Otras reservas varias 10.806.918 - 249.728 11.056.646

Efecto fusion STS y Sagesa (proforma) 9.870 - - 9.870

Efecto fusion filiales 31.05.2011 (*) 19.506.605 - - - - 19.506.605
[ 2s5.510]

22.1.4. Diferencias de conversion

El detalle de las sociedades filiales y de las sociedades relacionadas que presentan diferencias de conversidn
netas de impuestos al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019
Diferencias de conversion acumuladas
M$ M$
Sociedad Generadora Austral S.A.(SGA) 2.568.724 2.962.502
SAGESA S.A. 5.056.597 7.193.502
Eletrans S.A.(*) - 917.475
Eletrans Il S.A.(*) - (272.083)
Eletrans Il S.A.(*) - 96.115
Sistema de Transmisidn del Centro S.A.(STC) (**) (1.956.812) 1.597.402
Sistema de Transmision del Norte S.A.(STN) 1.411.056 2.682.673
Sociedad Austral de Transmision Troncal S.A.(SATT) 58.561 306.090
Linea de Transmision Cabo Leones S.A. (70.745) (48.694)
Inversiones Los Lagos IV Ltda. - (611.312)
Sociedad de Transmisidn Austral S.A.(STA) 4.649.877 -

11.717.258 14.823.670

(*) Con fecha 24 de junio 2020 se efectud la venta de la participacidn de la filial Saesa en las sociedades Eletrans
S.A., Eletrans Il S.A. y Eletrans Il S.A. en cada una de las cuales mantenia un 50% de participacidn accionaria, a
la sociedad Chilquinta Energia S.A.

La reserva de conversion proviene de las diferencias de cambio que se originan en la conversidn de las filiales
0 negocios conjuntos que tienen moneda funcional ddlar estadounidense.
22.1.5. Ganancias Acumuladas

Los saldos de Ganancias Acumuladas al 31 de diciembre de 2020, es el siguiente:

Utilidad liquida

Ajustes de primera
distribuible Adopcién no
acumulada realizados

Saldo Inicial al 01/01/2020 24.574.266 373.036 24.947.302

141.805.989 - 141.805.989
Reverso provision y pago de dividendo afio anterior (23.052.765) - (23.052.765)
Provision dividendo minimo del afio (42.541.797) - (42.541.797)

Saldo final al 31/12/2020 100.785.693 373.036 101.158.729

La utilidad distribuible del afio 2020, de acuerdo con la politica de la Sociedad, corresponde a la ganancia
atribuible a los propietarios de la controladora en 2020, esto es M$141.805.989.

Ganancia

acumulada

Ganancia atribuibles a los propietarios de la controladora
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Los saldos de Ganancias Acumuladas al 31 de diciembre de 2019, es el siguiente:

Utilidad liquida Ajustes de primera
. : o Ganancia

acumulada

distribuible Adopcion no
acumulada realizados

Saldo Inicial al 01/01/2019 56.779.518 373.036 57.152.554

Ganancia atribuibles a los propietarios de la controladora 32.932.524 - 32.932.524
Reverso provision y pago de dividendo afio anterior (54.987.146) - (54.987.146)
Provisién dividendo minimo del afio (9.879.758) - (9.879.758)
Tranferencia y otros cambios (270.872) - (270.872)

Saldo final al 31/12/2019 24.574.266 EYEX S 24.947.302

La utilidad distribuible del afio 2019, de acuerdo con la politica de la Sociedad, corresponde a la ganancia
atribuible a los propietarios de la controladora en 2019, esto es M$32.932.524.

22.2. Gestion de capital

El objetivo de la Sociedad y sus filiales es mantener un nivel adecuado de capitalizacidn, que le permita asegurar
el desarrollo de sus objetivos operacionales y financieros en el mediano y largo plazo, con el fin de generar
retornos a sus accionistas.

22.3. Restricciones a la disposicion de fondos

En virtud de los contratos de emision de bonos que posee la Sociedad, el envio de flujo a sus accionistas estd
condicionado, al cumplimiento de las restricciones financieras mencionadas en la Nota 33 junto a que en una
cuenta de reserva especial se tengan los flujos necesarios para el pago de sus obligaciones financieras por los
préximos 12 meses. En virtud de lo anterior, la Administracion tiene como objetivo realizar las operaciones de
pago a sus accionistas en los periodos que hagan mas eficiente el uso de los recursos de modo de disminuir los
costos financieros asociados.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la cuenta de reserva especial no tiene saldo.
22.4. Patrimonio de participaciones no controladores
El detalle por sociedad de los efectos originados por la participaciéon de no controladores en el patrimonio al

31 de diciembre de 2020 y 2019 y los efectos en ganancia de los no controladores al 31 de diciembre de 2020
y 2019, son los siguientes:

Participacion Patrimonio Resultado Participaciones no controladores [l Participaciones no controladores
en filiales de filiales de filiales Patrimonio Ganancia (Pérdida)
RUT
31/12/2020 [ 31/12/2019 [ 31/12/2020 @ 31/12/2019 W 31/12/2020 W 31/12/2019 [ 31/12/2020 @ 31/12/2019 [ 31/12/2020 W 31/12/2019

[ v f s | s |

88.272.600-2  EMPRESAELECTRICA DE AISEN S.A. 6,76268 6,76268 88.855.430 85.198.816 5.233.345 4.703.738 6.009.004 5.761.719 353913 318.099
76.186.388-6  SAGESASA. 0,00133 000133 34.281.097 34.003.621 2.625.085 2.060.308 456 452 34 7
76.073.162-5  SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD S.A. 0,08363 008363  494.168.405  426.982.158  144.220.651 43751567 413.283 357.095 120614 36.591
76.073.164-1  EMPRESAELECTRICA DE LA FRONTERAS.A. 0,62626 062626  162.677.913  154.710.016 11.578.235 10.943.872 1.018.781 968.882 72.509 68.537
77.122643-4  SOCIEDAD DE TRANSMISION AUSTRAL S.A. 0,08003 0,08363 81.245.426 28.026.887 9.204.741 - 65.023 2439 7.367 -
76.073.168-4  INVERSIONES LOS LAGOS IV LTDA. 0,00000 0,07509 - 34.635.634 - 2235812 - 26.008 - 1679
77.683.400-9  SISTEMA DE TRANSMISION DEL SUR A 0,00001 000001 150.119.752  152.417.268 14.315.768 15.562.666 9 9 1 1
76.067.075-8  INVERSIONES LOS RIOS LTDA. 0,00000 0,00290 - 642.618.600 - 56.645.318 - 18.612 - 1641
76.440.111-5  SISTEMA DE TRANSMISION DEL CENTRO S.A. 0,00000 49,90000 24936370 25.747.598 52639 170998 156.469
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23. Ingresos

El detalle de este rubro en el Estado Consolidado de Resultados Integrales al 31 de diciembre de 2020y 2019,
es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019

Ingresos de Actividades Ordinarias

w
w

Venta de Energia 521.942.373 494.026.439
398.764.288 il 384.251.645
Residencial 179.106.234 154.402.015
Comercial 105.054.319 110.433.087
Industrial 44.016.197 46.908.396
Otros 70.587.538 72.508.147
59.491.558 61.059.550
Generacion y Comercializacion 63.686.527 48.715.244
7.283.363 6.130.430
Apoyos 526.426 404.047
Arriendo medidores 947.107 864.984
Cargo por pago fuera de plazo 4.534.494 3.495.802
Otros 1.275.336 1.365.597

529.225.736 500.156.869

Total Ingresos de Actividades Ordinarias

w
=
~
=
N
n ~
(=]

31/12/2019
Otros Ingresos, por naturaleza
M M$
Construccidon de obras y trabajos a terceros 27.425.477 23.384.248
Venta de materiales y equipos 22.518.507 22.113.406
Arrendamientos 3.119.630 2.110.829
Intereses créditos y préstamos 532.358 581.985
Ingresos por venta al detalle de productos y servicios 12.026.156 17.336.588
Ingresos por gestion de demanda y equipos moviles 3.526.703 3.659.497
Otros Ingresos 2.681.561 2.031.452

Total Otros ingresos, por naturaleza 71.830.392 71.218.005

A continuacidn, se presenta la clasificacién de ingresos ordinarios y otros ingresos al 31 de diciembre de 2020
y 2019, segun la clasificacion establecida por NIIF 15:

31/12/2019

Ingresos de Actividades Ordinarias

M$

Reconocimientos de ingresos a lo largo del tiempo

Venta de Energia Distribucion 398.764.288 384.251.645
Transmision 59.491.558 61.059.550
Generacion y Comercializacidon 63.686.527 48.715.244
Otros ingresos 7.283.363 6.130.430

500.156.869

Total Ingresos reconocidos a lo largo del tiempo 529.225.736

Total Ingresos reconocidos a través del tiempo _
Total ingresos por actividades ordinarias 529.225.736

500.156.869
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31/12/2020 31/12/2019
Otros ingresos, por naturaleza

M$

Reconocimientos de ingresos a lo largo del tiempo

Arrendamientos 3.119.630 2.110.829
Ingresos por gestién de demanda y equipos moviles 3.526.703 3.659.497
Otros Ingresos 2.681.561 2.031.452

Total Ingresos reconocidos a lo largo del tiempo 9.327.894 7.801.778

Reconocimientos de ingresos en un punto del tiempo

Venta de materiales y equipos 22.518.507 22.113.406
Ingresos por venta al detalle de productos y servicios 12.026.156 17.336.588

Total Ingresos reconocidos en un punto del tiempo 34.544.663 39.449.994

Reconocimiento de ingresos a través del tiempo

Construccion de obras y trabajos a terceros 27.425.477 23.384.248
Intereses créditos y préstamos 532.358 581.985

Total Ingresos reconocidos a través del tiempo 27.957.835 23.966.233

71.218.005

71.830.392

Total otros ingresos, por naturaleza

24. Materias Primas y Consumibles Utilizados

El detalle de este rubro en el Estado Consolidado de Resultados Integrales al 31 de diciembre de 2020y 2019,
es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019
Materias primas y consumibles utilizados

ms

Compras de energia y peajes 285.948.122 266.701.481
Combustibles para generacidon y materiales 39.926.300 45.389.788

325.874.022 [l 312.091.269

25. Gastos por Beneficios a los Empleados

El detalle de este rubro en el Estado Consolidado de Resultados Integrales al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019
Gastos por Beneficios a los Empleados
Sueldos y salarios 45.005.294 41.747.725
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 4.386.259 5.182.721
Gasto por beneficios post empleo, planes de beneficios definidos 2.393.446 3.318.766
Activacion costo de personal (9.323.082) (9.046.268)

42.461.917 il 41.202.924
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26. Gasto por Depreciacion y Amortizacion

El detalle de este rubro en el Estado Consolidado de Resultados Integrales al 31 de diciembre de 2020y 2019,

es el siguiente:
31/12/2020 31/12/2019

Gasto por Depreciacion y Amortizacion

Depreciaciones 37.378.686 34.461.149
Amortizaciones de Intangibles 889.435 1.111.231
Amortizacidn de activos por derechos de uso 758.225 773.964

39.026.346 |l 36.346.344

27. Ganancia (Pérdida) por deterioro

El detalle de los rubros referidos a deterioros por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el

siguiente:
Ganancias (Pérdida) por deterioro

Ganancias por deterioro y reversos de pérdidas por deterioro
(Perdidas por deterioro) determinado de acuerdo con NIIF 9 8.341.553 3.302.693

totates 833l 3302603

Para algunos clientes importantes, la Sociedad y sus filiales evaltian el riesgo de incobrabilidad en base a su
comportamiento histérico y estacionalidad de flujos o condiciones puntuales del mercado, por lo que la
provisién podria no resultar en la aplicacién directa de los porcentajes indicados.

El riesgo relacionado con el suministro de energia eléctrica es administrado a través de herramientas de cobro
que establece la normativa vigente. Entre ellas, la empresa distribuidora de energia eléctrica puede suspender
el suministro por falta de pago. Otro aspecto importante que establece el DFL4/2006, articulo 225 letra a, es
que la deuda eléctrica radica en la propiedad, no en el usuario, lo que representa otra herramienta de cobro.

No obstante lo anterior, debido a la pandemia del COVID-19, y las distintas medidas tomadas por el Gobierno
y las empresas, se ha cancelado temporalmente la capacidad de las empresas de cortar el suministro por deuda
para clientes con vulnerabilidad, pero no la condonacién de esta. Lo anterior, se ha traducido en un aumento
de los niveles de morosidad y crédito otorgados a los clientes, los que deberan ser regularizados una vez
normalizada la contingencia a través del cobro normal de esta o de la repactacion en cuotas. Adicionalmente
se podran aplicar las herramientas de cobro habituales, especialmente el corte de suministro.
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28. Otros Gastos por Naturaleza

El detalle de este rubro en el Estado Consolidado de Resultados Integrales al 31 de diciembre de 2020y 2019,
es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2
Otros Gastos por Naturaleza

Operacidén y mantencidn sistema eléctrico 31.193.278 29.485.038
Sistema generacion 4.494.334 4.478.339
Mantencién medidores, ciclo comercial 13.959.257 12.862.115
Operacidn vehiculos, viajes y viaticos 1.955.561 2.604.520
Arriendo maquinarias, equipos e instalaciones 1.288.096 530.506
Provisiones y castigos 442.003 570.709
Gastos de administracidon 17.651.793 16.377.061
Egresos por construccion de obras a terceros 17.854.324 13.869.816
Otros gastos por naturaleza 4.087.081 3.323.148

92.925.727 ll _84.101.252

29. Resultados Financieros

El detalle de los ingresos y costos financieros al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019
Resultado Financiero

Ingresos de efectivo y otros medios equivalentes 395.145 1.161.374
Total Ingresos Financieros m 1.161.374
Gastos por préstamos bancarios (2.505.193) (1.310.685)
Gastos por bonos (20.725.164) (45.533.838)
Otros gastos financieros (2.868.863) (2.382.588)
Activacién gastos financieros 5.157.553 4.515.762

Total Costos Financieros (20.941.667) (44.711.349)

Resultado por unidades de reajuste (16.272.728) (16.950.291)
Diferencias de cambio (12.738.617) 11.529.217

Positivas 6.144.210 12.369.088
Negativas (18.882.827) (839.871)

Total Resultado Financiero (49.557.867) (48.971.049)

(*) Los gastos por bonos del afio 2019, incluyen un costo de prepago de M$19.600.940 producto del rescate
anticipado y pago de los Bonos Serie D, efectuado el 13 de agosto de 2019.
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30. Otras ganancias (pérdidas)

El detalle de este rubro en el Estado Consolidado de Resultados Integrales al 31 de diciembre de 2020y 2019,

es el siguiente:
31/12/2020 31/12/2019

Otras ganancias

Ingresos por Enajenacién de Activo Fijo 251.531 726.224
Egresos por Enajenacidn de Activo Fijo (146.088) (356.920)
Otros Ingresos Fuera de la Operacion (*) 149.196.189 38.829
Otros Egresos/Ingresos (**) (1.308.658) (15)

147.992.974 208.118

(*) Corresponde a los ingresos obtenidos por la venta de los Negocios Conjuntos denominados ELETRANS S.A.,
ELETRANS Il S.A. y ELETRANS Ill S.A. por M$ 149.196.189, las cuales fueron transferidas el 24 de junio de
2020. (Ver Nota 36)

(**) Incluye egresos por M$ 1.360.546 asociado a esta operacién de venta.

31. Informacién por Segmento

El siguiente analisis de negocio y segmento es requerido por NIIF 8, Informacidn Financiera por Segmentos,
para ser presentado por las entidades cuyo capital o titulos de deuda se negocian publicamente o que estan
en proceso de la emision de titulos de deuda publica en los mercados de valores.

Los segmentos operativos son definidos como componentes de una entidad para los cuales existe informacion
financiera separada que es regularmente utilizada por la Administracidon para la toma de decisiones, como
asignar recursos y para evaluar el desempefio.

El negocio de la Sociedad y filiales es analizado, desde una perspectiva de asignacion de recursos y costos, en
términos agregados consolidados. Esto, porque uno de los focos principales del negocio es el control de los
gastos (siempre dentro del cumplimiento normativo que permita el buen desempefio de la Sociedad y sus
filiales), en la medida que las tarifas estan reguladas por Ley y aseguran un retorno estable para sus activos.

No obstante lo anterior, el informe de gestién también incluye un detalle desagregado segin empresa, que
permite visualizar de mejor manera los costos, y para efectos de consistencia para consolidacion trata las
participaciones en filiales en una sola linea a valor patrimonial proporcional, segun el siguiente detalle:
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AcTIvos 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 /12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
s
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 37.474.460 25.169.074 527.788 530133 517.569. 1.051.608 563.663 22125 857.850 906.076 331189 6.424 475692 3563 68.357 2.110 12825 -
Otros activos financieros corrientes - - - - - - - - - - - - 147.556 350,683 - - - -
Otros activos no financieros corrientes 356.955 189.790 17.161 4310 733315 268979 - - 214.937 121,645 49.465 110728 72.068 7.380 49.385 6.665 - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 83.425.655 72.480.619 6.735.858 7.091.628, 125512.070 1.946.899 9.572.237 9.216.592 9.606.605 6.252.582 4.926.109 1.471.480 2.044.927 492950 163.977 15.032 - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 14.862.505 11.772.766 785 - 368.006 3.115.483 1292558 1263875 27.827 19229 3311312 2.606.027 18362 5.901 1182 1192 2.726.108 887.833
Inventarios corrientes 22.453.688 16.483.821 99.017 97.339 2.878.457 2.067.7%0) 2.408.585 2.216.269 2022 - - - - - -

Activos por Impuestos corrientes, corriente 93.362 93.362 388.302 379.728| 4.325.907 4.240.778 47.997 94.725 3.126.528 1.447.051 14918 43.388 5.946.346 4,644.704 4.988.758 5.227.821 162

Total de activos corrientes distintos de los activos no corrientes o grupo de
activos para su disposicién clasificados como mantenidos para la venta o como
mantenidos para distribuir a los propietarios. 158.666.625 126.194.432 7.768.911/ 8.103.138] 21.335.324 22.691.537) 11.476.455| 10.597.317] 16.242.332| 10.962.852/ 8.635.015| 4.238.047] 8.704.951] 5.505.271/ 5.271.659| 5.252.820| 2.739.096| 887.833

Activos no corrientes o grupo de activos para su disposicién clasificados como.

mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir  los propietarios.

- 65.490.898
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 158.666.625 126.194.432 7.768.911] 8.103.138| 21.335.324 88.182.435 11.476.455) 10.597.317[  16.242.332) 10.962.852| 8.635.015| 4.238.047) 8.704.951] 5.505.271] 5.271.650f  5.252.820] 2.739.096| 887.833
ACTIVOS NO CORRIENTE
Otros activos financieros no corrientes - - - - - - - - - - - - - - - - -
Otros activos no financieros, no Corrientes 507 507 - - - - - - 1059 1059 9.000 - - - - - -
Cuentas por cobrar no corrientes. 3.290.118 6.309.511 91310 149.880 394.924 615.036 2.280340 1.505.883 388.432 605.556 - 26721 - - - 3.034 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no Corriente 15.491.150 15.090.538 - 2.010.000 0 13.909.718 2.147.282 2.506.000 14.171376 17.661.692 - - 2.864.052 - - - 40.745 -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 250.327.145 254.748.414 - - 2.395.073 2.303.294 - - - - - - - - - - 107.377.566 28.008.145
Activos intangibles distintos de la plusvalia 3.255.135 3.976.617 510.166 510.166 17.349.899 17.122.314 - - 146.757 146.807 - - - - 10.741.280 11312225 - -
Plusvalia 174.416.006 174.416.006 - - - - - - - - - - - - - - - -
Propiedades, planta y equipo 246.555.855 207.632.791 22.833.149 19721320 272.973.826 240.158.179 - - 80.656.465 73.806.044 43.446.264 44,980,263 73.536.264 67.069.336 43.347.464 46.103.703 - -
Derechos de Uso 1.298.004 552656 - - - - - - 52.249 58.189 75.457 - - - 11145 11266 - -
Activos por impuestos diferidos 4.977.048 4.470.262 331.827 271.225 3.487.773 3.553.389 100.633 107.071 407.059 365.454 5.680.482 6.269.334 4974 285,550 4710357 2.807.850 - -
si276.315 [l 7605200l 67354556 J sss102aof 6023507l 107.418.311 0 25.008.15]
TOTAL ACTIVOS 858.277.593] 793.391.734 31.535.363 30.765.729 317.936.819) 365.844.365] 16.004.710) 14.716.271] 112.065.729) 103.607.653] 57.846.218] 55.514.365| 85.110.241 72.860.157) 64.081.905 65.490.898 110.157.407] 28.895.978
LU7 0SORNO EDELAYSEN STC STA
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020
vis Vs s
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros corrientes 1.196.808 1.165.503 - - 679.897 662.113 - - - - - - 5.000.546 10.003.592 - - - -
Pasivos por Arrendamientos, Corientes 405.464 285.403 - - - - - - 15.056 22.967 36.806 - - - 8187 7.663 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 52.262.409 60.707.442 2.976.203 3.938.827 10.227.333 16.049.539 8.363.014 8.411.500 5.630.938 4.676.59% 1.570.666 1.069.733 2.753.873 2.728.019 401970 351.143 3.051.810 35
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 45.269.712 15.361.050 3.434.327 3.081.351 8912925 7.286.805 1.336.567 1.121.954 2.992.239 1.585.573 835.034 414.165 1.304.128 4.496.765 1315.779 4.233.240 3188818 597.949
Otras provisiones corrientes 2.563.698 2.612.572 237.837 292597 451.704 265.748, - - 406.145 288677 - - - - - - - -
Pasivos por impuestos corrientes, corriente 36.943.218 4.288.907 1.050.107 1.075.785 16.379 1634.955 403.462 - 607311 2.126 289.732 120.803 507.480 321 2079 1765 572.208 271107
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 5.504.822 5.167.410 199,647 188.227 1.147.099 1.079.303 - - 529.237 557.572 272.894 262.091 - - 128,570 124.425 - -
Otros pasivos no financieros corrientes 28.589.372 31.969.283 2.604.804 2.809.698 728.201 728.201 - - 3.044.709 1871103 - - - - - - - -
Pasivos incluidos en Grupo de pasivos para su disposicién clasificados como
mantenidos para la venta. 39.743.300
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 172.735.503 121.557.570fl  10.502.925 11.386.485 [ 22.163.538] 67.449.964 10.103.043[  9.533.454] 13.225.635| 9.004.614f  3.005.132 1.866.792 9.566.027| 17.228.697| 1.856.585| 4.718.236 6.812.836/ 869.091
PASIVOS NO CORRIENTES
Pasivos por Arrendamientos, No Corrientes 926.068 304.590 - - - - - - 30838 36.944 39.493 - - - 4129 4.105 - -
Otros pasivos financieros no corrientes 157.750.562 153.902.596. - - 117.546.212 114.481.026 - - - - - - - - - - - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas,no corriente 14.171.376 73.359.395 364.000 - 7.511.435 - - - - - 22.545.953 22.354.700 54.388.105 53.001.822 32.866.062 32.734.303 20.402.219 -
Pasivo por impuestos diferidos. 9.587.948 7.599.917 2214671 2.036.874 27.822.446 25.857.621 - - 9.375.351 8.869.802 8.410.074 8132509 795.129 507.544. 4.361.524 2.251.473 - -
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 8.904.454 7.548.873 256.263 205714 1.823.638 1.473.300 - - 546.954 467.207 178.854 148654 - - 57.235 35.183 - -
Otros pasivos no financieros no corrientes 33.277 2.136.635 924 816 8.188.208 8.555.544 - - 31521 30.270 - - - - - - 1.696.926 -
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 191.373.685| 244.852.006) 2.835.858] 2.243.404) 162.891.939) 10367001 -l ] 9.984.664) 9.404.223] 31.174.374) 30.635.863) 55.183.234) 53.509.366] 37.288.950) 35.025.064) 22001050 -]
TOTAL PASIVOS 364.109.188} 366.409.576 13.338.783] 13.629.889) 185.055.477 217.817.455| 10.103.043] 9.533.454) 23.210.299) 18.408.837] 34.179.506 [l 32.502.655] 64.749.261] 70.738.063) 39.145.535| 39.743.300) 28.911.981] 860.091
TOTAL PATRIMONIO NETO 494.168.405| 426.982.158)] 18.196.580) 17.135.840) 132.881.342) 148.026.910) 5.901.667] 5.182.817] 88.855.430} 85.198.816) 23.666.712) 23.011.710) 20.360.980) 2.122.094) 24.936.370) 81.245.426] 28.026.887
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 858.277.593] 793.391.734] 31.535.363) 30.765.729) 317.936.819 365.844.365 16.004.710) 14.716.271] 112.065.729 103.607.653} 57.846.215[fl  55.514.365] 85.110.241] 72.860.157] 64.081.905) 65.490.893] 110.157.407] 28.895.978
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ACTIVOS 31/12/2020 |l 31/12/2019 |l 31/12/2020 |l 31/12/2019 Ml 31/12/2020 [l 31/12/2010 [l 31/12/2020 Wl 31/12/2019 M 31/12/2020 [l 31/12/2019 Wl 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 3.864.885 3.602.075 126.989 16.901 53.355 6.845. 517.569 - - - 78.465. 41.147 44.953.087 31.358.081
Otros activos financieros corrientes - - - - - - 733.315 - - - - - 147.556 350.683
Otros activos no financieros corrientes 356.762 348.994 312.756 145.849 28.905 11.774 - - - - - 2.191.709 1.216.114
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 60.764.311 | 56.206.181 641.332 978.890 7.349.588 173.417, 15.581.596 - 2.799.398 - - - 197.742.669 | 166.326.270
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 369.113 902.549 3.284.627 | 1.232.721 1.000. - 368.006 - - - 51.288.871 42.512.678 2.263 589.905
Inventarios corrientes 14.379.656 | 10.600.357 792102 | 1.052.906 - - 2.878.457 - - - - - 43.013.527 32.518.482
Activos por Impuestos corrientes, corriente 3.813.720 3.024.862 9.188 559.071 - - 4.325.907 - - - 10.970.982 6.530.494 33.726.170 26.285.984

Total de activos corrientes distintos de los activos no corrientes o grupo de activos para

su disposicién clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos para

distribuir a los propietarios. 83.548.447 74.685.018 5.166.994 3.986.338 7.432.848 24.404.850 2.799.398 62.338.318 49.084.319 321.776.981 258.645.519

Activos no corrientes o grupo de activos para su disposicion clasificados como

mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios.
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 83.548.447 ll 74.685.018 5.166.994 Jll 3.986.338 | 192.036] | — = 62.338.318 321.776.981 [l 258.645.519!

ACTIVOS NO CORRIENTE

Otros activos financieros no corrientes - - 5.072.099 4.278.351 - - - - - - - - 5.072.099 4.278.351
Otros activos no financieros, no Corrientes - - 50.000 1.110 29.960 29.960 - - - - - - 90.526 32.636
Cuentas por cobrar no corrientes 3.000.608 4.792.779 21.772 64.681 - 4.297.817 394.924 - - - - - 9.467.504. 18.370.898
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente - 250.000 19.400.055 20.329.062 - - - - - - 256.061.403 193.751.942 - -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 174.388 174.847 1.450.766 1.447.923 - - 2.395.074 - - - 736.629.750 1.333.107.952 - 6.605.210
Activos intangibles distintos de la plusvalia 7.632.543 7.517.543 180.782, 193.198 | 2.479.782 2.651.367 35.099.665 - 3.666.570 - - - 59.534.754 60.668.647
Plusvalia 57.029.460 | 57.029.460 - - - - 66.109.123 - 9.609.528 - - - 231.445.466 | 231.445.466
Propiedades, planta y equipo 259.673.933 220.424.843 47.963.770 50.468.636 31.762.148 34.115.636 276.960.594 - 43.875.619 - - - 1.122.749.138 1.004.480.751
Derechos de Uso 2.099.443 1.740.474 - - 90.017 90.715 - - 1.186.519 - - - 3.626.315 2.453.300
Activos por impuestos diferidos 3.240.860 2.651.706 6.586.942 | 7.311.558 | 3.861.824 2.934.773 3.487.773 - 108.061 - 2.394.648 1.687.984. 35.784.427 32.716.156
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 332.851.235 [l 294.581.652 Jll 80.726.186 [l 84.094.519 [l 33.223.731 [l 44.120.263 [l 384.447.153J - 53.446.20sf - W 995.085.301 il 1528.547.873 [l 1.467.770.229 |l 1.361.051.415
TOTAL ACTIVOS 416.399.632 [l 369.266.670 Jll 85.893.130 [l 88.080.857 |l 45.656.579 [l 44.312.304 [l 40s.852.004f - 61245696 - [l 1.057.424.119[ll 1577.632.197 il 1.789.547.210 |l 1.619.696.934

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

31/12/2020 31/12/2020 2019
Vs Vs Vi

31/12/2019 |l 31/12/2020

31/12/2019 31/12/2015 |l 31/12/2020
s vis

II

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros corrientes 5.881.485 52.945.742 - - 10.001.092 18.034.320 679.897 - - - 35.259.369 45.162.591 58.019.197 127.973.861
Pasivos por Arrendamientos, Corrientes 386.777 330.030 - - 8.189 7.894 - 143.482 - - - 860.479 653.957
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 42.347.359 | 42.570.757 2.604.616 | 3.233.385 240.631 354.390 10.254.625 - 36.938 - 308.104 3.461.358 132.738.926  147.552.724
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 6.239.796 5.304.453 817.325 1.074.890 749.532 675.085 4.641.556 - - - 45.377.803 30.036.358 44.223.991 11.534.199
Otras provisiones corrientes 4.458.135 3.810.158 3.686 968 - - 451.704 - - - - - 8.121.205 7.270.720
Pasivos por impuestos corrientes, corriente 27.494. 889.762 4.078 4.395 65.352 63.809 9.753.697 - - - 62 163.708 40.488.962 8.517.443
isi i por icios a los 2.673.018' 2.606.662 188.143 191.900 - - 1.147.099 - - - - - 10.643.430 10.177.590
Otros pasivos no financieros corrientes 15.276.374 18.166.445 847.375 1.051.140 - - 728.201 - 15.667 - - - 51.090.835 56.595.870
Pasivos incluidos en Grupo de pasivos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta - -
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 77.290.438 [l 126.624.009 [l 4.465.223 |l 5.556.673 [ 11.064.796 ll 19.135.498 27.656.779 ] 80.945.338 78.824.015 346.187.025 370.276.364
PASIVOS NO CORRIENTES
Pasivos por Arrendamientos, No Corrientes 1.893.114 1.563.592 - - 91.933 91.048 - - 1.220.012 - - - 2.985.575 2.000.279
Otros pasivos financieros no corrientes 58.882.233 33.416.629 - - - - 117.546.212 - - - 352.178.989 342.980.828 686.357.996 644.781.079
Cuentas por pagar a entidades relacionadas,no corriente 94.570.011 | 35372511 | 38.329.138 | 39.061.051 | 28.159.274 | 20.329.062 7.511.435 -| | 40.000.000 - 98.374.817 19.241.421 101.506.327. 29.945.313
Pasivo por impuestos diferidos 15.982.557 | 13.131.758 8.587.141 | 9.247.592 | 4.622.162 3.016.408 28.673.067 - 5.332.057 - 557.165 585.221 92.316.168 81.236.719
isi no i por icios a los 4.853.864 4.184.246 230.113 211.447 - - 1.823.638 - - - - - 16.851.375 14.274.624
Otros pasivos no financieros no corrientes 249.552 263.909 468 468 267.502 292.220 8.188.208 - 223.251 - - 5.025.879 10.468.378 16.305.741
|_____totateasivosnocormentes 176431331/l 579326450 47.1a6.560 [l 45.520.553 |l 33.140.571 [l 23725735l 163742560l W dc77ss20fl [ 451110971 367.833.3a0ll 910.485.519 ] 783543755
TOTAL PASIVOS 253.721.769 Jll 214.556.654 Jl 51.612.083 |l 54.077.236 [l 44.205.667 [l 42.864.236 [l 191390330 | | W 532.056.309l 446.657.364 [l 1.256.672.844 |l 1.158.820.119!
TOTAL PATRIMONIO NETO 162.677.913 il 154.710.016 ll 34.281.097 Jll 34.003.621 1.450.912 1.448.062 [ 217452664 - 14274230 @ | 525.367.810 il 1.130.974.833 532.874.366 460.876.815
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 416.399.682 [l 369.266.670 il 25.893.130 [l 88.080.857 |l 45.656.579 l 44.312.304 | 40s.852.003 = - 61245606 - |l 1.057.424.119 [l 1.577.632.197 il 1.789.547.210 Jll 1.619.696.934
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SAESA LUZOSORNO EDELAYSEN ELMINACION

01/01/2020al 01 01/01/20202l | 01/01/2019al

at/or/20192l [ o1/ot/2020al [ ovjor/2019a1 [l oor/ao0al [ ovjoj2019al [ ovjorjao0al | ovjorjaonsal [ o ayyov/20192l [ ot/o1/20001 [ o1/0t/2019a1 [ ovjor/00al [l onjorjaonsal [l osjon20m0al | orjor/a0msal
Estado ResultadosIntegrles 31/12/200 e BRIl BB a0 W synpos W osynpoo W osywoo B synpoo B osyopos W osyopoo B syvpons B osyoooo B osyopons B osyopoo W osywoons B osyupo B synpon
o]
Ingresos de atividades rdinarias 250653098 WSG9 | 230518 | 16478 | RENOWN | 6OBGL 0BT 3TN 6448 | 8654913 S (526350 BLAG | MTNI | 74028 660041 4BBI3 3265776 BBIN 2860440
Otros igresos 31748346 0402507 2749 248987 12569 10015% 95t6 “ 206876 | 306509 - - BB 4TS 407067 6371 280 14.8% 03 um
Materasprmas y consumilesutizados (18620585) | (18484741)  (BI0A072)  [12979067) (wg21) [s4154) - S Loy (o004 S L2630 (088528 (1951608 | (2752059) 1256 - (L9343 (27.354.083)
Gastos por beneficos alos empleados (17.09222) (1633020 (874064) (19008) | (35e%  [3.495.09) (20283) M6 | (26886 | (28.263) - S (easss) | (2063907) [60s2)  (1043.236) - - - -
Gasto por depreciaciony amortizacion (11548522) (10747081)  (L0288%2) (4198) | (48589 (440601  (L18835) 1062709 (2911838 | (2929780) - S (o) (aonsn) | psns) (3954 (¢76.616) (826.190) - -
Otros gastos,por naturaleza [e251611) (7293238 (8B9%) | QSTM) | (A%R30  (484377) (73.088) (%401) | (ASL4Y) (6526895 - e (s253888) (300.858) (835357) (307.067) (183876) 040 533

Ganancias por deterioro y reversos de pérdidas por deterioro (pérdidas
por deterioro) determinado de acuerdo con NIIF 9 sobre activos

financeros (e725.7) (1.494.339) (302545) (88.455) 107470 (105878) - - [406.605) (125.031) - S B (19%08%) 6131 (12.851) 1.928) (5.436) (3.926) (148903)
Otras ganancias pércidas) 147.707.888 80520 4350 psm) 308 5683 - 49% b3 - 150731364 10051 - - - - - -
Ingresos financiers mm 211128 w18 013 s07 1149807 269 828 us445 627,959 (08966)  (16%69%) B4 23781 6923 45% 1345 56 54,987 a4
Costosfinanceros (5.931.180) (8035.9%9) [11.704) (O505) | [L4TE)  (7BSN) (023 (1837814 (4655) Bi1) W89 16690 | (11%6408  (11991463) 56967) | (1122129) (523.007) 6371) (£.239) -

Participacin en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion

BRI 531440 - - 17783 1331 - - - (319037 (392650) WA 159850 - - - - - -
Diferencasde cambio (2480.803) 2731639 M 4 (378887) (8192 S8ty (7463 [4625) (533 - 2873530) 760530 098 (0% | L0080 [775660) 4 (6%0.18)
Resultados por uridadesderezuste (3583.075) (1458.612) 10661 1997 | smass)  (%60n) 150210 15115 88316 a1y - 4255 | (6335510) 103 1405 134100 43 5656 11060

186.560.885 ool sl setsofll szl 2010933 7090 wmll  enesi [l soussll sl assol el sosoonll sl imssesl  asstsoll  1usasll 20815 566,606
{Gasto) Ingreso porimpuestos, oeracions continuadas (02340234 poman) | e | (ee) | @anmss) | eesn) | (18264 (o) | -4826 | 1210810 - - fesmse) | (sions) | (sedtg) | pons)  (Luess) | (s | (ssis] | (o)
Gananca procedente de operaciones continuadas 10422065, ol sl sosonll  wssisll  ssesecll  s2639) sl smasll  amsll munl messoll weaull sl amssll sl 330n0) e 292568
Ganancia (pérdida Procedente de Operaciones Discontinuadas 2264387
[ wossifll  ersisoll ool ool wasell  ssoscll  swall  mosll  somausl  wnmll mwsl pososoll wssull wnsl sl uscll ol sl sl mse
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SAGESA CABO LEONES EMPRESAS HOLDING ELECTRICAS CONSOLIDADO
01/01/2020 al /01/2019 al [l 01/01/2020 al |l 01/01/2019 al ||l 01/01/2020 al [l 01/01/2019 al 01/2020 al [l 01/01/2019 al |l 01/01/2020 al [l 01/01/2019 al 01/01/2020 al 01/01/2019 al
Estado Resultados Integrales 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Ganancia (Perdida)
Ingresos de actividades ordinarias - - 159.360.503 150.726.145 9.939.871 9.619.034 4.246.766 3.647.844 (21.309.438) (11.485.888) 529.225.736 500.156.869
Otros ingresos - - 21.641.346 22.439.135 2.227.690 838.429 181.085 128.233 11.467 10.444 71.830.392 71.218.005
Materias primas y consumibles utilizados - - (103.048.937) | (100.237.756) (3.534.556) (3.823.356) - - 22.555.777 11.485.888 | (325.874.422) | (312.091.269)
Gastos por beneficios a los empleados - - (16.250.139) (15.758.071) (781.561) (745.613) (541) (214) - - (42.461.917) (41.202.944)
Gasto por depreciacién y amortizacion - - (10.345.356) (9.164.443) (3.201.469) (3.440.572) (906.904) (808.482) - - (39.026.346) (36.346.344)
Otros gastos, por naturaleza (19.710) - (29.680.445) (27.500.703) (3.801.024) (3.756.377) (257.553) (243.651) (119.016) (61.931) (92.925.727) (84.101.252)
Ganancias por deterioro y reversos de pérdidas por deterioro (pérdidas por
deterioro) determinado de acuerdo con NIIF 9 sobre activos financieros - - (2.995.889) (1.318.204) (12.684) (3.596) - - - - (8.341.553) (3.302.693)
Otras ganancias (pérdidas) 171.883 - 71.856 67.600 - 467 - - (2.982.129) - 147.992.974 408.118
Ingresos financieros 1.446 - 41.473 122.458 672.530 1.419.138 - 1.786 (7.296.683) (2.760.362) 395.145 1.161.374
Costos financieros (616.964) - (2.456.844) (2.492.635) (1.905.754) (2.079.689) (1.215.802) (1.740.686) 1.316.545 | (25.550.732) (20.941.667) (44.711.349)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que
se contabilicen utilizando el método de la participacién 10.649.855 - 20.092 19.950 2.063.848 1.700.886 - - (13.127.655) (4.112.864) 604.351 1.470.860
Diferencias de cambio (249.940) - 247.384 (78.762) 901.724 2.131.526 700.212 1.393.469 (13.594.520) 7.322.451 (12.738.617) 11.529.217
Resultados por unidades de reajuste 317 - (986.041) (1.310.887) 187.699 260.858 - 68 (9.273.159) (8.964.820) (16.272.728) (16.950.291)
ossces7ll W 15619003 1551387 2.378.3670l (43.818.811) il (34.117.810) Ml 191.465.621 [l 47.238301
(Gasto) Ingreso por impuestos, operaciones continuadas - - (4.040.767) (4.569.955) (131.434) (60.997) (683.210) (677.311) 9.048.673 5.150.342 (49.105.194) (13.722.733)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 903857l - 11578236l 10.943.872 2.624.880 2.060.138 2.064.053 1.701.056 Jll (34.770.138) [l (28.967.472) [l 142.360.427 33.515.568
Ganancia (pérdida Procedente de Operaciones Discontinuadas
Ganancia (pérdida) 903337 = - 1157823 10.943.872 2.624.880 2.060.138 2.064.053 (34.770.138) [l (28.967.472) 142.360.427 33.515.568
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32. Medio Ambiente

El detalle de los costos medioambientales incurridos al 31 de diciembre de 2020y 2019, es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019

Empresa que efectua el Concepto del

Concepto del desembolso
desembolso costo

Saesa Evaluacidn plan de manejo Inversion 39.929 10.149
Saesa Asesorias medioambientales Costo 6.710 7.431
Saesa Gestidn de residuos Costo 9.004 13.594
Saesa Reforestaciones Inversion 69.786 59.573
Saesa Otros gastos medioambientales Costo 1.228 1.772
STS Evaluacidn plan de manejo Inversion 3.268 1.526
STS Asesorias medioambientales Costo 1.212 -
STS Gestién de residuos Costo 11.421 59
STS Reforestaciones Inversién 60.591 777
STS Otros gastos medioambientales Costo - 852
STS Proyectos de inversidon Inversion 331.269 579.471
Edelaysen Evaluacidn plan de manejo Inversion 8.083 -
Edelaysen Asesorias medioambientales Costo - 2.037
Edelaysen Gestion de residuos Costo 41.458 40.203
Edelaysen Reforestaciones Inversién 1.925 5.827
Edelaysen Otros gastos medioambientales Costo 140 468
Edelaysen Proyectos de inversidon Inversion - 1.103
Frontel Evaluacidn plan de manejo Inversion 8.941 -
Frontel Asesorias medioambientales Costo 133 1.029
Frontel Gestién de residuos Costo 1.451 1.114
Frontel Reforestaciones Inversiéon 15.222 2.679
Frontel Otros gastos medioambientales Costo 108 1.114
Frontel Proyectos de inversion Inversion 28.842 4.855
Sagesa Evaluacidn plan de manejo Inversion 705 493
Sagesa Gestion de residuos Costo 7.451 19.593
Sagesa Proyectos de inversion Inversion - 4.270
STC Proyectos de inversion Inversion 398.944 626.136
SATT Proyectos de inversion Inversion 232.401 136.555

-] 1230222l 1522680

No existen compromisos futuros que impliquen gastos medioambientales significativos para la Sociedad y sus
filiales, distintos de los que podrian generarse por los conceptos indicados anteriormente.
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33. Garantias Comprometidas con Terceros, Otros Activos Financieros no Corrientes

Las garantias comprometidas con terceros estan relacionadas con construccion de obras a terceros u obras del
FNDR (Fondo Nacional de Desarrollo Regional), para electrificacidn de sectores aislados.

Las garantias entregadas al 31 de diciembre 2020, son las siguientes:

Empresa que entrega garantia Activos comprometidos
Acreedor de la garantia Total 2021 2022 202 2024 202!

Gobierno Regional de Aysén EDELAYSEN Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 2.292.696 442.485 1.850.211 - - -
Gobierno Regional de Los Lagos EDELAYSEN Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 1.317.818 1.317.818 - - - -
Director de Vialidad EDELAYSEN Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 178.666 74.187 104.479 - - -
Director Regional de Vialidad Region de Aysén EDELAYSEN Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 37.501 - 21.803 15.698 - -
Ministerio de Bienes Nacionales ELECTRICAS Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 294.343 294.343 - - - -
Sodexo Chile SPA ELECTRICAS Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 39.350 39.350 - - - -
Ministerio de Energia ELECTRICAS Garantiza obra en construccion Boleta de garantia usD 128.497 128.497 - - - -
San Andrés SPA ELECTRICAS Garantiza obra en construccién Boleta de garantia usD 277.271 277.271 - - - -
Gobierno Regional de la Araucania FRONTEL Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 9.741.993 5.156.153 1.518.902 3.066.939 - -
Gobierno Regional del Bio Bio FRONTEL Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 6.766.614 5.963.172 773.251 30.191 - -
EBCOS.A. FRONTEL Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 19.799 19.799 - - - -
Copelec Limitada FRONTEL Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 2.783 - - 2.783 - -
llustre Municipalidad de Cafiete FRONTEL Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 2.131 2.131 - - - -
Serviu Regién de La Araucania FRONTEL Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 298.222 298.222 - - - -
llustre Municipalidad de Lota FRONTEL Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 67.449 67.449 - - - -
Director Regional de Vialidad Regién del Bio Bio FRONTEL Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 961.879 460.212 393.787 107.880 - -
Municipalidad de Temuco FRONTEL Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 155.701 155.701 - - - -
Director Regional de Vialidad Region de La Araucania FRONTEL Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 2.083.110 1.411.324 589.517 82.269 - -
Director Regional de Vialidad Region del luble FRONTEL Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 138.462 104.421 31.280 2.762 - -
Ministerio de Energia FRONTEL Garantiza obra en construccion Boleta de garantia usD 1.222.834 611.417 611.417 - - -
Gobierno Regional de Los Lagos LUZ OSORNO Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 2.974.889 1.963.745 1.011.145 - - -
Director de Vialidad LUZ OSORNO Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 854.435 595.506 217.388 41.542 - -
Director de Vialidad SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 1.325 1.325 - - - -
Gobierno Regional de Aysén SAESA Garantiza obra en construccién Boleta de garantia PESO 45.283 45.283 - - - -
Gobierno Regional de la Araucania SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 184.517 111.415 73.102 - - -
Gobierno Regional de los Rios SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 14.415.557 9.835.054 2.433.900 2.146.603 - -
Gobierno Regional de Magallanes y Antértica Chilena SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 38.632 38.632 - - - -
llustre Municipalidad de Arica SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 218.120 - - - 218.120 -
llustre Municipalidad de Cabrero SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 83.641 - 83.641 - - -
llustre Municipalidad de Carahue SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 26.902 - - - - 26.902
llustre Municipalidad de Codegua SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 8.787 8.787 - - - -
llustre Municipalidad de Coihueco SAESA Garantiza obra en construccién Boleta de garantia PESO 14.391 - - - - 14.391
llustre Mur ad de Collipulli SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 31.891 - - - - 31.891
llustre Municipalidad de Futrono SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 2.893 2.893 - - - -
llustre Municipalidad de Lautaro SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 14.151 - - - - 14.151
llustre Municipalidad de Lebu SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 32.920 - - - - 32.920
llustre Municipalidad de Mulchén SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 59.001 - 59.091 - - -
llustre Municipalidad de Penco SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 38.743 - - - - 38.743
llustre Municipalidad de Portezuelo SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 7.789 - - - - 7.789
llustre Municipalidad de Purranque SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 2.478 1.652 826 - - -
llustre Municipalidad de Putre SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 3.697 - - - 3.697 -
llustre Municipalidad de Ranquil SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 1.772 - - - - 1.772
llustre Municipalidad de Saavedra SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 7.862 - - - - 7.862
llustre Municipalidad de San Juan de la Costa SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 50.872 50.872 - - - -
llustre Municipalidad de San Nicolas SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 13.433 - - - - 13.433
llustre Municipalidad de Tirta SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 10.935 - - - - 10.935
llustre Municipalidad de Yungay SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 6.760 - - - - 6.760
Ministerio de Bienes Nacionales SAESA Garantiza obra en construccién Boleta de garantia PESO 2.741 - - 2.741 - -
Municipalidad de Ancud SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 86.684 - - 86.684 - -
Municipalidad de Cochamé SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 10.505 10.505 - - - -
Municipalidad de Fresia SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 37.922 37.922 - - - -
Municipalidad de Mejillones SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 45.825 - - - - 45.825
Gobierno Regional de Los Lagos SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 11.796.640 11.796.640 - - - -
llustre Municipalidad de Aysén SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 4.262 4.262 - - - -
llustre municipalidad de Puyehue SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 9.671 9.671 - - - -
Cia. Petroleo de Chile Copec S.A. SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 8.320 8.320 - - - -
llustre Municipalidad de Mafil SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 917 917 - - - -
Gobierno Regional de Los Lagos SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 6.158.916 3.435.058 2.370.101 353.758 - -
llustre Municipalidad de Quellon SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 208.964 - 208.964 - - -
llustre Municipalidad de Lonquimay SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 7.297 7.297 - - - -
Municipalidad de Puyehue SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 881 881 - - - -
Servicio de Vivienda y Urbanizacién XI Regién SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 3.463 3.463 - - - -
Municipalidad del Carmen SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 200 200 - - - -
Municipalidad de Purranque SAESA Garantiza obra en construccién Boleta de garantia PESO 2.530 2.530 - - - -
llustre Municipalidad de Laja SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 200 200 - - - -
Municipalidad de Melipeuco SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 2.400 2.400 - - - -
Subsecretaria del Medio Ambiente SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 1.000 1.000 - - - -
llustre Municipalidad de Corral SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 2.000 2.000 - - - -
llustre Municipalidad de Hualaihué SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 2.000 2.000 - - - -
Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 300 300 - - - -
llustre Municipalidad de Romeral SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 1.000 1.000 - - - -
llustre Municipalidad de Puerto Natales SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 1.500 1.500 - - - -
llustre Municipalidad de Cochamé SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 28.981 28.981 - - - -
Asoc. De Municipalidades Cordillera de La Costa Comuna de

Corraly La Uni6n SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 11.388 11.388 - - - -
Director de Vialidad SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 2.516.622 1.832.975 663.036 20.611 - -
Director Regional de Vialidad SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 279.151 228.994 47.977 2.180 - -
llustre Municipalidad de Codegua SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 8.897 8.897 - - - -
SERVIU Region de los Lagos SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 4.584 2.326 2.258 - - -
Transrucatayo S.A. SAESA Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 5.245 - 5.245 - - -
llustre Municipalidad de Coyhaique SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 8.427 8.427 - - - -
Mantos Copper S.A. SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 18.475 - - 18.475 - -
Director Regional de Vialidad Region de La Araucania SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 33.838 33.838 - - - -
Director de Vialidad SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 107.764 107.764 - - - -
Ministerio de Energia SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia usD 2.031.938 1.305.119 726.818 - - -
Coordinador Independiente del Sist. Electrico Nacional SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia usD 294.259 294.259 - - - -
Wasion Group Limited SAESA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia usD 39.935 39.935 - - - -
Ministerio de Energia SATT Garantiza obra en construccién Boleta de garantia usD 690.332 497.523 192.810 - - -
Coordinador Independiente del Sist. Electrico Nacional STA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia usD 732.826 732.826 - - - -
Ministerio de Energia STA Garantiza obra en construccion Boleta de garantia usD 1.421.900 1.421.900 - - - -
Compafifa Minera Dofia Inés de Collahuasi SCM STN Garantiza obra en construccion Boleta de garantia PESO 1.224.896 - - - 1.224.896 -
Compaiiia General de Electricidad S.A. STN Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 28.169 28.169 - - - -
Compafila Minera Zaldivar SPA STN Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 309.866 - - 309.866 - -
Sodexo Chile SPA STN Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 39.350 - - 39.350 - -
Compafila Minera Lomas Bayas STN Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 111.456 - - - 111.456 -
Director de Vialidad STS Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 3.314 3.314 - - - -
Sociedad Concesionaria de Los Lagos S.A. sTS Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 14.535 14.535 - - - -
Director Regional de Vialidad Region de Los Rios sTS Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 2.965 2.965 - - - -
Ministerio de Energia sTS Garantiza obra en construccion Boleta de garantia usD 341.256 170.628 170.628 -

73.835.390 | 51581941 Wi 14161577 i 6330320 i 1558160 Y 253.37a
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34. Cauciones Obtenidas de Terceros

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad vy sus filiales han recibido garantias de clientes, proveedores y
contratistas, para garantizar, principalmente, el cumplimiento de contrato de suministro eléctrico, trabajos a
realizar y anticipos, por un total de M$27.098.505 (M$19.544.667 en 2019).

35. Compromisos y Restricciones

Los contratos de emisién de bonos suscritos por la Sociedad, imponen a la Compaiia diversas obligaciones
adicionales a las de pago, incluyendo indicadores financieros de variada indole durante la vigencia de dichos
contratos, usuales para este tipo de financiamiento.

La Sociedad y sus filiales deben informar trimestralmente el cumplimiento de estas obligaciones. Al 31 de
diciembre de 2020 la Sociedad esta en cumplimiento con todos los indicadores financieros exigidos en dichos
contratos.

A solicitud de la CMF, se realizé una apertura de la cuenta “Otros Gastos por Naturaleza”, incluyendo una partida
referida a “pérdidas por deterioro de valor (incluyendo reversiones de pérdidas por deterioro de valor o
ganancias por deterioro de valor) determinados de acuerdo con la Seccién 5.5 de la NIIF 9 ", la cual antes de esta
modificacidn se encontraba contenido dentro de la misma. De acuerdo a lo anteriormente expuesto, este cambio
no genera ningun efecto en la informacién de base de los Estados Financieros Consolidados ni constituye
modificacién alguna en las politicas contables de la Sociedad y determinacién/célculo de los compromisos y
restricciones, constituyendo sélo una apertura dentro del Estado Consolidado de Resultados Integrales.

De este modo, esta partida fue incluida por la Sociedad para la determinacién de covenants e indices financieros,
no afectando los cdlculos actuales de covenants y continuando consistentemente con los célculos realizados en
afios anteriores, dando cumplimiento a los contratos de deuda firmados por la Sociedad.

A continuacion, se describen las principales restricciones a que se ha obligado la Sociedad con motivo de la
emision de Bonos o la contratacion de créditos:

Bono Serie E

. Mantener al final de cada trimestre una relacién Deuda Financiera Neta/ EBITDA no superior a 6,75 el
gue se medira sobre los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de la Deuda
Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida Pasivos Corrientes, mas
Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No Corrientes, menos el Total de Caja, el cual
corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al Efectivo y los depdsitos a plazo que posean una duracion
superior a 90 dias considerados en la partida Otros Activos Financieros Corrientes menos los “Activos de
Cobertura”, que corresponde a la suma de las partidas Derivados de cobertura de Activos Financieros que
se encuentran en las Notas de los Estados Financieros de la Sociedad; cuentas o partidas todas contenidas
en los Estados Financieros de la Sociedad, y como “EBITDA” la suma de los Ultimos 12 meses de las partidas
Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos por Naturaleza menos el valor absoluto de Materias
Primas y Consumibles Utilizados menos el valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos
el valor absoluto de Otros Gastos por Naturaleza.

Para los efectos del calculo del indicador “EBITDA” descrito anteriormente, y sélo en los casos en que la
Inflacién Acumulada, segun dicho término se define a continuacion, sea mayor o igual a 5,0%, al EBITDA se
le sumara un “Factor de Ajuste”, que correspondera al resultado de la multiplicacién del EBITDA por el 50%
de la Inflacién Acumulada. Se entenderd por “Inflaciéon Acumulada” la variacién que presente el indice de
Precios al Consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas entre el décimo tercer mes anterior
y el primer mes anterior a la fecha de cierre de los Estados Financieros de la Sociedad. En el evento que el
Instituto Nacional de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el indice de Precios al Consumidor, éste
serd reemplazado por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional de Estadisticas o por la autoridad
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gue sea competente y cuyo objetivo sea medir la variacidn en el nivel de precios de la economia chilena
entre dos periodos de tiempo. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es de 5,32.

e Mantener al final de cada trimestre una relaciéon EBITDA / Gastos Financieros Netos mayor a 2,0,
medido sobre cifras de los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Gastos Financieros Netos” la suma de los uUltimos 12 meses del
valor absoluto de la partida Costos Financieros mas Activacion Gastos Financieros de Costos Financieros
menos la suma de los Ultimos 12 meses de la partida Ingresos Financieros, todas cuentas o partidas que se
encuentran en las Notas a los Estados Financieros de la Sociedad y como “EBITDA” la suma de los ultimos
12 meses de las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mds Otros Ingresos por Naturaleza menos el
valor absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el valor absoluto de Gastos por
Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros Gastos por Naturaleza. Al 31 de diciembre de
2020 este indicador es de 5,11.

e Venta de Activos Esenciales: No vender, ceder o transferir Activos Esenciales de modo tal que la
capacidad directa o indirecta de distribucidn de la Sociedad y sus filiales disminuya de 1.400 GWh por
afio. Entre los 12 meses moviles de enero 2019 — diciembre 2019 la Sociedad distribuyé 3.668 GWh.
Con el fin de comparar la evolucion del presente afio se indica que la Sociedad ha distribuido 3.767
GWh por los anteriores 12 meses méviles (enero 2020 — diciembre 2020) Adicionalmente, en 2020 la
Sociedad no ha vendido, cedido y/o transferido activos esenciales, por lo cumple con la presente
restriccion.

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.

Bono Serie H

e  Mantener al final de cada trimestre una relacion Deuda Financiera Neta sobre EBITDA Ajustado
Consolidado no superior a 6,75 el que se medira sobre los Estados Financieros del Emisor.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de la Deuda
Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida Pasivos Corrientes,
mas Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No Corrientes, menos el Total de Caja,
el cual corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al Efectivo y los depdsitos a plazo que posean una
duracién superior a noventa dias considerados en la partida Otros Activos Financieros Corrientes menos
los “Activos de Cobertura” que corresponde a la suma de las partidas “Derivados de Cobertura” de Otros
Activos Financieros Corrientes y Otros Activos Financieros No Corrientes que se encuentran en las Notas
de los Estados Financieros del Emisor; cuentas o partidas todas contenidas en los Estados Financieros del
Emisor. Para efectos de esta clausula y la nimero Cuatro siguiente se entendera como “EBITDA Ajustado
Consolidado” la suma de los ultimos doce meses de las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mas
Otros Ingresos por Naturaleza menos el valor absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos
el valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros Gastos por
Naturaleza, todo lo anterior multiplicado por la suma de uno mas el cincuenta por ciento de la Inflacién
Acumulada. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es de 5,25.

. Mantener al final de cada trimestre una relacion EBITDA Ajustado Consolidado/ Gastos Financieros
Netos mayor a 2,0, medido sobre cifras de los Estados Financieros del Emisor.

Para los efectos de la presente clausula se entendera como “Gastos Financieros Netos” la suma de los
ultimos doce meses del valor absoluto de la partida Costos Financieros mas Activacion Gastos Financieros
de Costos Financieros menos la suma de los ultimos doce meses de la partida Ingresos Financieros, todas
cuentas o partidas que se encuentran en las Notas a los Estados Financieros del Emisor todo lo anterior
multiplicado por la suma de uno mas el cincuenta por ciento de la Inflacién Acumulada. Al 31 de diciembre
de 2020 este indicador es de 5,11.

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.
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Bono Serie J

Consta del Contrato de Emision de Linea de Bonos celebrado entre Inversiones Eléctricas del Sur S.A. y
Banco Chile como representante de los tenedores de bonos, que consta de Escritura Publica otorgada en
la Notaria de Santiago de don Roberto Cifuentes Allel con fecha 10 de septiembre de 2018, Repertorio N.2
8.808-2018, Escritura Publica Complementaria con fecha 7 de junio de 2019 y Modificacién de Escritura
Publica de fecha 18 de junio de 2019, Repertorio N2 6.269-2019, ambas en el misma Notaria. La emisién
de bonos bajo el Contrato de Emision de Linea de Bonos Serie J fue inscrita en el Registro de Valores de la
Comision para el Mercado Financiero bajo el nimero 945.

Con fecha 11 de julio de 2019, la Sociedad colocé los bonos Serie J, gran parte de los fondos se utilizaron
para prepagar deuda de largo plazo que mantenia la Sociedad (Bonos Serie D); la colocacién fue por un
monto total de UF 5.000.000, con las siguientes restricciones principales:

e  Mantener al final de cada trimestre una relacién Deuda Financiera Neta sobre EBITDA Ajustado
Consolidado no superior a 6,75 el que se medira sobre los Estados Financieros del Emisor.

Para los efectos de la presente clausula, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el
Total de la Deuda Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida
Pasivos Corrientes, mas Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No Corrientes,
menos el Total de Caja, el cual corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al Efectivo y los depdsitos
a plazo que posean una duracion superior a noventa dias considerados en la partida Otros Activos
Financieros Corrientes menos los “Activos de Cobertura” que corresponde a la suma de las partidas
“Derivados de Cobertura” de Otros Activos Financieros Corrientes y Otros Activos Financieros No
Corrientes que se encuentran en las Notas de los Estados Financieros; cuentas o partidas todas contenidas
en los Estados Financieros. Para efectos de este nimero y el nimero Tres siguiente se entenderd como
“EBITDA Ajustado Consolidado” la suma de los ultimos doce meses de las partidas Ingresos de Actividades
Ordinarias mas Otros Ingresos menos el valor absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos
el valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros Gastos por
Naturaleza, todo lo anterior multiplicado por la suma de uno mas el cincuenta por ciento de la Inflacién
Acumulada. Se entendera por “Inflacién Acumulada” la variacién que presente el indice de Precios al
Consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas entre el décimo tercer mes anterior y el
primer mes anterior a la fecha de cierre de los Estados Financieros. En el evento que el Instituto Nacional
de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el indice de Precios al Consumidor, éste sera reemplazado
por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional de Estadisticas o por la autoridad que sea
competente y cuyo objetivo sea medir la variacion en el nivel de precios de la economia chilena entre dos
periodos de tiempo. El calculo, partidas, valores y limites seran claramente revelados en las Notas a los
Estados Financieros. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es de 5,25.

. Mantener al final de cada trimestre una relacion EBITDA Ajustado Consolidado/ Gastos Financieros
Netos mayor a 2.0, medido sobre cifras de los Estados Financieros del Emisor.

Para los efectos de la presente clausula se entendera como “Gastos Financieros Netos” la suma de los
ultimos doce meses del valor absoluto de la partida Costos Financieros mas Activacion Gastos Financieros
de Costos Financieros menos la suma de los uUltimos doce meses de la partida Ingresos Financieros. El
calculo, partidas, valores y limites serdn claramente revelados en las Notas a los Estados Financieros. Al 31
de diciembre de 2020 este indicador es de 5,18.

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.
Filial Saesa

Debido al proceso de reestructuracion contemplado por el Grupo, para efectos del calculo de los compromisos
y restricciones de la filial Sociedad Austral de Electricidad S.A. y comentado en Nota 15 Activos no corrientes o
grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como mantenidos para
distribuir a los propietarios, no se han considerado dichas reclasificaciones producto de la situacion de dichos
activos involucrados.
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Bono Serie J

. Mantener al final de cada trimestre una relacién Deuda Financiera Neta/ EBITDA no superior a 3,50,
el que se medira sobre los Estados Financieros del Emisor.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de la Deuda
Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida Pasivos Corrientes, mas
Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No Corrientes, menos el Total de Caja, el cual
corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al Efectivo y los depdsitos a plazo que posean una duracién
superior a 90 dias considerados en la partida Otros Activos Financieros Corrientes menos los “Activos de
Cobertura”, que corresponde a la suma de las partidas Instrumentos Derivados incluidos en la partida Otros
Activos Financieros Corrientes y Otros Activos Financieros No Corrientes que se encuentran en las Notas de
los Estados Financieros del Emisor; cuentas o partidas todas contenidas en los Estados Financieros del
Emisor, y como “EBITDA” la suma de los Gltimos 12 meses de las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias
mas Otros Ingresos por Naturaleza menos el valor absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados
menos el valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros Gastos
por Naturaleza.

Para los efectos del célculo del indicador “EBITDA” descrito anteriormente, y sélo en los casos en que la
Inflacion Acumulada, segun dicho término se define a continuacion, sea mayor o igual a 5,0%, al EBITDA se
le sumara un “Factor de Ajuste”, que correspondera al resultado de la multiplicacién del EBITDA por el 50%
de la Inflacién Acumulada. Se entendera por “Inflacién Acumulada” la variacién que presente el indice de
Precios al Consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas entre el décimo tercer mes
anterior y el primer mes anterior a la fecha de cierre de los Estados Financieros del Emisor. En el evento
que el Instituto Nacional de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el indice de Precios al
Consumidor, éste sera reemplazado por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional de Estadisticas
o por la autoridad que sea competente y cuyo objetivo sea medir la variacidn en el nivel de precios de la
economia chilena entre dos periodos de tiempo. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es de 1,50.

. Mantener al final de cada trimestre una relacién EBITDA / Gastos Financieros Netos mayor a 2,5,
medido sobre cifras de los Estados Financieros del Emisor.

Para estos efectos, se entendera como “Gastos Financieros Netos” la suma de los Gltimos 12 meses de la
partida Costos Financieros mas Activacion Gastos Financieros menos la suma de los ultimos 12 meses de la
partida Ingresos Financieros, todas cuentas o partidas que se encuentran en las Notas a los Estados
Financieros del Emisor, y como “EBITDA” la suma de los ultimos 12 meses de las partidas Ingresos de
Actividades Ordinarias mdas Otros Ingresos por Naturaleza menos el valor absoluto de Materias Primas y
Consumibles Utilizados menos el valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor
absoluto de Otros Gastos por Naturaleza. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es de 7,94.

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.
Bono Serie L

e  Mantener al final de cada trimestre una relacién Deuda Financiera Neta/ EBITDA no superior a 3,5 el
que se medira sobre los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de la Deuda
Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida Pasivos Corrientes, mas
Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No Corrientes, menos el Total de Caja, el cual
corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al Efectivo y los depdsitos a plazo que posean una duracién
superior a 90 dias considerados en la partida Otros Activos Financieros Corrientes menos los “Activos de
Cobertura”, que corresponde a la suma de las partidas Instrumentos Derivados incluidos en la partida Otros
Activos Financieros Corrientes y Otros Activos Financieros No Corrientes que se encuentran en las Notas de
los Estados Financieros de la Sociedad; cuentas o partidas todas contenidas en los Estados Financieros de
la Sociedad, y como “EBITDA” la suma de los ultimos 12 meses de las partidas Ingresos de Actividades
Ordinarias mas Otros Ingresos por Naturaleza menos el valor absoluto de Materias Primas y Consumibles
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Utilizados menos el valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de
Otros Gastos por Naturaleza.

Para los efectos del célculo del indicador “EBITDA” descrito anteriormente, y sélo en los casos en que la
Inflacién Acumulada, segun dicho término se define a continuacién, sea mayor o igual a 5,0%, al EBITDA se
le sumara un “Factor de Ajuste”, que correspondera al resultado de la multiplicacién del EBITDA por el 50%
de la Inflacién Acumulada. Se entenderd por “Inflacién Acumulada” la variacién que presente el indice de
Precios al Consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas entre el décimo tercer mes
anterior y el primer mes anterior a la fecha de cierre de los Estados Financieros del Emisor. En el evento
que el Instituto Nacional de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el indice de Precios al
Consumidor, éste sera reemplazado por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional de Estadisticas
o por la autoridad que sea competente y cuyo objetivo sea medir la variacidn en el nivel de precios de la
economia chilena entre dos periodos de tiempo. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es de 1,50.

e  Mantener al final de cada trimestre una relacion EBITDA / Gastos Financieros Netos mayor a 2,5,
medido sobre cifras de los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Gastos Financieros Netos” la suma de los Ultimos 12 meses de la
partida Costos Financieros mas Activacion Gastos Financieros menos la suma de los ultimos 12 meses de la
partida Ingresos Financieros, todas cuentas o partidas que se encuentran en las Notas a los Estados
Financieros de la Sociedad, y como “EBITDA” la suma de los ultimos 12 meses de las partidas Ingresos de
Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos por Naturaleza menos el valor absoluto de Materias Primas y
Consumibles Utilizados menos el valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor
absoluto de Otros Gastos por Naturaleza. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es de 7,94.

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.
Bono Serie O

° Mantener al final de cada trimestre una relacién Deuda Financiera Neta/ EBITDA ajustado consolidado
no superior a 3,5 el que se medira sobre los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de la Deuda
Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida Pasivos Corrientes, mas
Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No Corrientes, menos el Total de Caja, el cual
corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al Efectivo y los depdsitos a plazo que posean una duracion
superior a 90 dias considerados en la partida Otros Activos Financieros Corrientes, menos los “Activos de
Cobertura”, que corresponde a la suma de las partidas “Derivados de Cobertura” de Otros Activos
Financieros Corrientes y Otros Activos Financieros No Corrientes que se encuentran en las Notas de los
Estados Financieros del Emisor; y como “EBITDA ajustado consolidado” la suma de los ultimos 12 meses de
las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos por Naturaleza menos el valor absoluto
de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el valor absoluto de Gastos por Beneficios a los
Empleados menos el valor absoluto de Otros Gastos por Naturaleza, todo lo anterior, multiplicado por la
suma de uno mas el 50% de la Inflacién Acumulada. Se entendera por “Inflacién Acumulada” la variacidn
que presente el indice de Precios al Consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas entre el
décimo tercer mes anterior y el primer mes anterior a la fecha de cierre de los Estados Financieros de la
Sociedad. En el evento que el Instituto Nacional de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el indice
de Precios al Consumidor, éste sera reemplazado por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional
de Estadisticas o por la autoridad que sea competente y cuyo objetivo sea medir la variacién en el nivel de
precios de la economia chilena entre dos periodos de tiempo. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es
de 1,48.

. Mantener al final de cada trimestre una relacién EBITDA ajustado consolidado/ Gastos Financieros
Netos mayor a 2,5, medido sobre cifras de los Estados Financieros de la Sociedad. Para estos efectos,
se entendera como “Gastos Financieros Netos” la suma de los ultimos 12 meses del valor absoluto de
la partida Costos Financieros mas Activacidn Gastos Financieros de Costos Financieros menos la suma
de los ultimos 12 meses de la partida Ingresos Financieros, todas cuentas o partidas que se encuentran
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en las Notas a los Estados Financieros de la Sociedad, todo lo anterior, multiplicado por la suma de uno
mas el 50% de la “inflacién acumulada”. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es de 7,94.

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.
Contrato Linea de Capital de Trabajo

Al cierre de diciembre 2020, la compafiia se encuentra en proceso de renovacion de su linea de capital de
trabajo.

Filial Frontel
Bono Serie C

e Mantener al final de cada trimestre una relaciéon Deuda Financiera Neta/ EBITDA ajustado consolidado
no superior a 3,5 el que se medira sobre los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de la Deuda
Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida Pasivos Corrientes, mas
Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No Corrientes, menos el Total de Caja, el cual
corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al Efectivo y los depdsitos a plazo que posean una duracion
superior a 90 dias considerados en la partida Otros Activos Financieros Corrientes, menos los “Activos de
Cobertura”, que corresponde a la suma de las partidas “Derivados de Cobertura” de Otros Activos
Financieros Corrientes y Otros Activos Financieros No Corrientes que se encuentran en las Notas de los
Estados Financieros del Emisor; y como “EBITDA ajustado consolidado” la suma de los ultimos 12 meses de
las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos por Naturaleza menos el valor absoluto
de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el valor absoluto de Gastos por Beneficios a los
Empleados menos el valor absoluto de Otros Gastos por Naturaleza, todo lo anterior, multiplicado por la
suma de uno mas el 50% de la Inflacion Acumulada. Se entendera por “Inflacion Acumulada” la variacion
que presente el indice de Precios al Consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas entre el
décimo tercer mes anterior y el primer mes anterior a la fecha de cierre de los Estados Financieros de la
Sociedad. En el evento que el Instituto Nacional de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el indice
de Precios al Consumidor, éste serd reemplazado por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional
de Estadisticas o por la autoridad que sea competente y cuyo objetivo sea medir la variacion en el nivel de
precios de la economia chilena entre dos periodos de tiempo. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es
de 2,07.

. Mantener al final de cada trimestre una relacién EBITDA ajustado consolidado/ Gastos Financieros
Netos mayor a 2,5, medido sobre cifras de los Estados Financieros de la Sociedad. Para estos efectos,
se entenderd como “Gastos Financieros Netos” la suma de los ultimos 12 meses del valor absoluto de
la partida Costos Financieros mas Activacidn Gastos Financieros de Costos Financieros menos la suma
de los ultimos 12 meses de la partida Ingresos Financieros, todas cuentas o partidas que se encuentran
en las Notas a los Estados Financieros de la Sociedad, todo lo anterior, multiplicado por la suma de uno
mas el 50% de la “inflacién acumulada”. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es de 9,36.

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.
Bono Serie G

e  Mantener al final de cada trimestre una relacién Deuda Financiera Neta/ EBITDA ajustado consolidado
no superior a 3,5 el que se medira sobre los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de la Deuda
Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida Pasivos Corrientes, mas
Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No Corrientes, menos el Total de Caja, el cual
corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al Efectivo y los depdsitos a plazo que posean una duracion
superior a 90 dias considerados en la partida Otros Activos Financieros Corrientes, menos los “Activos de
Cobertura”, que corresponde a la suma de las partidas “Derivados de Cobertura” de Otros Activos
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Financieros Corrientes y Otros Activos Financieros No Corrientes que se encuentran en las Notas de los
Estados Financieros del Emisor; y como “EBITDA ajustado consolidado” la suma de los ultimos 12 meses de
las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos por Naturaleza menos el valor absoluto
de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el valor absoluto de Gastos por Beneficios a los
Empleados menos el valor absoluto de Otros Gastos por Naturaleza, todo lo anterior, multiplicado por la
suma de uno mas el 50% de la Inflacién Acumulada. Se entendera por “Inflacién Acumulada” la variacién
que presente el indice de Precios al Consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas entre el
décimo tercer mes anterior y el primer mes anterior a la fecha de cierre de los Estados Financieros de la
Sociedad. En el evento que el Instituto Nacional de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el indice
de Precios al Consumidor, éste sera reemplazado por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional
de Estadisticas o por la autoridad que sea competente y cuyo objetivo sea medir la variacion en el nivel de
precios de la economia chilena entre dos periodos de tiempo. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es
de 2,07.

. Mantener al final de cada trimestre una relacién EBITDA ajustado consolidado/ Gastos Financieros
Netos mayor a 2,5, medido sobre cifras de los Estados Financieros de la Sociedad. Para estos efectos,
se entenderd como “Gastos Financieros Netos” la suma de los ultimos 12 meses del valor absoluto de
la partida Costos Financieros mas Activacidn Gastos Financieros de Costos Financieros menos la suma
de los ultimos 12 meses de la partida Ingresos Financieros, todas cuentas o partidas que se encuentran
en las Notas a los Estados Financieros de la Sociedad, todo lo anterior, multiplicado por la suma de uno
mas el 50% de la “inflacion acumulada”. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es de 9,36.

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.
Contrato Linea de Capital de Trabajo
Al cierre de diciembre 2020, la compaiiia se encuentra en proceso de renovacién de su linea de capital de trabajo.
Filial STS
a) Colocacion de Bonos y covenants

A continuacidn, se describen las principales restricciones a que se ha obligado la Sociedad con motivo de la
emisién de Bonos o la contratacidon de créditos:

Bono Serie A

Consta del Contrato de Emisidn de Linea de Bonos celebrado entre Sistema de Transmisidn del Sur S.A. y Banco
de Chile, como representante de los tenedores de bonos, que consta de escritura publica de fecha 10 de
septiembre de 2018, otorgada en Notaria Cifuentes de don Roberto Antonio Cifuentes Allel. La emisién de bonos
bajo el Contrato de Emision de Linea de Bonos Serie A fue inscrita en el Registro de Valores de la Comision para
el Mercado Financiero bajo el numero 923 con fecha 12 de diciembre de 2018.

Con fecha 10 de enero de 2019, la Sociedad colocé los bonos Serie A, por un monto total de UF 4.000.000, con
las siguientes restricciones principales:

e Mantener al final de cada trimestre una relacién Deuda Financiera Neta/ EBITDA ajustado consolidado
no superior a 6,75 el que se medira sobre los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de la Deuda
Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida Pasivos Corrientes, mas
Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No Corrientes, menos el Total de Caja, el cual
corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al Efectivo y los depdsitos a plazo que posean una duracion
superior a 90 dias considerados en la partida Otros Activos Financieros Corrientes menos los activos de
cobertura que corresponden a la suma de las partidas Derivados de Cobertura de Otros Activos Financieros
Corrientes y Otros Activos Financieros no Corrientes que se encuentran en las notas de los Estados
Financieros;y como “EBITDA ajustado consolidado” la suma de los ultimos 12 meses de las partidas Ingresos
de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos por Naturaleza menos el valor absoluto de Materias Primas y
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Consumibles Utilizados menos el valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor
absoluto de Otros Gastos por Naturaleza, todo lo anterior, multiplicado por la suma de uno mas el 50% de
la Inflacion Acumulada. Se entendera por “Inflacién Acumulada” la variacidn que presente el indice de
Precios al Consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas entre el décimo tercer mes anterior
y el primer mes anterior a la fecha de cierre de los Estados Financieros de la Sociedad. En el evento que el
Instituto Nacional de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el indice de Precios al Consumidor, éste
serd reemplazado por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional de Estadisticas o por la autoridad
gue sea competente y cuyo objetivo sea medir la variacion en el nivel de precios de la economia chilena
entre dos periodos de tiempo. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es de 4,44.

e Mantener al final de cada trimestre una relacidon EBITDA ajustado consolidado/ Gastos Financieros
Netos mayor a 2,0, medido sobre cifras de los Estados Financieros de la Sociedad. Para estos efectos,
se entendera como “Gastos Financieros Netos” la suma de los ultimos 12 meses del valor absoluto de
la partida Costos Financieros mds Activacidn Gastos Financieros de Costos Financieros menos la suma
de los ultimos 12 meses de la partida Ingresos Financieros, todas cuentas o partidas que se encuentran
en las Notas a los Estados Financieros de la Sociedad. Al 31 de diciembre de 2020 este indicador es de
7,33.

e Venta de activos esenciales: No vender, ceder o transferir Activos Esenciales de modo tal que la
capacidad instalada de transmisién conjunta del Emisor y sus Filiales sea inferior a 1.100 MVA. Al 31 de
diciembre de 2020, la capacidad instalada de transmision fue de 1.972 MVA, por lo que cumple con la

presente restriccion.

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad cumple con los covenants estipulados en sus contratos financieros.

36. Informacidn Financiera Resumida de Filiales que Componen el Grupo

La informacidn financiera resumida de filiales que compone el Grupo al 31 de diciembre 2020 y 2019, es la
siguiente:

31/12/2020
aur NOMBRE PAlS reacionoen @ CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES ORDINARIOS [l (PERDIDA) NETA ——
ORIGEN NATURALEZA

z
77.683.400-9 | SISTEMA DE TRANSMISION DEL SUR S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 21335324 296.601.495 22.163.538 162.891.939 32.822.070 14.315.768 12.891.081
88.272.600-2 |  EMPRESA ELECTRICA DE AISEN S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 16.242.332 95.823.397 13.225.635 9.984.664 26.444.814 5.233.345 5.226.617
96.531.500-4 | COMPARIA ELECTRICA OSORNO S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 7.768.911 23.766.452 10.502.925 2.835.858 21.342.518 4.086.319 4.078.128
99.528.750-1 | SOCIEDAD GENERADORA AUSTRAL S.A. CHILE FILIAL DOLAR 11.476.455 4.528.255 10.103.043 - 33.383.920 1.565.244 1.171.163
76.410.374-2 | SISTEMA DE TRANSMISION DEL NORTE S.A. CHILE FILIAL DOLAR 8.635.015 49.211.203 3.005.132 31.174.374 7.420.228 2.749.839 1.486.184.
76.440.111-5 | SISTEMA DE TRANSMISION DEL CENTRO S.A.(*) CHILE FILIAL DOLAR 5.271.659 58.810.246 1.856.585 37.288.950 3.083.771 526396, (811.228)
76.519.747-3 | SOCIEDAD AUSTRAL DE TRANSMISION TRONCAL S.A. CHILE FILIAL DOLAR 8.704.951 76.405.290 9.566.027 55.183.234 4.848.153 3.302.003 2.905.257
76.186.388-6 | SAGESAS.A. CHILE FILIAL DOLAR 12.006.905! 98.099.096 14.937.082 60.887.676 14.186.637 2.625.085 480.787
76.073.162-5 | SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 169.569.955 484.095.048 180.932.434 189.172.210 297.317.771 144.578.840 142.029.512
76.073.164-1 |  EMPRESA ELECTRICA DE LA FRONTERAS.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 83.548.447 332.851.235 77.290.438 176.431.331 159.360.503 11.578.235. 11.441.368
77.122.643-4 | SOCIEDAD DE TRANSMISION AUSTRAL S.A. CHILE FILIAL DOLAR 2.739.09 107.418.311 6.812.836 22.099.145 - 9.204.741 2.294.589
77.227.557-9 | SAESA GESTION Y LOGISTICA SPA CHILE FILIAL PESO CHILENO - - - E E E E
77.227.565-K | SAESA INNOVA SOLUCIONES SPA CHILE FILIAL PESO CHILENO - - - R
77.312.201-6 | SAESATRANSMISION S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 24.404.850 384.447.153 27.656.779 163.742.560
77.307.979-K | FRONTEL TRANSMISION S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 2.799.398 58.446.297 196.087 46.775.320 E E E
76.429.813-6 |  LINEA DE TRANSMISION CABO LEONES S.A. CHILE FILIAL DOLAR 7.432.848 38.223.731 11.064.796 33.140.871 4.246.766 2.064.053 2.041.989

31/12/2019
PAiS RELACION DE LA CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES ORDINARIOS [l (PERDIDA) NETA
RUT NOMBRE TIPO MONEDA- TOTAL
ORIGEN NATURALEZA

z
77.683.400-9 |  SISTEMA DE TRANSMISION DEL SUR S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 22.691.537 277.661.930 67.449.964 150.367.491 36.003.031 15.647.994 17.292.440
88.272.600-2 |  EMPRESA ELECTRICA DE AISEN S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 10.962.852 92.644.801 9.004.614 9.404.223 23.654.913 4.703.738 4.682.103
96.531.500-4 |  COMPARIA ELECTRICA OSORNO S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 8.103.138 22.662.591 11.386.485 2.243.404 20.196.478 3.981.094 3.955.868
99.528.750-1 | SOCIEDAD GENERADORA AUSTRAL S.A. CHILE FILIAL DOLAR 10.597.317 4.118.954 9.533.454 E 28.604.422 292.569 1.088.479
76.410.374-2 | SISTEMA DE TRANSMISION DEL NORTE S.A. CHILE FILIAL DOLAR 4.238.047 51.276.318 1.866.792 30.635.863 6.630.047 1.268.098 2.922.684
76.440.111-5 | SISTEMA DE TRANSMISION DEL CENTRO S.A. CHILE FILIAL DOLAR 5.252.820 60.238.078 4.718.236 35.025.064 3.739.508 170.997 1.910.678
76.519.747-3 | SOCIEDAD AUSTRAL DE TRANSMISION TRONCAL S.A. CHILE FILIAL DOLAR 5.505.271 67.354.886 17.228.697 53.509.366 3.265.776 831654 1.278.682
76.186.388-6 | SAGESAS.A CHILE FILIAL DOLAR 3.564.987 106.437.802 24.078.789 51.920.234 13.266.878 2.060.308 4.263.054
76.073.162-5 | SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 221.750.576 794.930.663 196.956.594 373.285.714 267.832.761 44.243.811 45.102.929
76.073.164-1 | EMPRESA ELECTRICA DE LA FRONTERAS.A, CHILE FILIAL PESO CHILENO 74.685.018 294.581.652 126.624.009 87.932.645 150.726.145 10.943.872 10.577.847
77.122.643-4 | SOCIEDAD DE TRANSMISION AUSTRAL S.A. CHILE FILIAL DOLAR 887.833 28.008.145 869.091 - - - -
76.073.168-4 | INVERSIONES LOS LAGOS IV LTDA.(**) CHILE FILIAL DOLAR 3.591.118 120.135.795 27.380.871 61.675.805 13.266.878 2.238.070 4.199.771
76.067.075-8 | INVERSIONES LOS RIOS LTDA.(***) CHILE FILIAL PESO CHILENO 253.319.699 1.359.536.723 338.570.208 624.492.302 500.156.869 57.229.266 62.209.502
76.429.813-6 |  LINEA DE TRANSMISION CABO LEONES S.A. CHILE FILIAL DOLAR 192.036 44.120.268 19.135.498 23.728.738 3.647.844 1.701.056 1.804.610

(*) EI 01 de junio 2020, STS vendié el 50% de su participacién en STC a la sociedad STA.
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(**) Al 31 de diciembre 2020, no se presenta informacidn financiera de la Sociedad de inversiones Los Lagos IV,
ya que con fecha 1 de junio de 2020 la mencionada Sociedad, inversidn indirecta de la Sociedad, se fusiond con
Sociedad de Transmisidn Austral (STA), esta Ultima es una inversion directa de la Sociedad.

(***) Al 31 de diciembre 2020, no se presenta informacién financiera de la Sociedad de inversiones Los Rios
Ltda., ya que con fecha 1 de junio 2020, la Sociedad adquirid para si el 0.002896% de los derechos sociales de la
Sociedad Inversiones Los Rios Ltda, en la que tenia una inversion directa, con este acto la Sociedad paso a tener
el 100% de los derechos sociales de la mencionada, provocando la disolucidn de esta ultima.

37. Inversiones contabilizadas usando el método de la participacion

Este rubro estd compuesto por las inversiones que mantiene la Sociedad en Negocios Conjuntos y asociadas
relacionadas al Grupo, las cuales son contabilizadas usando el método de la participacion.

A continuacidn, se presenta un detalle de las sociedades contabilizadas por el método de la participacion, al 31
de diciembre 2020y 2019:

Porcentaje Participacion Participacion Clasifi n
participacion Patrimonio Resultado Patrimonio Resultado Activo Pasivo (*)
31/12/2020 filial filial 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020

Eletrans S.A. 0,00% - 927.563 -
Eletrans Il S.A 0,00% - - - (245.925) - -
Eletrans I S.A. 0,00% - - - (77.287) - -
. 8 B | I

Porcentaje Participacion Participacion Clasifi

participacion Patrimonio Resultado Patrimonio Resultado Activo Pasivo (*)

31/12/2019 filial filial 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
Eletrans S.A. 50,00% 11.906.159 3.743.497 5.953.080 1.871.748 5.953.080 -
Eletrans I S.A (*) 50,00% (4.209.962) (666.588) (2.104.981) (333.294) - (2.104.981)
Eletrans I S.A. 50,00% 1.304.260 (135.188) 652.130 (67.594) 652.130 -
I DN

(*) Se presenta en Nota 21, Otros pasivos no financieros no corrientes.

La filial Saesa y Chilquinta Energia S.A. (no perteneciente al grupo), son accionistas de las sociedades
denominadas ELETRANS S.A., ELETRANS Il S.A. y ELETRANS IIl S.A, con un 50% de participacién cada una, con la
finalidad de construir y explotar los proyectos de transmisién nacional que le fueron adjudicados a un consorcio
constituido por ambas sociedades. Esta relacidn fue definida por la Sociedad como negocio conjunto por la
existencia de un acuerdo de control conjunto.

Venta Negocios Conjuntos (Eletrans)

Con fecha 14 de octubre de 2019, la Sociedad acordd la venta de su participacion en las sociedades Eletrans S.A.,
Eletrans Il S.A. y Eletrans Ill S.A. (en adelante, las “Sociedades Eletrans”) en cada una de las cuales mantiene un
50% de participacidn accionaria, a la sociedad Chilquinta Energia S.A. (en adelante, “Chilquinta”), titular del 50%
de la participacién accionaria restante. Para estos efectos, suscribié con Chilquinta un documento privado en
idioma inglés denominado Purchase and Sale Agreement, a través del cual se regularon los términos vy
condiciones bajo los cuales se materializaria la compraventa de dichas acciones (la “Compraventa de Acciones”),
condiciones que se cumplieron durante el afio 2020.

Habiéndose cumplido las condiciones para el cierre de la Compraventa de las Acciones, esta se efectud con fecha
24 de junio de 2020. En virtud de lo anterior, Chilquinta adquirié la totalidad de la participacion accionaria de
SAESA en las Sociedades Eletrans a un precio de USD$187.478.642,74. Adicionalmente, Chilquinta adquiri6 la
totalidad de los créditos otorgados por parte de la matriz Inversiones Grupo Saesa Limitada a Eletrans Il S.A. y
Eletrans Ill S.A. por un monto de USD$62.516.890,07, lo que equivale a una suma total de US$249.995.532,81.
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A continuacion, se presenta un detalle del efecto de la Compraventa:

24/06/2020
nciliacion Venta Eletrans, Il y lll / M/S

Precio pagado por la Venta 153.859.973
Rebaja Inversion (Activo/Pasivo) (5.863.555)
Reverso ajustes de conversion 1.199.771
Egresos transaccion Eletrans (ver nota 30) (1.360.546)

Efecto Neto Resultados 147.835.643

Con fecha 14 de diciembre de 2017 SAESA y Chilquinta Energia S.A. aprobaron el otorgamiento de una prenda
sin desplazamiento sobre las acciones que las Sociedades mantienen en Eletrans S.A. y una prohibicion de
enajenarlas, en adelante la “Prenda sobre Acciones”.

La Prenda sobre Acciones se otorgd con el objeto de garantizar las obligaciones de Eletrans emanadas de un
financiamiento mediante una emisidn internacional y venta a inversionistas privados de titulos de deuda
garantizados preferentemente, por un monto de hasta 180 millones de Ddlares de los Estados Unidos de
América, esta fue cerrada con fecha 10 de enero de 2018.

Para efectos de perfeccionar la compraventa, se alzd parcialmente la prohibicién de enajenar asociada a la
Prenda sobre Acciones, permitiendo el traspaso de las acciones que mantenia SAESA en las Sociedades Eletrans
a Chilquinta. Dicha Prenda sobre Acciones, en consecuencia, se mantuvo vigente sobre dichas acciones, ahora
de propiedad de Chilquinta.

Con fecha 12 de junio de 2019 en Junta Extraordinaria de Accionistas de Eletrans S.A. se aprobé una disminucién
de capital ascendente a la suma de USD 26.013.000, a titulo de devolucidon de capital.

38. Informacidon Adicional sobre Deuda Financiera

A continuacién se muestran las estimaciones de flujos no descontados por tipo de deudas financieras:

a) Préstamos Bancarios

Resumen de Préstamos por moneda y vencimientos:

o B v

No Corriente
Total corriente Mas de 1 afio a 3 afios Mas de 3 afios hasta 5 afios
Segmento Tasa Mas de 5
Pais Moneda Nominal Mas de 90 di Mas de 1 afi Mis de 2 afi Mis de 3 afi Mis de 4 afi afios
4s de ias as de 1 afio 4s de 2 afios 4s de 3 afios 4s de 4 afios
Hasta 90 dias o al 31/12/2020 - ) -
hasta 1 afio hasta 2 afios hasta 3 afios hasta 4 afios hasta 5 afios
CLp

al 31/12/2020

s s s Vs s
Chile 0,13% 77.500 74.583 152.083 152.917 151.667 10.152.083 - 10.456.667
Chile CLP 0,13% 155.000 149.167 304.167 305.833 303.333 20.304.167 - - 20.913.333
Chile CLP 0,30% 10.002.352 - 10.002.352 - - - - - -
Chile CLp 0,30% 5.001.176 - 5.001.176 - - -
Chile CcLp 0,30% 30.022.176 - 30.022.176 - - - - - -
45.258.204 223.750 45.481.954 458.750 455.000 30056250 ll -l -l 31370000
No Corrente
Mas de 1 afio a 3 afios Més de 3 afios hasta 5 afios
Segmento Moneda Tasa Mas de 5 al31/12/2019
Pais Nominal Hasta 90 dias Més de SOShas a131/12/2019 LEY delimo Mas de2a~n05 LER de3a_nos Mas de4‘=1nos afios
hasta 1 afio hasta 2 afios hasta 3 afios hasta 4 afios hasta 5 afios
v
Chile cLp 022% - 10.064.650 10.064.650 - - - - - -
Chile CLP 0,20% 18.118.800 - 18.118.800 - -
Chile CLp 0,22% 10.064.650 - 10.064.650 - - - - - N
Chile CLp 0,20% 15.088.644 - 15.088.644 - - - - -
Chile CLP 0,18% 15.079.200 - 15.079.200 - - - -
Chile CLp 0,18% 28.147.840 - 28.147.840 - - - - -
Chile CLp 0,20% 14.083.664 14.083.664

100.582.798 woacsoll wosvcc . 8§ N N |
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Individualizacién de Préstamos:

No Corriente
o= | | = Mas de 1 afio a 3 afios Mis de 3 fios hasta 5 afios
RUT EMPRESA e e Do Pais Empresa Nombre del Pais Entidad Tipo de Intéres - = a131/12/2020
DEUDORA P Pk o Acreedora [ Moneda f f sdesodas e Mésde 1aio [ll Més de 2 afios [l Més de Misdedafios Jl Masde5
Efectiva [ Nominal W yasta 90 dias [l hasta 1aiio hasta 2aios [l hasta3aios [l hastadaiios ll hastasafios afios
76.073.164-1  Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Chile Banco Chile Chile ce 0,13% 0,13% 77.500 74.583 152.083 152,917 151.667 10.152.083 - - 10.456.667
76.073.164-1  Empresa Eléctrica de a Frontera S.A. Chile Banco Chile Chile ce 0,13% 0,13% 155.000 149.167 304.167 305.833 303.333 20.304.167 - - 20.913.333
76.429.8136  Linea de Transmision Cabo Leones SA Chile Scotiabank Chile ae 030% 030% 10.002.352 - 10002352 - - - - -
765197473 Sociedad Australde Transmision Troncal SA. Chile Scotiabank Chile ap 030% 030% 5001176 - 5001176 - - - - -
76.022.072-8  Inversiones Eléctricas del Sur .A. Chile Scotiabank Chile e 030% 030% 30022176 - 30022176 - - - - - -
45.. 223.750 45.481.954 458.750 455.000 30.456.250 - 31.370.000

| coree | No Corrinte
s Total corriente Mas de 1 afio a 3 afios Més de 3 afios hasta 5 afos

Intéres sdesndis [l g [ Viésde1aio [ wis de2aios [l ws de Miés dedaios [l| Mmasdes [ a131/12/2019
Nominal W Wasta 90 dias [l hasta 1aiio hasta 2aios [l hasta3afios i hastadaiios | hastasaios afios

Tasade
Intéres

RUT EMPRESA PaisEmpresa [l Nombredel [l PaisEntidad [l Tipo de
Nombre Empresa Deudora

DEUDORA Deudora Acreedor Acreedora Moneda

Efectiva

76.519.747-3  Sociedad Austral de Transmision Troncal S.A. ITAU Chile ce 0,22% 10.064.650 10.064.650
76.429.813-6  Linea de Transmision Cabo Leones S.A. Scotiabank Chile cLp 0,20% 18.118.800 - 18.118.800
76.022.072-8  Inversiones Eléctricas del Sur S.A. ITAU Chile CLp 0.22% 10.064.650 - 10.064.650
76.022.072-8  Inversiones Eléctricas del Sur S.A. Scotiabank Chile L 0,20% 15,088,644 - 15.088.644
76.022.072-8  Inversiones Eléctricas del Sur S.A. Scotiabank Chile ce 0,18% 15.079.200 - 15.079.200
76.073.164-1  Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Scotiabank Chile cL 0,18% 28.147.840 - 28.147.840
76.073.164-1  Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Scotiabank Chile CLp 0,20% 14.083.664 - 14.083.664 -

roes | osezrssl woovosso]l woows® .90 .8 0 Q0 § |
Bonos

Resumen de Bonos por moneda y vencimientos:

Corriente No Corriente

Vencimiento Total corriente Mas de 1 afio a 3 afios Mas de 3 afios hasta 5 afios
. Mas de 90 dias Mas de 1 afio Mas de 2 afios Mas de 3 afios Mas de 4 afios Mas de 5 al 31/12/2020
Hasta 90 dias " al 31/12/2020 ~ » A - =
hasta 1 afio hasta 2 afios hasta 3 afios hasta 4 afios hasta 5 afios afios

ms

Tasa
Nominal

Segmento

Pais Moneda

HI
o

Chile UF 3,60% 518.644 518.644 1.037.288 3.656.466 3.562.162 3.467.858 3.373.583 20.974.650 35.034.719
Chile UF 3,75% - 2.700.212 2.700.212 2.700.212 9.245.743 9.000.270 8.754.797 61.201.301 90.902.323
Chile UF 3,20% 922.925 922.925 1.845.850 1.845.850 1.845.850 1.845.850 1.845.850 75.214.778 82.598.178
Chile UF 2,50% - 5.518.392 5.518.392 - - - - - -
Chile UF 3,20% 461.462 461.462 922.924 922.925 922.925 922.925 3.544.711 30.832.434 37.145.920
Chile UF 3,90% - 3.401.229 3.401.229 3.401.229 3.401.229 3.401.229 3.401.229 114.420.819 128.025.735
Chile UF 4,00% - 4.651.253 4.651.253 4.651.253 4.651.253 4.651.253 4.651.253 139.537.584 158.142.596
Chile UF 1,90% - 2.761.681 2.761.681 2.761.681 2.761.681 2.761.681 2.761.681 197.823.596 208.870.320
Chile UF 2,80% - 3.233.318 3.233.318 3.233.318 3.233.318 3.233.318 3.233.318 175.289.439 188.222.711

1.903.031 24.169.116 26.072.147 23.172.934 29.624.161 29.284.384 31.566.422 815.294.601 928.942.502

No Corriente

Corriente
hasta 2 3 hasta 3 afios hasta 4 afios hasta 5 afios aiios
vis s
UF

=
2
gg
ey
o
g
B

e T TR
Chile 3,60% 505.078 505.078 1.010.156 1.010.155 3.560.824 3.468.987 3.377.149 23.711.330 35.128.445
Chile UF 3,75% - 2.629.583 2.629.583 2.629.583 2.629.583 9.003.903 8.764.851 68.126.263 91.154.183
Chile UF 3,20% 898.784 898.784 1.797.568 1.797.568 1.797.568 1.797.568 1.797.568 75.044.960 82.235.232
Chile UF 2,80% - 3.148.745 3.148.745 3.148.745 3.148.745 3.148.745 3.148.745 173.853.153 186.448.133
Chile UF 2,50% - 10.945.936 10.945.936 5.374.048 - - - - 5.374.048
Chile UF 3,20% 449.392 449.392 898.784 898.784 898.784 898.784 3.451.992 30.025.953 36.174.297
Chile UF 1,90% - 2.664.610 2.664.610 2.664.610 2.664.610 2.664.610 2.664.610 193.534.857 204.193.297
Chile UF 3,90% - 3.281.678 3.281.678 3.281.678 3.281.678 3.281.678 3.281.678 113.680.692 126.807.404
Chile UF 4,00% - 4.487.765 4.487.765 4.487.765 4.487.765 4.487.765 4.487.765 139.120.709 157.071.769

1.853.254 29.011.571 30.864.825 [l 25.292.936 | 22.469.557 28.752.040 30.974.358 [l 817.097.917 [l 924.58!
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Individualizacién de Bonos:

Pais Empresa
Deudora

Nombre Empresa Deudora

76.073.162-5  Sociedad Austral de Electricidad S.A. Chile
76.073.162-5  Sociedad Austral de Electricidad S.A. Chile
76.073.162-5  Sociedad Austral de Electricidad S.A. Chile
76.073.164-1 Empresa Eléctrica de [a Frontera S.A. Chile
76.073.164-1  Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Chile
76.022.072-8  Inversiones Eléctricas del Sur S.A. Chile
76.022.072-8  Inversiones Eléctricas del Sur S.A. Chile
76.022.072-8  Inversiones Eléctricas del Sur S.A. Chile
776834009 Sistema de Transmisi6n del Sur S.A. Chile

RUT EMPRESA
DEUDORA

Pais Empresa
Deudora

Nombre Empresa Deudora

760731625 Sociedad Austral de Electricidad S.A. Chile
76.073.162-5  Sociedad Austral de Electricidad S.A. Chile
76.073.162-5  Sociedad Austral de Electricidad S.A. Chile
77.683.4009  Sistema de Transmisin del Sur S.A. Chile
76.073.164-1 Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. Chile
76.073.164-1 Empresa Eléctrica de [a Frontera S.A. Chile
76.022.072-8  Inversiones Eléctricas del Sur S.A. Chie
760220728 Inversiones Eléctricas del Sur S.A. Chile
76.022.072-8  Inversiones Eléctricas del Sur S.A. Chile

Nombre del Acreedor

BONO SERIE J/N°665
BONO SERIE L/N"397
BONO SERIE O/N'742
BONO SERIE C/N°662
BONO SERIE G/N°663
BONO SERIE H/N°762
BONO SERIE E/N°646
BONO SERIE J/N945
BONO SERIE A/N°923

Nombre del Acreedor

BONO SERIE J/N"665
BONO SERIE L/N"397
BONO SERIE O/N‘742
BONO SERIE A/N°923
BONO SERIE C/N°662
BONO SERIE G/N°663
BONO SERIE J/N*945
BONO SERIE H/N°762
BONO SERIE E/N°646

Pais Entidad

Acreedora

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Pais Entidad

Acreedora

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF

Tipo de
Moneda

UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF

Tasade

LIEEY
Efectiva

387%
394%
326%
23%
324%
3,88%
4,05%
175%
280%

Tasade
Intéres
Efectiva

387%
3,94%
326%
2,80%
23%
34%
175%
3,88%
4,05%

e
== T}

Yo orene
Total corriente Mas de 1 afio a 3 afios Més de 3 afios hasta 5 afios

" A g " 5 al31/12/2020
Hasta 00 dias Més de 90 dias a31/12/2000 Mésde1ai Més de 2 afios [l Més de 3 afios Maides
hasta1a hasta 2afios [l hasta3 hasta 4 a afios

Tasade
Intéres
Nominal

3,60% 518.644 518.644 1.037.288 3.656.466 3.562.162 3467858 3373583 20.974.650 35.034719
375% - 2700212 2700212 2700212 9.245.743 9000270 8754797 61201301 90.902323
320% 922925 922925 1845.850 1.845.850 1.845.850 1.845.850 1845850  75.214.778 82598178
2,50% - 5518392 5.518.392 - - - - - -
320% 461462 461462 922.924 922.925 922925 922.925 3544711 30832434 37.145.920
390% 3401229 3401229 3401229 3401229 3401229 3401229 114420819 128.025.735
4,00% 4.651.253 4.651.253 4651253 4.651.253 4651253 4651253 139.537.584 158.142.59%
1,90% 2.761.681 2.761.681 2.761.681 2.761.681 2761681 2761681  197.823.5% 208.870320
280% 3233318 3233318 3233318 3233318 3233318 3233318 175.289.439 188.222.711

oo | ssos B avsos B oo B smssell sl s B sussoia B ssasen lousosn]

Total corriente Mas de 1 afio a3 afios Més de 3 afios hasta 5 afios
Mésde5

de 90 dias Masde1ai Mas de 2 afios [l Mas de 3 afios led
hasta 1afio hasta 2afios [l hasta3aiios [l hasta4afios hasta 5 afios afios
M$

1 1 -8 -1 -1 -1 -01-01"

No Corriente

Tasade
Intéres
Nominal

al31/12/2019

Hasta 90 di al31/12/2019

3,60% 505.078 505.078 1010.156 1010155 3.560.824 3.468.987 3377.49 23711330 35.128.445
375% 2629583 2629583 2.629.583 2629583 9.003.903 8.764.851 68.126.263 91.154.183
320% 898.784 898.784 1797568 1.797.568 1797.568 1.797.568 1.797.568 75.044.960 82235232
280% 3.148.745 3.148.745 3.148.745 3.148.745 3.148.745 3148745 173853153 186.448.133
2,50% 10.945.936 10.945.936 5.374.048 - - - 5.374.048
3,20% 44939 44939 898.784 898.784 898.784 898.784 3451992 30025953 36.174.297
1,90% 2664.610 2664.610 2.664.610 2664.610 2.664.610 2664610  193.534.857 204.193.297
330% 3281678 3281678 3281678 3281678 3281678 3281678  113.680.692 126.807.404
4,00% 4.487.765 4.487.765 4.481.765 4.481.765 4.481.765 4.487.765  139.120.709 157.071.769
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31/12/2020

ACTIVOS .
Extranj Funcional
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Equivalentes al Efectivo usb CLP 286.133
Efectivo y Equivalentes al Efectivo CLP usb 1.609.963
Otros Activos no Financieros, Corrientes CLP usD 25.629
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar Corrientes U.F. CLP 2.596.411
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar Corrientes U.F. usb 5.724
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar Corrientes CLP usD 24.692.447
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corrientes CLP usD 7.332.551
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corrientes usD CLP 4.551.440
Activos por Impuestos Corrientes, Corriente CLP usD 10.992.451
Inventarios, Corriente CLP usb 2.022
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTE

Activos por Derechos de Uso CLP usb 176.619
Otros Activos Financieros, No Corriente CLP usb 5.072.098
Cuentas por Cobrar no Corrientes U.F. CLP 5.486.388
Cuentas por Cobrar no Corrientes U.F. usb 21.772
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corriente usD CLP 5.318.178
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corriente CLP usb 104.481.943
Cuentas por Cobrar no Corrientes CLP usb -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién usb CLP -
Activos por Impuestos Diferidos CLP usb 86.277
Otros Activos no Financieros, No Corrientes CLP usD 88.960

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

120.732.235
172.827.006

Moneda Moneda 31/12/2020
PASIVOS N f
Extranje Funcional

PASIVOS CORRIENTES
Pasivos por Arrendamiento, Corrientes
Pasivos por Arrendamiento, Corrientes
Pasivos por Arrendamiento, Corrientes
Pasivos por Arrendamiento, Corrientes
Otros Pasivos Financieros Corrientes
Otros Pasivos Financieros, Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes
Otras Provisiones Corrientes
Pasivos por Impuestos Corrientes, Corrientes
Provisiones Corrientes por Beneficios a los Empleados
Otros Pasivos No Financieros Corrientes

U.F.
usb
U.F.
CLP
U.F.
CLP
CLp
CLP
CLp
U.F.
U.F.
CLp
CLP
CLP
CLp

CLp
CLp
usb
usb
CLP
usb
usb
usb
usb
usb
CLP
usb
usb
usb
usb

659.157
29.041
24.141

12.831.288
15.001.638
15.938.770
912.451
683.965
519
27.447
3.686

933.851

589.607

847.375

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 48.482.936

PASIVOS NO CORRIENTES
Pasivos por Arrendamiento, No Corrientes
Pasivos por Arrendamiento, No Corrientes
Pasivos por Arrendamiento, No Corrientes
Pasivos por Arrendamiento, No Corrientes
Otros Pasivos Financieros, No Corriente
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No Corriente
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No Corriente
Otros Pasivos No Financieros No Corrientes
Otros Pasivos No Financieros No Corrientes
Provisiones No corrientes por Beneficios a los Empleados

U.F.
usb
U.F.
CLP
U.F.
U.F.
CLP
CLP
usb
CLP

CLp
CLP
usb
usb
CLP
CLp
usb
usb
CLP
usb

1.648.074
101.520
34.035
656.357.996

468

466.202

31/12/2019

7.385
44.696
34.151

2.807.137
5.406
12.342.954
4.496.418
9.250.386
10.569.709

39.558.242

101.981
4.278.351
6.054.566

27.249
15.090.539
2.506.000
4.365.004
6.605.210
85.379
31.071

39.145.350
78.703.592

31/12/2019

576.269
34.931
15.557

17.835.357
28.037.912
16.148.170
1.099.210
466.977
536
160.041
969
191.093
578.417
1.051.140

66.196.579

811.953
1.078.475
95.153
644.275.026
15.798.496
39.061.051
468
2.104.981
395.284

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 658.608.295 703.620.887
TOTAL PASIVOS 707.091.231 769.817.466

Cuentas denominadas en pesos que corresponden a las filiales SGA, STC, STN, SATT, SAGESA y Cabo Leones, que tienen moneda funcional délar.
Se incluye aquellas cuentas que se eliminan en consolidacion en el grupo y que en la filiales SGA, STC, STN, SATT, SAGESA y Cabo Leones con moneda funcional délar, estdn denominadas en

pesos.

Transacciones denominadas en délares entre la filial SAESAy la Sociedad (moneda funcional peso) y sus filiales con moneda funcional délar.
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40. Sanciones

Durante el afio terminado al 31 de diciembre 2020, no se han aplicado sanciones a la Sociedad y sus filiales, por
parte de la Comision para el Mercado Financiero (CMF).

En relacion con las sanciones aplicadas por otras autoridades a sus filiales, las sanciones relevantes se encuentran
en la Nota 20.4 b) Multas.

41. Hechos Posteriores

El 5 de enero de 2021 se publicé en el Diario Oficial la Ley N°21.301, que prorroga los efectos de la Ley N°21.249.
Sus principales modificaciones dicen relacion con extender la duracidn inicial de 90 dias por 270 dias y la
posibilidad de extender la cantidad de cuotas mensuales para el pago de la deuda, desde 12 a 36 meses.

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2021y la fecha de emisidn de los presentes Estados Financieros
Consolidados, no han ocurrido otros hechos significativos que afecten a los mismos.
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Analisis Razonado
Estados Financieros Consolidados — Inversiones Eléctricas del Sur S.A.
Al 31 de diciembre de 2020

I. Analisis del Estado de Situacion Financiera

. . . dic-20 dic-19 Diferencia Variacion
Estado de Situacion Financiera
MMS MMS$ MMS$ %

Activos corrientes 321.777 258.646 63.131 24,4%

Activos no corrientes 1.467.770 1.361.051 106.719 7,8%

Pasivos corrientes 346.187 370.276 (24.089) (6,5%)

Pasivos no corrientes 910.486 788.544 121.942 15,5%

Patrimonio 532.874 460.877 71.998 15,6%
1) Activos

Este rubro presenta un aumento de MM$169.850 respecto de diciembre 2019, explicado por un
aumento de los Activos corrientes (MMS$63.131) y en los Activos no corrientes (MMS$106.719).

La variacion positiva de los Activos corrientes se explica principalmente por:

a)

b)

Aumento en los Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes (MM$31.416),
principalmente por el aumento de morosidad debido a que la Sociedad ha suspendido el corte
de suministro con el fin de aliviar a las familias ante la incertidumbre generada por el COVID-19,
especialmente para aquellas que pertenecen al 40% mas vulnerable. El 5 de agosto de 2020, la
iniciativa de suspender el corte de suministro acordada entre las empresas eléctricas y el
Gobierno fue extendida al 60% mas vulnerable con la emisién de la Ley 21.249, en donde se
establece que, durante los 90 dias siguientes a su publicacidn, las empresas proveedoras de
dichos servicios no podran cortar el suministro por mora a los usuarios que la propia norma
indica, que se consideraron para estos efectos como vulnerables (MMS 19.833). Adicionalmente
se incluye el aumento de montos a reliquidar que a la fecha de emision de los Estados
Financieros aun estaban a la espera de los respectivos decretos emitidos por el Regulador
Eléctrico que instruyen la forma de cancelacién (MMS$ 10.825), ver nota 8 de los Estados
Financieros.

Aumento en Efectivo y equivalentes al efectivo (MM$13.595), principalmente por el saldo de la
venta del 24 de junio 2020 que efectud la Sociedad de su participacion en las sociedades
Eletrans (valor de la venta ascendié a USDS 187.478.642,74), después de haber cancelado
obligaciones bancarias, cubrir la menor recaudacion generada por los efectos de la pandemia y
financiar las inversiones en propiedades, planta y equipo.

Aumento en Inventarios corrientes (MM$10.495), principalmente en materiales destinados a la
operacién, mantenimiento e inversiones en el Sistema Eléctrico, explicado por la ralentizacion
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d)

de obras de construccién como consecuencia de las medidas sanitarias adoptadas por la
compaifiia y la autoridad por efecto de la pandemia.

Aumento en impuestos corrientes (MMS$7.440), principalmente por Iva Crédito Fiscal generado
en las nuevas inversiones de la filial SATT y mayor crédito por recuperar por utilidades
absorbidas.

La variacion positiva de los Activos no corrientes se explica principalmente por:

a)

b)

Aumento en Propiedades, planta y equipo (MMS$118.268), debido a la construccién de nuevas
lineas, redes y subestaciones, destinadas a satisfacer las necesidades de crecimiento de energia.

Aumento en Activo por impuestos diferidos (MMS3.068), principalmente por impuestos
diferidos relativos a perdidas tributarias, generadas principalmente por el uso de depreciacion
acelerada e impuestos diferidos relacionados a provisidon de cuentas incobrables.

Lo anterior compensado parcialmente por

c)

d)

Disminucién de Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar (MM$8.903),
principalmente por reclasificacién al corto plazo de contratos de peaje por cobrar de su filial
indirecta Cabo Leones, al parque generador del mismo nombre (de propiedad de terceros no
relacionados).

Disminucion en Inversiones Contabilizadas utilizando el método de participacién (MMS$6.605),
por la venta del 24 de junio 2020 que efectud la filial Saesa de su participacion en las Sociedades
Eletrans en cada una de las cuales mantenia un 50% de participacién a la sociedad Chilquinta
Energia S.A,, titular del 50% de participacién restante.

Pasivos

Los pasivos aumentan en MM$97.853 respecto de diciembre de 2019, explicado por una disminucién

en Pasivos corrientes de MMS$24.089 y un aumento en los Pasivos no corrientes de MM$121.942.

La disminucién de los Pasivos corrientes se explica principalmente por:

a)

b)

Disminucién en Otros pasivos financieros corrientes (MM$69.955), principalmente por
liquidacién de préstamos bancarios solicitado por la Sociedad y sus filiales Frontel, SATT y Cabo
Leones, los cuales fueron refinanciados por préstamos bancarios no corriente obtenidos por su
filial Frontel y préstamos por pagar con matriz Inversiones Grupo Saesa Ltda.

Disminucién en Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (MMS$14.814),
principalmente por mayores pagos de reliquidaciones que se encontraban pendientes con el
Sistema Eléctrico por diferencias que persiguen equiparar las tarifas de energia del cliente a nivel
nacional y realizar ajustes de precio por indexacidn a variables macroecondmicas y por pagos a
contratistas estratégicos adelantando el ciclo de pago o regularizando cuentas pendientes de
diciembre 2019.
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c) Disminucién en Otros pasivos no financieros corrientes (MMS$5.505), principalmente por
mayores cierres de obras de terceros y por actividades de obras de FNDR.

Lo anterior compensado parcialmente por:

a) Aumento en Cuentas por Pagar a entidades relacionadas (MM$32.690), principalmente por
Dividendos por Pagar a Matriz Inversiones Grupo Saesa Ltda.

b) Aumento en Pasivos por Impuestos Corrientes (MMS$31.972), debido al mayor impuesto a la
Renta por la venta que efectud la filial Saesa de su participacion en las Sociedades Eletrans.

El aumento de los Pasivos no corrientes se explica por:

a) Aumento en Cuentas por Pagar a entidades relacionadas (MMS$71.561), principalmente por
préstamos por pagar a Matriz Inversiones Grupo Saesa Ltda., con el fin de hacer frente a la
menor recaudacién de energia y continuar con el nivel de inversiones que permite el
cumplimiento de la normativa eléctrica vigente con relacién a mejorar la calidad de suministro.

b) Aumento en Otros pasivos financieros no corrientes (MMS$41.577), se explica principalmente
por préstamo bancario adquirido por la filial Frontel por MMS$30.000 con un vencimiento de 4

anos.

c) Aumento en Pasivo por impuestos diferidos (MM$11.079), debido a mayores diferencias
temporales originadas por la comparacion entre depreciacion tributaria (acelerada) y financiera
gue afectan a Propiedades, planta y equipo.

Patrimonio

Este rubro presenta un aumento de MMS$71.998 respecto de diciembre de 2019, principalmente por
el resultado del afio MM$142.360 compensando parcialmente por ajustes de conversidon de las
filiales SGA, STN, STC, SATT, Sagesa S.A., Cabo Leones y STA (MMS$3.106) y por la provision de
dividendo minimo y pago adicional de dividendo del afio anterior (MM$65.595).
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Principales Indicadores:

rincipsies nicdores L icad | “dcz0 | aicss | var |

o Liquidez corriente (1) Veces 0,9 0,7 33,1%
Liquidez
Razoén acida (2) Veces 0,8 0,6 31,9%
. Deuda / Patrimonio neto (3) Veces 2,4 2,5 (6,2%)
Endeudamiento
Cobertura gastos financieros (4) Veces 6,3 2,9 114,8%
Composicién de  Deuda CP/ Deuda total (5) % 27,5% 32,0% (13,8%)
pasivos Deuda LP/ Deuda total (6) % 72,5% 68,0% 6,5%
Inversiones en activo fijo (al
. , MMS 169.091 182.160 (7,2%)
o cierre de cada periodo)
Actividad Rotacién de inventarios (7) Veces 4,5 6,3 (28,9%)
Permanencia de inventarios (8) Dias 82 58 40,6%
Financiero Ebitda (12 meses moviles) MMS$ 131.453 130.677 0,6%
Rentabilidad del patrimonio
, P % 28,7% 7,0%  309,3%
(anualizado) (9)
Rentabilidad del activo % 8 4% 2 2% 279 6%
o (anualizado) (10) ’ i e o7
Rentabilidad
Rendimiento activos
. . % 12,4% 10,2% 21,2%
operacionales (anualizado) (11)
Utilidad poraccidn (12) S 1.789 414 332,2%
(1) Corresponde a la razén entre (i) Activos Corrientes y (ii) Pasivos Corrientes.

(2) Corresponde a la razdn entre (i) Activos Corrientes netos de Inventarios y (ii) Pasivos Corrientes.
(3) Corresponde a la razon entre (i) Total Pasivos y (ii) Total Patrimonio.

(4) Corresponde ala razon entre (i) el Resultado Bruto de Explotacion y (ii) Costos Financieros.

(5) Corresponde a la razén entre (i) Pasivos Corrientes y (ii) Total Pasivos.

(6) Corresponde a la razdn entre (i) Pasivos No Corrientes y (ii) Total Pasivos.

(7) Corresponde a la razén entre (i) Inversion Total y el promedio de (ii) Inventarios Corrientes actual e

Inventarios Corrientes del periodo anterior.

(8) Corresponde a la inversa de (i) Rotacion de Inventarios por (ii) NUmero de dias del afio.

(9) Corresponde a la razén entre (i) Ganancia (Pérdida) y el promedio de (ii) Patrimonio actual y Patrimonio
del periodo anterior.

(10) Corresponde a la razén entre (i) Ganancia (Pérdida) y el promedio de (ii) Total Activos actual y Total
Activos periodo anterior.

(11) Corresponde a la razén entre (i) Resultado Bruto de Explotacidn y promedio de (ii) Propiedad, Planta y
Equipo actual y Propiedad, Planta y Equipo periodo anterior.

(12) Corresponde a la razén entre (i) Ganancia (Pérdida) y (ii) Total Numero de Acciones.
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Il. Andlisis del Estado de Ganancia (Pérdida).

e dic-20 dic-19 Diferencia Variacién
Estado de Ganancia (Pérdida)
MMS MMS MMS$ %

Ingresos de explotacion 601.056 571.375 29.681 5,2%
Materias primas y consumibles utilizados (325.874) (312.091) (13.783) 4,4%
Gasto por beneficio a los empleados (42.462) (41.203) (1.259) 3,1%
Otros gastos pornaturaleza (92.926) (84.101) (8.824) 10,5%

Ganancias (Pérdidas) por deterioro determinado de
acuerdo con NIIF 9 sobre activos financieros

Resultado bruto de explotacion 131.453 130.677

(8.342) (3.303) (5.039) 152,6%

Gasto pordepreciacion yamortizacion (39.026) (36.346) (2.680) 7,4%
Resultado de explotacion m m (2,0%)
Resultado financiero (49.558) (48.971) (587) 1,2%

Participacién en ganancia (pérdida) de asociadas

604 1.471 867 58,9%
contabilizadas por el método de la participacion (867) ( %)
Otras ganancias (pérdidas) 147.993 408 147.585 36162,3%
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 191.466 47.238 144.227 305,3%
Gasto porimpuestos a las ganancias (49.105) (13.723) (35.382) 257,8%

Ganancia procedente de operaciones continuadas 142.360 m 108.845 324,8%

Ganancia procedente de operaciones
discontinuadas

Ganancia (pérdida) 142.360 33.516 108.845 324,8%

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de
la controladora

- - - 0,0%

141.806 32.933 108.873 330,6%

Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no

554 583 (29) (4,9%)
controladoras

1) Resultado de explotacion

El Resultado de explotacion disminuyo respecto al mismo periodo del afio anterior en MM$1.904, lo
que se explica principalmente por:

a) Mayor Margen de contribucion de MMS$15.898 debido principalmente a:

e  Mayor margen de Distribucién (MMS$8.840) principalmente por mayores ventas de energia
(MMS$6.536) y una mayor indexacion por tipo de cambio de MMS 8.502 e IPC MMS 3.136,
lo anterior compensado por menores cobros a clientes por beneficios otorgados como
consecuencia de COVID-19 y otras rebajas tarifarias por MMS 7.622 (eliminacion de energia
de invierno, suspension del corte y reposicion, entre otros) y mayores pérdidas de energia
por MMS 1.317 (desde 9,5% a 9,8% en 2020).

e Mayores ingresos por generacion en Edelaysen por MMS$1.144, principalmente por aumento
de venta de energia e indexacién.
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e Menores Combustibles para generacidon y materiales por MMS5.463 relacionado
principalmente con menor precio del petréleo para generacién (MMS$1.224) y menores
ventas al detalle de productos (MMS$3.534), por menor actividad.

e Enelperiodo, las ventas al detalle de productos y servicios bajaron MM$5.242, por la menor
actividad de este negocio, lo que fue compensado con mayores ingresos por construccion
de obras con terceros MMS 4.041) y mayores por prestacion de nuevos servicios de
mantenimiento de redes de transmisidn a la mineria.

b) Mayores Gastos del personal (MM$1.259), por incremento de dotacién e indexacion de IPC. Los
incrementos obedecen al crecimiento de la empresa, producto del nivel de inversiones realizado
los ultimos afios y cumplimiento ante mayores exigencias del Regulador, principalmente.

c) Mayores Otros Gastos por Naturaleza (MMS$8.824), asociado principalmente a mayores egresos
por construccién de obras a terceros (MM$3.985) relacionados con los mayores ingresos
indicados en el cuarto parrafo de la letra a, mayores gastos de administracion relacionados con el
crecimiento de la compafiia (MM$1.344), mayores gastos en operacion y mantenimiento del
sistema eléctrico (MM$1.708), con el fin de realizar mejoras en el sistema eléctrico para el
cumplimiento de la Norma Técnica y aumento en costos de ciclo comercial (MM$1.097) que
persigue fortalecer procesos de atencidn, lectura y reparto de boleta a clientes.

d) Mayores pérdidas por deterioro determinado de acuerdo con NIIF 9 (MMS$5.039). Este monto
refleja un deterioro en la antigliedad de las cuentas por cobrar, relacionada con los efectos de
COVID-19, mostrando un aumento por sobre el afio anterior de 153%. La Sociedad ha aplicado el
modelo simplificado de pérdida esperada, y para efectos del cdlculo se ha considerado la
renegociacion de los clientes vulnerables que ya la han pedido, segun instruido por la autoridad.

e) Mayores gastos por depreciacion (MMS2.680) relacionados con el aumento de inversiones para
hacer frente a requerimientos de mejoras (Norma técnica), ampliaciones de la red y nuevas obras.

Resultado Financiero

El Resultado financiero tuvo una variacion negativa de MM$587 (mayor pérdida) con respecto al
mismo periodo del afio anterior, principalmente por el impacto negativo de las diferencias de cambio
MMS24.268, compensado parcialmente por menores egresos relacionados con costos financieros
(MMS$23.770), principalmente por costos de prepago generado en el rescate anticipado de la
totalidad de los Bonos Serie D de la Sociedad (MM$19.601) ocurridos durante el 2019 que no se
repitieron el 2020.

La pérdida por tipo de cambio se debe principalmente a la actualizacion de los préstamos en cuenta
corriente, en ddlares, que la Sociedad y la filial Saesa mantienen con empresas del Grupo y que tienen
el délar como moneda funcional (STN, SATT, STC, Cabo Leones y Sagesa). Asi en 2019 este efecto
generd una utilidad importante porque el délar presenté una apreciacion respecto del peso (554 por
délar), pero en 2020 fue el peso el que se aprecid (S 38 por délar) generando una pérdida en la
Sociedad por este concepto.
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3) Otras Ganancias

El resultado en Otras ganancias tuvo un aumento de MMS$147.585 principalmente por la venta que
efectud la filial Saesa de su participacidn en las Sociedades Eletrans en las cuales mantenia un 50%
de participacidn a la sociedad Chilquinta Energia S.A.

4) Impuestos a las Ganancias

El mayor impuesto a las ganancias se debe principalmente a la utilidad generada por la venta de
Eletrans.

5) Resultado del periodo

La Sociedad obtuvo utilidades por MM$142.360 lo que implicé un aumento de MMS$108.845 respecto
al mismo periodo del afio anterior.
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IIl. Andlisis del Estado de Flujos de Efectivos Directos.

dic-20 dic-19 Diferencia Variacion
Flujo de Efectivo

de la Operacién 77.472 149.340 (71.869) (48,1%)
de la Inversién (30.241) (190.481) 160.240 (84,1%)
de Financiacidon (32.387) 56.380 (88.767) (157,4%)
-@
Variacién en la tasa de cambio (1.211) (1. 315) (1263, 4%)
Saldo Inicial 31.320 16.015 15.305 95,6%

El saldo de efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo alcanz6 MM$44.953, mayor en

MMS13.595 respecto al mismo periodo del afio anterior.

La variacién positiva del flujo neto respecto al afio anterior se explica principalmente por:

1)

2)

Menor flujo positivo (variacion negativa) de efectivo en Actividades de operacidn, principalmente
debido a que este periodo incluye pagos importantes a proveedores que no cumplieron el ciclo de
compras al cierre de 2019, aumento de los inventarios para hacer frente a las inversiones del afio, pero
que a la fecha no han sido utilizados y menor recaudacion de ventas de energia por la morosidad
generada por la suspension del corte de suministro, con el fin de aliviar a las familias durante el Estado
de excepcidon constitucional de catastrofe originado por el COVID-19. Adicionalmente el pago de
reliquidaciones de compra de energia pendientes de afios anteriores (montos que estan a la espera de
los respectivos decretos tarifarios) generando un efecto negativo en el flujo. También cabe mencionar
el congelamiento de la tarifa de distribucidn que se reliquidara en el proximo periodo tarifario (2021-
2024) reajustado por IPC. El monto indicado asciende a MMS$ 5.159, y la Sociedad no estima impactos
financieros relevantes por este concepto.

Menor flujo negativo (variacion positiva) de efectivo por Actividades de Inversion originado
principalmente por la venta que efectud la filial Saesa de su participacidn en las Sociedades Eletrans,
en las cuales mantenia un 50%, a la sociedad Chilquinta Energia S.A.

Menor flujo positivo (variacion negativa) de efectivo por Actividades de Financiacién, originado
principalmente por mayores reembolsos de préstamos de corto plazo a entidades financieras
compensado parcialmente por mayores préstamos de entidades relacionadas y menor pago de
dividendos.
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IV. Mercados en que Participa

Eléctricas del Sur S.A., a través de sus filiales Saesa, Frontel, Edelaysen y Luz Osorno, distribuye energia
eléctrica en la zona sur del pais, para sus clientes regulados vy libres, en el area comprendida entre las
provincias de Concepcién (Region del Bio Bio) y Villa O’Higgins (Region de Aysén).

A través de su filial STS, participa en los negocios de transmisidn Zonal, Nacional y Dedicada, que permiten
principalmente transportar energia desde las generadoras con contrato de suministro a empresas
distribuidoras de las regiones del Bio-Bio, Araucania, Los Rios y Los Lagos. Adicionalmente, pero en menor
medida, presta servicios en todas las especialidades relacionadas con los sistemas eléctricos de transporte
y transformacidn, tales como asesorias de disefio, construccion, mantenimiento y operacion de sistemas.

También, desarrolla el negocio de generacién con sus filiales Sagesa S.A. y SGA. La primera opera desde la
Regidén del Bio-Bio a la Regidn de Los Lagos, con una central gas-diésel de 46 MW y grupos generadores
diésel con una potencia instalada de 120 MW, aproximadamente. Parte importante de la energia generada
por esta empresa se comercializa en el mercado spot del SIC, manejado por el Coordinador Eléctrico
Nacional (en adelante, Coordinador), a través de SGA, y sus ingresos corresponden a la venta de energia y
potencia que se realiza en dicho mercado. La otra parte se vende a empresas relacionadas (Saesa, Frontel)
para el suministro de sistemas medianos y aislados. Estos negocios son comparativamente de importancia
menor respecto de los mencionados en los parrafos anteriores. La filial SGA también comercializa energia
a través de contratos de suministro con generadoras con lo que abastece a sus clientes.

La filial Edelaysen, ademas de distribuir energia, la genera y transmite (verticalmente integrada en su
calidad de sistema no conectado al Sistema Eléctrico Nacional, SEN) para sus clientes regulados en la zona
(Region de Aisén).

En los ultimos tres afios, la Sociedad también ha participado en licitaciones para la construccién, operacion
y mantenimiento de instalaciones de Transmisién Dedicada y Nacional. Esto a través de sus filiales STN,
STC, Cabo Leones (Transmision Dedicada) y SATT (Transmisién Nacional y Dedicada).

En la linea de distribucion existe una alta atomizacidn de los clientes y representa aproximadamente mas
del 75% de los ingresos brutos, seglin se muestra en la Nota N°23 de los Estados Financieros (el nimero
de clientes y las ventas de energia de esta linea se detallan a continuacién):

Cantidad de clientes

Residencial 831.699 801.818 29.881 3,7%
Comercial 54.376 54.743 (367) (0,7%)
Industrial 5.459 5.421 38 0,7%
Otros 30.026 31.333 (1.307) (4,2%)
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a)

Ventas de Energia facturada (12 meses, MWh)

Residencial 1.277.251 1.167.890 109.361 9,4%
Comercial 997.788 1.040.430 (42.642) (4,1%)
Industrial 1.075.702 1.043.885 31.817 3,0%
Otros 416.274 416.167 0,0%

3.767.014 3.668.372 98.642

Principales Riesgos

Los principales riesgos a los que la Sociedad y sus filiales se ven expuestas estan relacionados con cambios
en su marco Regulatorio, suministro de energia, asi como los riesgos financieros que se explican en la Nota
4. Politica de Gestion de Riesgo de los Estados Financieros de la Sociedad.

Riesgo Regulatorio

El mercado eléctrico es un mercado regulado, en donde existen procesos liderados por la Comision
Nacional de Energia (CNE) para la fijacion tarifaria en los segmentos de distribucidn, transmisién y
generacion de los sistemas medianos, asi como licitaciones publicas para el suministro eléctrico destinado
a clientes regulados.

En los procesos de fijacidn tarifaria la Autoridad fija las tarifas en base a normas de calidad de producto y
operacion, derechos y obligaciones, que son necesarias para entregar estos servicios. La CNE busca el
o6ptimo econdmico, de operacién e inversidon en cada sistema, cuya tarifa permita la recuperaciéon de la
inversion inicial, ademdas de los costos necesarios para operar, mantener y administrar dicho sistema de
acuerdo con la normativa vigente, considerando instalaciones y una organizacién de tamafio eficiente para
la prestacion de los servicios tarificados. La CNE puede impulsar cambios en la Regulacion, asi como en
cada fijacidn tarifaria que podrian afectar los ingresos actuales de la Sociedad.

A continuacion, una descripcion de los riesgos regulatorios:

Cambio de la regulacion

El sector eléctrico se rige por una normativa, vigente desde 1982, que regula aspectos claves de la industria
tales como tarifas, capacidad de las sociedades de abastecer a sus clientes y la calidad del suministro, entre
otros.

Hasta la fecha se han emitido diversas modificaciones a la regulacion eléctrica (ver Nota N°3 punto 3.4
Marco Regulatorio de los Estados Financieros).

En general, los cambios en dicho marco regulatorio pueden constituir un riesgo para la Sociedad y la
industria eléctrica, dado que pueden afectar aspectos operacionales, sus margenes y rentabilidad entre
otros factores claves.

La Sociedad monitorea periddicamente los potenciales cambios regulatorios de modo de adoptar
oportunamente las acciones de mitigacion que se requiera.

Analisis Razonado a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2020
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b) Fijacion de tarifas de generacidn y comercializacidn en el mercado

c)

Actualmente, un generador puede cumplir distintos roles, en forma exclusiva o de manera simultanea,
para comercializar la produccién de una central. Por una parte, puede actuar como un generador puro,
vale decir comercializar la produccién completa de la central al mercado spot y por otra, como generador
comercializador establecer contratos de suministro con clientes no sometidos a regulacidon de precios o
participando de licitaciones de suministro de electricidad para clientes regulados impulsadas por la
Comision Nacional de Energia.

Los precios para valorizar la inyeccion de energia al mercado spot, son calculados por la Gerencia de
Mercados del Coordinador y se denomina costo marginal horario que se obtiene en funcién de los costos
variables de las unidades que fueron despachadas en el sistema para satisfacer la demanda horaria de éste
en forma econdmica y segura. La valorizacién de potencia se realiza considerando los precios calculados
por la Comisién Nacional de Energia en fijaciones tarifarias semestrales.

Por otra parte, si el generador cuenta con contratos de suministro, este debe comprar al mercado marginal
la energia necesaria para poder satisfacer sus contratos de suministro quien a su vez recaudara de sus
clientes el valor de la energia vendida al precio establecido en dichos contratos bilaterales de suministro.

Actualmente la relacionada Sagesa S.A. vende parte de su energia a la filial SGA quien en definitiva vende
su energia a clientes libres (no sometidos a regulacidn de precios) bajo contratos que tienen cuatro afios
de vigencia. La energia vendida por SGA proviene, ademas de la comprada a Sagesa S.A., de otros
generadores del sistema con quienes mantiene contratos de compraventa.

Para los sistemas medianos, la fijacidn de tarifas de generacion es realizada cada cuatro afos, reflejando
los costos medios de generacion eficiente a valor nuevo de reemplazo en la zona correspondiente y
estableciendo un plan de obras de expansidn de cardcter obligatorio para las empresas operadores que
individualiza. Los precios determinados son incorporados a la tarifa total del cliente final.

En marzo 2020 se publicaron tarifas para los sistemas medianos que rigen desde noviembre 2018 hasta
octubre 2022 (no existen diferencias relevantes entre las tarifas vigentes al cierre de este ejercicio y las
nuevas). Producto de la ley N° 21.194 del Ministerio de Energia, publicada en el Diario Oficial el 21.12.19,
las tarifas para los usuarios finales de los SSMM quedan estabilizadas temporalmente, y cuyas diferencias
con respecto a la aplicacidn de la correcta indexacion y la nueva tarifa fijada seran saldadas a contar de las
nuevas tarifas que regiran como consecuencia de la publicacion del nuevo decreto de VAD (proceso de
Distribucidn, ver letra c).

Fijacion de tarifas de distribucion

Las tarifas de distribucién de electricidad (VAD) se fijan cada cuatro afios. El 24 de agosto de 2017 se
publicé un nuevo Decreto 11T/2016 de férmulas de tarifas, que regiria desde noviembre de 2016 (en forma
retroactiva) hasta octubre de 2020.

En diciembre 2017 se publicé la Norma Técnica de calidad de servicio en Distribucion (NTDx), la que
establece estandares mas exigentes de duracion y frecuencia de las interrupciones de suministro, niveles
de calidad comercial, de calidad de producto y sistemas de medicidon, monitoreo y control (SMMC). No
obstante, estos estandares son exigibles de forma gradual a medida que sus costos se reflejen en las tarifas
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de distribucion. Asi, el 27 de septiembre de 2018, se publicé el decreto tarifario del Ministerio de Energia
5T/2018, que busca remunerar en tarifas finales los estandares solicitados por la norma mencionada, que
implicaran mayores inversiones, asi como mayores gastos. Los aumentos de tarifas se hardan en forma
gradual siendo compensados parcialmente con reducciones de tarifas anuales producto del
reconocimiento de economias de escala en el servicio de distribucidn. El decreto 5T/2018 viene a
complementar el decreto 11T/2016 publicado en 2017 y fija |as tarifas de distribucion que estaran vigentes
hasta el 3 de noviembre de 2020.

Dentro de los nuevos estandares de la NTDx se defini6 la exigencia de instalar medicion inteligente a los
clientes finales. Posteriormente, producto de un rechazo de la opinidn publica al cambio del medidor y su
costo asociado, el Ministerio de Energia anuncid (29/04/19) que el cambio a la medicidn inteligente seria
voluntario y que lo cobrado hasta la fecha en la tarifa (fijada en el decreto 5T/2018) por este concepto
deberia ser devuelto por la empresa. A partir de dicho anuncio, se iniciéd un trabajo conjunto con el
gobierno para establecer la forma de implementarlo y en funcién de este trabajo determinar
correctamente los montos involucrados, a contar del 26 de agosto de 2019 se comenzd la devolucion de
los montos asociados a medicidn inteligente y partir de ese momento, los montos indicados en el decreto
5T/2018 relacionados con ese monto son deducidos de las tarifas a cobrar.

Las tarifas de VAD son fijas, y se ajustan anualmente por un factor de economia de escala (reconociendo
las eficiencias que se producen en cada Sociedad producto del aumento de ventas), y por una férmula de
indexacion que considera variaciones mensuales de la inflacidn local (IPC), inflacién de Estados Unidos
(CPI) y el tipo de cambio.

Respecto de la fijacion de tarifa de Servicios Asociados al Suministro Eléctrico (SSAA), que se realiza cada
cuatro afos con ocasién del Proceso de fijacion de VAD, el 24 de julio de 2018 se publicé el decreto
13T/2017 del Ministerio de Energia que fija las nuevas tarifas.

Adicionalmente, producto de la Ley N° 21.194 del Ministerio de Energia, publicada en el Diario Oficial el
21.12.19, denominada Ley Corta, cambia la tasa fija del 10% antes de impuestos, por una tasa de mercado
que se fija para cada proceso tarifario, cuyo valor tiene un piso de 6% y un techo de un 8% después de
impuestos. Adicionalmente, establece que a partir del 1° de enero del afio 2021, las empresas
distribuidoras deberan implementar el giro exclusivo de distribucién conforme las condiciones que CNE
defina en una Resolucién Exenta al efecto. Ademas, se reemplaza el mecanismo de Estudios ponderados
para la fijacién de la tarifa (2/3 estudio CNE + 1/3 Estudio Empresas) por un Unico Estudio encargado por
la CNE, pero sujeto a observaciones y eventuales discrepancias ante el Panel de Expertos. Los cambios
introducidos por la Ley Corta deberdn ser consideradas en el préximo proceso tarifario que establecera las
tarifas para el periodo noviembre de 2020 a noviembre de 2024, el cual se encuentra actualmente en
curso.

Producto de la Ley N°21.194 del Ministerio de Energia, publicada en el Diario Oficial el 21.12.19, los niveles
de precios asociados al valor agregado de distribucién permaneceran constantes hasta octubre 2020 vy las
diferencias que se produzcan con respecto a haber aplicado la correcta indexacion seran incorporados a
las tarifas resultantes de los siguientes procesos de fijacién. Se encuentra en curso el proceso de fijacion
noviembre 2020 — octubre 2024 dénde se incorporaran estos saldos, los que seran reajustados sélo por
IPC. Este proceso de fijacidon esta en desarrollo y se espera que el decreto se publique en diciembre de
2021 con efecto retroactivo al 4 de noviembre de 2020.
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Los cambios aqui indicados y los que vengan en el futuro podrian afectar los flujos de la empresa. Los
riesgos relacionados con estos cambios son monitoreados continuamente con el objeto de proteger los
activos de la Sociedad y rentabilidad del negocio, haciendo uso de las distintas instancias establecidas en
la Reglamentacion vigente, esto es, envio de observaciones a la CNE, discrepancias ante el Panel de
Expertos o presentaciones ante la Contraloria General de la Republica, segln sea el caso.

Fijacion de tarifas de Transmision

De acuerdo con la legislacion vigente corresponde determinar cada cuatro afos el valor anual de los
sistemas de Transmision Zonal y de transmision Nacional.

La ley 20.936 establecié un nuevo marco regulatorio para el servicio de Transmisidn, principalmente Zonal.

La misma Ley establece que la siguiente revision de la valorizacién de instalaciones, tanto para las
instalaciones calificadas como Zonal como para las instalaciones Nacionales (que no hayan sido licitadas)
y Dedicadas de uso de clientes regulados, correspondera al periodo 2020-2023, procesos que ya fueron
adjudicados a distintos consultores (Synex: Nacional y SIGLA: Zonal y Dedicado usado por regulados) los
cuales finalizaron en diciembre 2020. Se espera que la CNE publique su informe técnico preliminar en
marzo 2021, envidandose el decreto a toma de razdén por parte de contraloria a fines del primer semestre
de 2021. Los valores resultantes serdn retroactivos a enero 2020.

Por otra parte, producto de la Ley N° 21.185 del Ministerio de Energia, publicada en el Diario Oficial el
02.11.19, se crea un mecanismo transitorio de estabilizacidn de precios de la energia eléctrica para clientes
sujetos a regulacion de tarifas, en el cual se congelan las tarifas finales de distribucién durante todo el afio
2020 e indexando solamente por IPC desde el afio 2021 en adelante. Lo anterior, implica también el
congelamiento de los precios de compra de suministro y los cargos de transmisidon considerados en la
tarifa. Esto implicard tener provisiones por los saldos no facturados ademas una mayor carga financiera a
las transmisoras que se les congela la tarifa.

Los riesgos relacionados con la regulacidén del negocio de transmisidn, tanto nacional como zonal, son
monitoreados continuamente, en funcién de los cambios que la Autoridad introduzca con ocasidn de cada
nuevo proceso tarifario, con el objeto de proteger los activos de la Sociedad y la rentabilidad del negocio,
haciendo uso de las distintas instancias establecidas en la Reglamentacidn vigente, esto es, ante la CNE, el
Panel de Expertos o la Contraloria General de la Republica.

Resolucion Exenta CNE N°176 /2020 - Giro Exclusivo

Con fecha 9 de junio de 2020, se publicé en el Diario Oficial la Resolucién Exenta CNE N°176, modificada
mediante Resolucidn Exenta CNE N°276, en adelante la “Resolucién”, que determina el alcance de la
obligacién de Giro Exclusivo y Contabilidad separada, para la prestacion del servicio publico de distribucidn
eléctrica en conformidad a lo establecido en la Ley 21.194, en adelante la “Ley”.

De acuerdo con la Ley y la Resolucidn, las concesionarias de servicio publico de distribucion que operan en
el Sistema Eléctrico Nacional deberdn constituirse como sociedades de giro exclusivo de distribucién y sélo
podran ejercer actividades econdmicas destinadas a prestar el servicio publico de distribucion, en
conformidad con las exigencias establecidas en dichos cuerpos normativos. Estas exigencias se aplicaran a
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contar del 1 de enero de 2021. Sin perjuicio de lo anterior, aquellas operaciones que por su naturaleza no
puedan realizarse con anterioridad a esa fecha, deberan ser informadas justificadamente a la CNE,
incluyendo un calendario de planificacion, indicando los plazos de cumplimiento de las exigencias
respectivas, que en ningun caso podran exceder del 1 de enero de 2022. Las filiales de Saesa, Frontel, Luz
Osorno y Edelaysen presentaron un calendario de planificacion en el que describe las fechas en que daria
cumplimiento a la Ley. Asi, al cierre del ejercicio las filiales Saesa y Frontel traspasaron sus activos de
transmision a Saesa Tx y Frontel Tx, respectivamente (producto de una divisidon que fue aprobada por una
Junta Extraordinaria de Accionistas de cada empresa el 21 de diciembre de 2020, y que tuvo efecto el 31
de diciembre de 2020), dando cumplimiento a la primera parte de su planificacion. Respecto de los
siguientes pasos, la Sociedad vy sus filiales de distribucién se encuentran evaluando los impactos en el
negocio y la forma de abordarlos para disminuirlos y darles cumplimiento.

Contratos de suministro clientes regulados

Las empresas distribuidoras de energia eléctrica deben contar, mediante llamados de licitacion publica,
con contratos de suministro de energia que permitan abastecer a sus clientes regulados para, a lo menos,
los préximos cinco anos.

Actualmente el suministro esta respaldado por contratos de suministro como resultado de las ultimas
licitaciones realizadas coordinadamente entre todas las distribuidoras, segln las Bases Técnicas publicadas
por CNE.

Cabe mencionar que la quiebra de un suministrador no pone en peligro la entrega fisica de la energia y
potencia destinada a clientes regulados, debido a los cambios legales introducidos mediante la Ley N°
20.805 del 2015 que permiten el traspaso de excedentes de energia licitada entre distribuidoras.

Producto de la entrada en vigor de la Ley N°20.805, durante el primer trimestre de cada afio, la CNE solicita
a todas las Distribuidoras el envio de las proyecciones de demanda de clientes regulados. Con esa
informacion, mas ajustes de la proyeccién por parte de la Comisién, esta autoridad emite un Informe de
Licitaciones, determinando los requerimientos globales de suministro eléctrico. Con esta informacion, la
CNE generé el proceso de licitacién 2017/01 (enero 2024 — diciembre 2043), cuya adjudicacidn se realizo
en octubre 2017, por el 100% de la energia licitada. Se estima que el 2026 podria requerirse energia
regulada por lo que se espera un nuevo proceso de licitacién para 2021 (proceso 2021/01) por alrededor
de 2,300 GWh/afio, con entrega de ofertas para finales de mayo de 2021 y adjudicacion durante junio de
2021.

Los ultimos resultados de las licitaciones de suministros para el abastecimiento de las empresas
distribuidoras han permitido viabilizar el desarrollo de nuevos proyectos, incluyendo el desarrollo de
proyectos de energia renovable, que permitiran disponer de energia para cubrir los requerimientos futuros
de los clientes sometidos a regulacion de precio.

Ademds, estd en discusion en el Congreso un proyecto de Ley que habilita a todos los clientes a elegir
libremente su suministrador, conocido como “Ley de Portabilidad Eléctrica”.
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Abastecimiento de energia

La seguridad de abastecimiento de energia para todo el SEN se podria ver afectada en afos futuros, si se
presentaran fallas prolongadas en centrales térmicas y/o problemas con el suministro de gas y/o
problemas de sequia o limitaciones en la transmisidn de energia o retraso de construccion de proyectos
de generacion.

Sin embargo, estos riesgos se ven aminorados debido a que:

e Los cambios legislativos mejoraron los incentivos para la inversidon en generacion y transmision
eléctrica.

e Através de las licitaciones de suministro y licitaciones de obras de transmisidon el regulador aumenté
la matriz energética disponible.

Aun asi, la Sociedad realiza estimaciones ante un escenario de déficit de suministro, para planificar posibles
acciones (acuerdos entre distribuidoras, informe a generadoras y autorizacion de la CNE) en busqueda del
traspaso de excedentes disponibles en distribuidoras con superavit de suministro, o bien, incorporar
nuevos requerimientos a los proximos procesos de licitacion.

Riesgo filial STC

El riesgo al que la filial se ve expuesta estd relacionado con el riesgo por atraso de la puesta en marcha de
la principal Central a la que da servicios. En ese sentido, con fecha 26 de febrero de 2020 Eléctrica Puntilla
comunicé que aplazaba la puesta en marcha de la Central Nuble para el segundo semestre del afio 2023.

Con fecha 4 de octubre de 2019, Hidroeléctrica Nuble SpA ("Hidrofiuble"), suscribié con la filial STC una
modificacidn al contrato de peajes vigente entre ambas empresas por la utilizacion de las instalaciones de
la Linea de Alta Tensidn San Fabian-Ancoa, propiedad de STC. La modificacién tuvo por objeto ajustar el
contrato vigente entre las partes a la situacion existente del desarrollo de los proyectos de ambas
empresas, incluida la modificacién del alcance de ciertas obligaciones, una prérroga del plazo y las
condiciones para una eventual terminacidn anticipada. Esta modificacion entré en vigor el 4 de octubre de
2019 e incluyd el pago de peajes desde septiembre 2018.

Con el objeto de garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago que pesan sobre Hidrofiuble
conforme la modificacidn a la que se hizo alusion en el parrafo anterior, Eléctrica Puntilla S.A. suscribié
con la filial STC un contrato de fianza y codeuda solidaria, limitada a un monto equivalente a
US$13.325.000 (trece millones trescientos veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América), suma
que representa parte de los pagos que Hidrofiuble debe realizar a STC conforme los términos de la
modificacién acordada al Contrato de Peajes.

La Sociedad continia monitoreando la evolucién del proyecto de modo de cuantificar razonablemente
cualquier antecedente que pueda impactar en su deterioro.
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5) Riesgo COVID-19

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud caracterizé el brote de una cepa del nuevo
coronavirus ("COVID-19") como una pandemia que ha resultado en una serie de medidas de salud publica
y emergencia que se han puesto en marcha para combatir la propagacién del virus. Hasta la fecha, las
autoridades y sus instituciones han estado tomando una serie de medidas para mitigar los efectos de esta
pandemia, tanto desde el punto de vista sanitario, asi como los efectos que puede ocasionar en la
economia del pais, por lo anterior, el 18 de marzo de 2020 fue decretado el Estado de Excepcion
Constitucional de Catéstrofe.

En este contexto, la Sociedad ha implementado diversos planes de accidn para enfrentar esta pandemia,
los cuales abarcan aspectos de proteccién de la salud de los colaboradores, aseguramiento de la
continuidad operacional y cumplimiento de lo establecido con clientes, seguimiento de morosidad por tipo
de deudores y cartera y andlisis de futuros requerimientos de capital y liquidez.

Para la Sociedad, la prioridad ha sido mantener la continuidad operacional y del suministro segun los
estandares requeridos por la normativa vigente cuidando de sus trabajadores y contratistas y clientes,
ante los posibles efectos del brote de COVID-19, considerando las medidas gubernamentales que se estan
tomando para reducir su propagacion.

e Plan de continuidad operacional: se ha establecido que todos los colaboradores de la Sociedad que
puedan realizar trabajo de manera remota desde sus hogares de acuerdo con la naturaleza de sus
responsabilidades lo puedan hacer. Al 30 de septiembre de 2020, practicamente el 100% de los
colaboradores en esa condicidn se encuentran realizando trabajo remoto.

e Proteccién de salud de los colaboradores: Implementacidn de protocolos sanitarios para aquellos
trabajadores que deban realizar su trabajo en terreno, tanto en actividades de operacién vy
mantenimiento, construccién y atencidn de publico, ademds de contar con kits de seguridad basados
en las recomendaciones de las autoridades sanitarias competentes. Esto ha permitido mantener los
estandares de operacion del sistema eléctrico (segun lo requerido por Ley, ya que como empresa de
servicio publico no se puede dejar de prestar el servicio), asi como evitar retrasos mayores en la
construccién de obras que atenderan el crecimiento futuro del consumo.

e Seguimiento de la morosidad por tipo de deudores y cartera: La Sociedad ha establecido un comité
corporativo para dar un seguimiento continuo en estos aspectos. Se ha suspendido el corte
suministro a clientes residenciales y se otorgaran facilidades de pago en cuotas para aquellos clientes
mas vulnerables (desde ya la Sociedad ha decidido extender el plazo de pago a 24 meses una vez los
clientes formalicen el convenio). EI 5 de agosto de 2020, la iniciativa acordada al inicio de la Pandemia
entre las empresas eléctricas y el Gobierno de no cortar el suministro y permitir el refinanciamiento
en cuotas para aquellos clientes con el 40% de vulnerabilidad, fue extendida al 60% mas vulnerable
con la emision de la Ley 21.249, en donde se establece que durante los 90 dias siguientes a su
publicacién, las empresas proveedoras de dichos servicios no podran cortar el suministro por mora
a los usuarios que la propia norma indica, que se consideraron para estos efectos como vulnerables.
Antes de la fecha de emision de estos Estados Financieros, entrd en vigor la Ley 21.301 (5 de enero
de 2021) que hace extensivos los beneficios de la Ley 21.249, ampliando la fecha de no corte de
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suministro hasta el 5 de mayo de 2021 y los meses de prorrateo para el pago de la deuda de energia
de clientes vulnerables hasta 36.

Por otra parte, la Sociedad ha reforzado sus canales web (cuyo uso ha aumentado en forma
considerable), y estd mejorando el proceso de obtencion de convenios de pago de los clientes, de
modo de aquellas personas, que presentan inconvenientes, puedan realizarlo con facilidad a través
de la pagina web de la empresa o atencidn presencial en sucursales disponibles.

e Analisis de futuros requerimientos de capital y liquidez: La Sociedad ha estado monitoreando de
cerca el mercado de financiamiento en busca de mejores alternativas y ser oportuna en la obtencién
de nuevos créditos. Asi, en junio de 2020 Grupo Saesa Limitada, matriz del grupo, tomd un crédito
por M$ 80.000.000 con Banco Estado, mientras que Inversiones Eléctricas del Sur al cierre de
diciembre de 2020 mantiene un crédito por M$ 30.000.000 con Banco Scotiabank, ambos para
asegurar la liquidez, el financiamiento del plan de inversiones y proyectos en ejecucion de sus filiales.

La Sociedad se encuentra evaluando activamente y respondiendo, a los posibles efectos del brote de
COVID-19 en nuestros colaboradores, clientes, proveedores, y distintos stakeholders, en conjunto
con una evaluacion continua de las acciones gubernamentales que se estan tomando para reducir su
propagacion.

Al 31 de diciembre, el principal efecto en el Estado de Resultados Integrales de la Sociedad tiene relacion
con el aumento de la morosidad y por tanto en la pérdida por deterioro de las cuentas comerciales que
present6 un aumento de MMS5.039, que equivale a un 153% por sobre el mismo periodo del afio anterior.
También los beneficios otorgados a los clientes por eliminacién de conceptos tarifarios tales como energia
de invierno, corte y reposicion, entre otros han generado una disminucién de los ingresos de MM$5.359
respecto de 2019.

El grado de incertidumbre generado por COVID-19, como evento muy excepcional, podria afectar las
estimaciones realizadas por la Administracion con mayores desviaciones a las histéricamente presentadas,
considerando que en la realidad el escenario ha tenido constantes cambios.
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