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JORGE LESSER GARCiIA-HUIDOBRO

Presidente del Directorio

Carta a los accionistas
y grupos de intereés

Estimados senores
accionistas,

speramos que este documento
les permita conocer mas sobre
nuestra empresa, sus iniciativas,
su calidad humanay el incansable
compromiso con el desarrollo
energético de nuestro pais y
mejorar la calidad de vida de
nuestra gente.

Sin dudas, 2024 fue un ano de importantes
desafios y aprendizajes. La contingencia climatica
enfrentada a comienzos del mes de agosto, una
emergencia sin precedentes, puso a prueba el
trabajo que se ha venido realizando a lo largo del
tiempo, de manera seria y comprometida. Frente a
un serio dano en las instalaciones de practicamente
la totalidad de nuestra zona de concesion, la
correcta activacion del plan de emergenciay el gran
despliegue organizativo y en terreno demostraron
una resiliencia de nuestra empresa que fue usada
como ejemplo por las propias autoridades.

Nuestros clientes destacaron la eficiencia,
cercania e informacion fidedigna respecto de la
real condicion de la emergencia, manteniéndonos
siempre coordinados con los diversos actores
involucrados. Tan evidente fue este manejo,
qgue fuimos llamados a acudir en apoyo de otras
zonas del pais.

Toda la compania se volcé al manejo de la emergencia
y el total compromiso de cada uno de nuestros
colaboradores fue la clave para lograr superarla.

Y es asi como se demuestra 3T
que son ellos quienes son

nuestro real motor y lo

que impulsa el constante

avance y crecimiento de

nuestra empresa.
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Esta experiencia pone en
evidencia la necesidad de
que nuestra industria avance
acorde con las necesidades
de la poblacion y la realidad
del cambio climatico.

Ya en la memoria anual del ano anterior destacamos
la importancia de pensar en las redes eléctricas
del futuro, resaltando la necesidad de buscar de
manera proactiva en soluciones que sean viables
para la realidad de nuestro pais, tales como la
iniciativa de soterramiento de redes eléctricas.

Durante el ano 2024 culminamos un proceso de
planificacion estratégica, cuyos pilares se destacan
en varios capitulos de esta memoria. Este ejercicio
nos permitio revisar los grandes desafios de largo
plazo, reafirmando el compromiso de nuestros
accionistas con el desarrollo energético del pais.

Nos encontramos en una época en la que resulta
indispensable adelantarse a los desafios de
innovacion y tecnologicos, por lo que una de
nuestras prioridades es lograr la transformacion
digital de nuestra compania, empleando las nuevas
herramientas para lograr eficiencias y mejorias en
el servicio que prestamos.

Durante 2024 recibimos importantes
reconocimientos, precisamente en los ambitos
gue mas nos importan: nuestros clientes, nuestra
gente y el actuar correctamente.

Es asi como recibimos el Segundo Lugar en la
categoria “Mejor Estrategia en Experiencia de
Clientes” otorgada por la Asociacion DEC Chile,
el quinto lugar dentro de las mejores empresas
para trabajar en Chile “Great Place to Work™” y
el premio en las categorias por la Trayectoria y
categoria Regional de la Fundacion Generacion

Empresarial, que promueve el actuar integro y
ético al interior de las companias.

Las companias que componen Grupo Saesa
han experimentado un enorme crecimiento en
infraestructura. En el ambito de la distribucion
de energia eléctrica, destacan las inversiones
destinadas a mejorar la calidad del suministro
que brindamos a nuestros clientes.

En el mundo de la transmision, destaca la participacion,
como es habitual, en los procesos de licitacion para
el desarrollo de obras de transmision de energia
eléctrica, indispensables para el robustecimiento
de nuestro sistema eléctrico. Durante el ano 2024,
fuimos adjudicados para el desarrollo de tres
proyectos, las Subestaciones Lo Campino, Don
Melchor y Reloncavi, por un monto aproximado de
125 millones de ddlares. Se suma el desarrollo de
una obra urgente consistente en el desarrollo de
la Subestacion Enea y proyectos de transmision
dedicada dentro de la Region Metropolitana, cuya
finalidad es apoyar el crecimiento de diversos data
center, indispensables para el desarrollo tecnologico
y transformacion digital de nuestro pais.

En lo que respecta a cifras, nuestra inversion ha
experimentado un notable crecimiento de 13%,
con el objetivo garantizar la mejora continua en
la calidad del servicio que brindamos a nuestros
clientes, ademas de un significativo impulso a las
nuevas infraestructuras de transmision.

Al cierre del 31 de diciembre de
2024, el EBITDA de la compania
alcanzo los MM$97.025
mostrando un aumento del 13%
con respecto a lo mostrado a
diciembre de 2023.

Por ultimo, debemos reconocer a quienes hacen
todo esto posible: nuestros colaboradores y
sus familias. Para ellos, nuestro mas sincero
agradecimiento. Demostraron, como siempre y
mas que nunca, que el compromiso y la fuerza del
trabajo colectivo son el motor que nos impulsa y
destaca. Junto a ellos, seguimos impulsando dia
a dia la transicion energética del pais.
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Presentacion
Memoria Anual

a Memoria Anual de Sociedad
de Transmision Austral S.A.
(en adelante también EDS, la
Sociedad o la Compania), esta
preparada de acuerdo con la
Norma de Caracter General
N°30 de la Comision para el
Mercado Financiero de Chile (en
adelante “CMF”), la que se complementa con los
Estados Financieros Consolidados preparados
de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera NIIF/NIC.

El alcance de la informacion, a menos que se
indique lo contrario, cubre las operaciones
consolidadas, tal como se senala en la Nota de los
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024,
considerando las filiales directas e indirectas de
la Sociedad que se detallan en la primera seccion
del presente Reporte.

Se referira indistintamente a la Memoria Anual,
Memoria o Reporte para hacer referencia a la
Memoria Anual que establece la Ley N°18.464 de
Sociedades Anonimas.

Identificacion de la Sociedad

—

=

Razon Social

Sociedad de Transmision Austral S.A.

W

Nombre de Fantasia
STA

A=

Rol Unico Tributario
77122.643-4

9

Domicilio Legal y Comercial
Avenida Apoquindo 3885, Piso 8,
Las Condes, Santiago

&

Fonos

» 556 2 2414 7010
» 56 224147500
» 56 2 2414 4709

i -

Tipo de Entidad
Sociedad Anonima Cerrada

Contacto para la Memoria
» Sitio Web: www.gruposaesa.cl
» Fono Atencion Inversionistas: 56 2 2414 7500

Duracion
Indefinida

A

Correo Electronico de Contacto
infoinversionistas@Saesa.cl
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1.1 Acerca de
Sociedad de Transmision
Austral S.A.

ociedad de Transmision
Austral S.A es una sociedad
anonima cerrada, controlada
por Inversiones Eléctricas
del Sur S.A, que a su vez es
controlada por Inversiones
Grupo Saesa Limitada,
vehiculo a través del cual
los fondos canadienses de inversion: Ontario
Teachers’ Pension Plan Board y Alberta Investment
Management Corp. controlan las empresas que
integran el Grupo Saesa, que esta organizado
bajo una estructura operacional descentralizada y
gestion centralizada, que permite a las empresas
operativas mantener su presencia y cercania con
los clientes en las distintas zonas de concesiony
facilitar la generacion de nuevas alternativas de
negocios dentro del giro eléctrico. A continuacion,
se detallan las empresas que forman parte de
Grupo Saesa.

H

50%

ONTARIO

TEACHERS’

PENSION PLAN
50%

grupo

SA€sSa

Inversiones Eléctricas
del Sur S.A.

STM

l l

Qsaesa

En el Capitulo de Otra Informacion Corporativa se encuentra

la informacion de subsidiarias y asociadas.

R frontel

s T K Saesa Gestion y
Logistica SpA

—STS
—SATT
—STN
—STC

— Tolchén

l l
INNIONID STR "

—>SAGESA — CABO LEONES S.A.

LINEA DE TRANSMISION



\ gsfg%’sa@ A continuacion, se indican filiales de la Sociedad y su linea see
de negocios, indicando si se encuentran inscritas en la CMF
y si detentan la calidad de filial directa (D) o indirecta (I).

indice

A

® La Compaiiia Transmision de energia eléctrica

en una mirada

Sistema de Transmision del Norte S.A. (STN) D
Gobierno Corporativo
y Compliance

Sistema de Transmision del Centro S.A. (STC) I
Estrategia
Yy negocios

Sistema de Transmision del Sur S.A. (STS), inscrita en el Registro I
Equipo y cultura de Valores de la CMF
del Grupo Saesa

Vinculacion con otros Sociedad Austral de Transmision Troncal S.A. (SATT), inscrita en el REEI I
grupos de interés
Otra informacion Linea de Transmsion Cabo Leones S.A. (Cabo Leones) I
Corporativa
Métricas

SAGESA S.A. I
Anexos

Tolchén Transmision S.A. (Tolchén) I

008
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1

.2 Resena historica

2019

Sociedad de Transmision Austral S.A.
(STA) es creada el 31 de diciembre
de 2019 y nace con el fin de dar
cumplimiento a la Ley de giro
exclusivo de distribucion y como
parte de una reorganizacion interna
a nivel de Grupo Saesa que busca
separar sus actividades en lineas
de negocios. STA busca concentrar
todos los negocios de transmision del
Grupo. STA adquiere las sociedades
pertenecientes a Saesa como STN,
SATT y SGA.

2020

En junio, STA absorbe a Los Lagos IV
para asi alojar a las filiales SAGESA y
L.T. Cabo Leones. Luego, STA adquiere
a STC quien era anteriormente
filial de STS. Adicionalmente,
se materializé la division de las
sociedades Saesa y Frontel, pasando
a conformarse las empresas de
transmision; Saesa Transmision S.A.
y Frontel Transmision S.A., a las
cuales les fueron transferidos sus
activos relacionados a transmision
(incluyendo las acciones de Saesa en
STS), en el marco del cumplimiento
de la ley de giro unico.

En términos de inversiones reales se
pone en servicio la ampliacion de la
S/E Maria Elena 220kV (Region de
Antofagasta), el segundo circuito
de la Sistema de Transmision Cabo
Leones Maitencillo 220 kV (Regidn
de Atacama), y también entra en
operacion la ampliacion de la S/E San
Andrés 220 kV (Region de Atacama).
Se realizaron inversiones por un
monto de MM$ 65.539.

_— L
ik

| et e S
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2021

En julio, STA adquiere de Acciona Energia Global S.L. la sociedad “Tolchén
Transmision SpA”, propietaria del sistema de transmision dedicado Tolpan Mulchén
2x220 kV (Regiones del Biobio y la Araucania) que evacua la electricidad producida
por los Parques Edlicos; San Gabriel (184 MW), Tolpan Sur (73 MW) y Los Olmos
(100 MW), actualmente en operaciones y permitira posteriormente la inyeccion
de la electricidad del parque edlico El Alba (42 MW). Durante el mes de octubre, el
Coordinador Eléctrico Nacional adjudica a STA a través de sus filiales los proyectos
de obras nuevas: Nueva Linea 2x220 kV Gamboa — Chonchi energizada en 110 kV,
tendido del primer circuito (Region de Los Lagos), Nueva S/E Seccionadora Epuleufu”
(Regidn de la Araucania), Nueva Linea 1x66 kV Angol - Epuleufu” (Regiones del Biobio
y la Araucania) y la ampliaciéon en S/E Angol 66 kV (BS)” (Region de la Araucania).
En noviembre, entra en operacion el proyecto “Ampliacion S/E Kimal” de SATT en
la Region de Antofagasta (antes “Ampliacion S/E Nueva Crucero Encuentro).

Durante el mes de diciembre se materializa la fusion por absorcidon de Frontel
Transmision S.A. y Sistema de Transmision del Sur S.A. (STS) por parte de Saesa
Transmision S.A., sociedad conocida como “STS 2.0” que luego es adquirida
por STA. Con este paso se logra alojar todos los negocios de transmision de
Grupo Saesa al alero de STA para luego dar paso a la division de sus negocios de
generacion y comercializacion en SAGESA y SGA, respectivamente; lo cual ocurrira
posteriormente. En relacion con el plan de inversiones, se registré un aumento de
29% respecto del ano anterior, alcanzando los MM$84.509 (no incluye inversiones
realizadas por SAGESA, estas ascienden a MM$6.560).
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En enero de 2022 STA, realiza su emision inaugural en mercados internacionales

de bonos verdes por 390 millones de dolares, a una tasa de 4% anual y plazo de
10 anos (con vencimiento en 2032), la operacidn se llevé a cabo bajo la regla
144A y regulacion S de Estados Unidos. Con fecha 3 de noviembre del 2022,
el Directorio de la filial Sistema de Transmision del Sur S.A. acordo proceder al
rescate anticipado parcial de un 25% de los bonos vigentes correspondientes a la
Serie A, emitidos con cargo a la linea de bonos de la filial, inscrita en el Registro
de Valores bajo el N° 923. El rescate anticipado parcial corresponde a un monto
total de UF 1.000.000 los cuales seran determinados por medio de un sorteo, a
efectuarse el 25 de noviembre de 2022 en Notaria de Santiago de don Andres
Zavala. El rescate y pago se materializo el dia 21 de diciembre de 2022.

2023

Division SAGESA S.A.

En Junta Extraordinaria de Accionistas
de SAGESA S.A., celebrada con fecha
30 de diciembre de 2022, se acordo
la division de dicha sociedad en dos
sociedades: (a) la continuadora, que
mantuvo la razon social y conservara
la participacion en la filial Cabo
Leones y los activos de transmision; y
(b) una nueva sociedad, denominada
“SAGESA Generacion S.A.”, a las
cual se les asignaron los activos
correspondientes a centrales SIC y
PMGD. La mencionada division tuvo
efecto inmediato, por lo tanto, la
division se llevo a cabo a partir de
esa fecha.

Division Sociedad de
Transmision Austral S.A.
EnJunta Extraordinaria de Accionistas
de la filial Sociedad de Transmision
Austral S.A., celebrada con fecha
3 de enero de 2023, se acordo la
division de dicha sociedad en dos
sociedades: (a) la continuadora,
que mantuvo la razoén social; y (b)
una nueva sociedad denominada
STA Il S.A., a la que se le asigno
la participacion que Sociedad de
Transmision Austral S.A. mantenia en
SGAy en Sagesa S.A. La mencionada
division tuvo efecto inmediato, por
lo tanto, la division se llevd a cabo
a partir de esa fecha.

En agosto de 2024, se registra
historico frente de mal tiempo

en gran parte del pais generando

diversos danos en la infraestructura
eléctrica del pais. Tras un trabajo
arduo, las empresas distribuidoras
del Grupo Saesa logran recuperar el
suministro en un 100%.
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1.3 Sociedad de Transmision
Austral en una mirada

AIMCo

ONTARIO
TEACHERS’

PENSION PLAN

Baa2 BBB

Tendencia: Estable

MooDy'’s

Tendencia: Estable

Fitch Ratin 0

GRESB

Controladores con
una solida posicion
financiera, reputacion
y trayectoria

Robusta posicion
financiera

87 pts.

Compromiso con
la divulgacion
transparente y la
sostenibilidad

Premios o reconocimientos en 2024:

= I'I|I-

T yEms GE (R

e EGE (R

3£ G FGE f GE
== FGE & (e
I3k fr=x — EGE &
wmee EGE (i A
e FGE N L

Premio DEC:
Categoria Mejor Estrategia en
Experiencia de Cliente

2° lugar

Great place to work

5° lugar

Premio UANDES a la Innovacion

1° lugar

Fundacion Generacion Empresarial:

Ganador categoria
Trayectoriay
categoria Regional
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Grupo Saesa
esta presente
en todo el
territorio
nacional

Negocio de Transmision

Lineas AT

Capacidad de Transformacion (AT/MT)

Inversion en Programas Sociales
(Grupo Saesa consolidado)

Personas Beneficiadas
(Grupo Saesa consolidado)

2.029 «.

4 O o 1 1 Capacidad de MVA

5 75 millones

100 ..

&

Activos (MM$)

1.092.118 ...:-
0l

EBITDA (MM$)

97.226 ...

©

Resultado (MM$)

23.458 ;5

O,

Patrimonio Total

333.9567 .52

-

Liquidez Corriente

0,96 veces ..«

ks

Trabajadores

806
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Mision
Proveer de un servicio
de excelencia

Entregamos a nuestros clientes un servicio de
excelencia, confiable y seguro. Cuidamos a nuestros
trabajadores y al medio ambiente, contribuyendo

al progreso de la industria de energia en Chile.
Creamos valor para nuestros accionistas.

Vision
Ser lider en la industria de energia,
contribuyendo al progreso del pais

y su desarrollo sostenible

Una compania experta e innovadora, capaz de
hacer cosas impensadas. Moderna, vanguardista
y tecnologica. Una empresa apreciada y
respetada. Un referente.

E ha]
O 1."'I' A gt
- e d

Nuestros Valores

N

EeRdad y Transparencia

Hacemos lo correcto con

verdad y honestidad

Actitud Innovadora

Estamos abiertos al cambio
con flexibilidad, agilidad y

vision de futuro

Seguridad y Bienestar
Un intransable

Excelencia

Nos desafiamos
constantemente para
alcanzar un estandar
superior

Foco en el cliente
Nuestro proposito e
inspiracion

Eficiencia
La clave para la

sostenibilidad del negocio

Sostenibilidad
Somos responsables
con el futuro

MEMORIA ANUAL 2024
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2.1 Estructura de
Gobierno Corporativo

a estructura de Gobierno Corporativo
de la Sociedad se ha dispuesto para
contar con flujos de informacion y
control adecuados, manteniendo
trazabilidad y fundamentacion en la
toma de decisiones.

El 6rgano principal, en quien reside la administracion
final de la Sociedad es el Directorio, que al cierre
de 2024 estaba compuesto por ocho integrantes,
cuatro de los cuales residen en Canada y cuatro
en Chile.

El Directorio cuenta con una agenda anual de
reuniones mensuales que son celebradas ya sea
mediante videoconferencia o presencialmente en
alguna de las zonas de operacion de las empresas
de Grupo Saesa. Adicionalmente, se reune de
manera extraordinaria cada vez que ello sea
necesario o conveniente.

Si bien en cada reunion se revisa la totalidad de
las materias relevantes para el negocio, esta
agenda contempla el analisis en profundidad de
determinados asuntos tales como planificacion
estratégica, gestion de riesgos, reporte del
encargado de prevencion de delitos, entre otros.

Al cierre del ejercicio 2024, el Grupo Saesa no
adhiere formalmente a codigos de buen gobierno
corporativo de organismos publicos o privados,
sin perjuicio de tener a la vista con caracter
referencial algunos de ellos, tales como los
Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE
y del G20.

Estructura de

Gobierno Corporativo
de Sociedad de
Transmision Austral S.A.

Presidente
Jorge Lesser Garcia-Huidobro

Vicepresidente
lvan Diaz-Molina

Director
Igor Romitelli

Director
Jon Reay

Directora
Shama Naqushbandi

Junta de

Accionistas

Directorio

Directora
Stacey Purcell

Director
Juan Ignacio Parot

Directora
Luz Granier Bulnes

LLLUTLL

Firma de Auditoria Externa
Deloitte Auditores Consultores Limitada

Auditor Interno

Encargado de Prevencion de Delito

Gerente General
Francisco Alliende Arriagada
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Monitoreo y control del Directorio

Gestion de

Riesgos

Comité de

Personas

Comité de

/C/%% Comités

Auditoria Interna

Comité de

Capex

Comitée de

Funcionamiento de la gobernanza

La Sociedad cuenta con diversas herramientas
cuyo proposito es velar por el correcto
funcionamiento de los distintos niveles y
entidades encargados de su gobierno corporativo.

En el ambito del Directorio, se ha establecido
un sistema formal de entrega y analisis de
informacion relevante respecto de la Sociedad,
de modo tal que sus integrantes puedan cumplir
a cabalidad con su derecho y obligacion de estar
preparados para una correcta toma de decisiones.

Finanzas

Corresponde al Directorio la supervision de
los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para lo cual anualmente se efectua
una evaluacion de la eficacia en el diseno y
funcionamientos de estos.

Dentro del Directorio existen ciertos Comités
integrados por miembros del Directorio y altos
ejecutivos de las empresas, cuya finalidad es
revisar detalladamente de manera peridodica
temas esenciales tales como finanzas, inversiones,
gestion de riesgos y sostenibilidad.

Integracion de la sostenibilidad en su
modelo de negocio

La sostenibilidad en la
Sociedad constituye un
pilar fundamental en la
manera de hacer negocios,
que se proyecta en los
ambitos de operacion y

en las relaciones tanto al
interior de la Compania
como con terceros.

El cuidado del entorno, respeto a la normativa,
cumplimiento de altos estandares éticos,
se traducen en la manera correcta de llevar
las relaciones con clientes, proveedores,
colaboradores y la comunidad en general, marcando
un sello distintivo en el actuar de la Compania.

Lo anterior, ha llevado a Grupo Saesa a ser
distinguido en distintos ambitos, como, por
ejemplo, la obtencidn por quinto ano consecutivo,
del Reconocimiento al Compromiso con la
Integridad otorgada por la Fundacion Generacion
Empresarial y su ubicacion en los primeros lugares
del ranking de las mejores empresas para trabajar
en Chile, elaborado por Great Place To Work.
Adicionalmente, destacan los resultados obtenidos
en el Global Real Estate Sustainability Benchmark
(GRESB), que es una herramienta de evaluacion
que mide el desempeno de sostenibilidad y
responsabilidad social de los fondos e inversiones
inmobiliarias a nivel global, alcanzando un puntaje
de 87/100 puntos.

El actual desafio consiste en reforzar la estrategia
de sostenibilidad integrada al negocio, en la
que confluyan los aspectos en los que ya se ha
avanzado y aquellos en los que debemos continuar
trabajando, imponiéndonos metas alineadas a las
necesidades y responsabilidades actuales.

La vision de la Sociedad contempla esta voluntad:
Mejorar la calidad de vida de las personas y
contribuir al desarrollo sustentable del pais,
entregando energia confiable y segura. Y, a la
vez, la sostenibilidad es uno de los siete valores
fundamentales de la Compania:

Integridad y Transparencia
Hacemos lo correcto con
verdad y honestidad

Actitud Innovadora

Estamos abiertos al cambio
con flexibilidad, agilidad y
vision de futuro

@ Seguridad y Bienestar
Un intransable
Excelencia
v )\
v
N

Nos desafiamos
constantemente para alcanzar
un estandar superior

Foco en el cliente
Nuestro propodsito e inspiracion

Eficiencia
La clave para la sostenibilidad
del negocio

Sostenibilidad
% Somos responsables con
el futuro

N
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Pilares de la Estrategia de
Sostenibilidad

En 2023, la Sociedad comenzd un proceso de
planificacion estratégica, la cual fue lanzada a
mediados de 2024 y que al cierre del ejercicio se
encuentra en marcha y pleno desarrollo.

Esta nueva ruta de
navegacion tiene dentro

de sus diversos focos,
profundizar la integracion de
la sostenibilidad en la gestion
del negocio a través de una
Estrategia de Sostenibilidad
alineada a los desafios de la

industria eléectrica.

Esto aplica tanto para Chile como a nivel
internacional y a los objetivos que la
mencionada planificacion busca alcanzar.

Hoy esta estrategia se encuentra en proceso
de establecimiento de metas y la conformacion
de la gobernanza que se haga carga de medir y
reportar sus avances.

En lo que respecta al cambio climatico, se trata
de un tema de especial relevancia para el negocio
de la Compania. Ademas de buscar mitigar los
impactos de la actividad en los elementos que
aceleran este fendomeno para nuestra industria es
indispensable buscar soluciones innovadoras que
permitan la resiliencia de nuestras redes eléctricas
frente a situaciones climaticas sin precedentes.

Es asi como las distribuidoras pertenecientes a Grupo
Saesa estan estudiando la experiencia comparada en
soterramiento de lineas de distribucion eléctrica, con
miras a implementar dicha solucion, principalmente
en los sectores rurales de alta vegetacion, que
corresponden a un area relevante en nuestra zona
de concesion. Para ello, se requiere de coordinacion
con las autoridades y el regulador, a fin de lograr
soluciones eficientes que nos permitan avanzar en
mejorar la calidad de vida de los clientes.

integros en nuestro <
gobierno corporativo.

Siendo el mejor lugar <
para trabajar.

Apasionados por ¢
el cliente.

Responsables con la ¢
cadena de valor
(foco contratistas).

Aportando aun <
sistema eléctrico
mas digital.

\
\

Los pilares fundamentales de la estrategia de
sostenibilidad que se esta aterrizando a metas
de corto y mediano plazo que decanten en
un cuadro de mando con indicadores y plazos
definidos sobres los cuales monitorear avances,
estan dados por:

» Ambicion climatica
protegiendo el
medioambiente.

» Relacionandonos con

si nuestras comunidades.

Sa€sa

Impulsand® . .
e » Servicio continuo y

alternativas sostenibles
para una transicion
energetica.

Gobernanza de la Sostenibilidad

Equipo de Liderazgo en Sostenibilidad

Grupo Saesa entiende la sostenibilidad como
un concepto transversal del negocio, siendo su
principal responsable el Directorio de la Compania,
cuyas politicas y directrices inspiran una cultura
que es implementada por la totalidad de sus
colaboradores. Sin perjuicio de lo anterior, dentro
de la estrategia de sostenibilidad que esta en
proceso de afinamiento y construccion de cuadro
de metas, resulta imprescindible la instauracion
de una adecuada Gobernanza de Sostenibilidad.

Es asi como durante 2025, el
foco de Grupo Saesa estara
en constituir una estructura
interna que trabaje para
implementar y medir la
estrategia de sostenibilidad.

Esta tendra un 6rgano directivo, asi como uno de
nivel ejecutivo y 3 mesas de trabajo (social, ambiental
y de gobernanza). La idea es poner en marcha y
consolidar un trabajo interdisciplinario consciente
y enfocado en el valor de la sostenibilidad con
las diversas gerencias/areas del negocio, velando
por una correcta coherencia entre los desafios
y directrices en esta materia y el desarrollo de
las actividades de la Compania a través de su
planificacion estratégica.
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Situacion de Control

De acuerdo a las disposiciones del Titulo XV de
la Ley de Mercado de Valores, el controlador
de la Sociedad es Inversiones Eléctricas del
Sur S.A., RUT numero 76.022.072-8, titular de
99,96% de su capital accionario, la que a su vez es
controlada por Inversiones Grupo Saesa Limitada,
RUT numero 76.024.782-0, titular de 99,99% de
su capital accionario.

Los socios de Inversiones Grupo Saesa Limitada,
esto es Andescan SpA y Condor Holding SpA
mantienen un pacto de accionistas respecto de la
Sociedad, suscrito con fecha 24 de julio de 2008,
gue contempla limitaciones a la libre disposicion
de las acciones.

Identificacion de los controladores’
Los controladores finales de Inversiones
Grupo Saesa Limitada son Alberta Investment
Management Corporation (“AIMCo”) y Ontario
Teachers’ Pension Plan Board (“OTPPB”).

OTPPB es una sociedad sin capital accionario,
creada de conformidad con una ley especial de
la Legislatura de Ontario, Canada, que gestiona
pensiones e invierte activos del plan de pensiones
en nombre de profesores de dicha provincia.

Por su parte, AIMCo es una entidad de propiedad
unica y exclusiva del gobierno provincial de
Alberta, Canada, constituida mediante una ley
especial cuyo objeto es la administracion de
fondos de pensiones de los empleados del sector
publico de Alberta y de otros fondos de la Corona.

En virtud de lo anterior, no existen personas
naturales identificables detras de las personas
juridicas indicadas.

Accionistas de la sociedad

Acciones Participacion
Inv. Eléctricas
del Sur S.A. 371.662.703 59,93658%
Inversiones
Grupo Saesa Ltda 375.450 0,06055%
Condor
Holding SpA 248.037.779 40,00007%
Minoritarios 17.386 0,00280%
Total 620.093.318 100,0%

12 mayores accionistas

INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A.
INVERSIONES GRUPO SAESA LTDA.
CONDOR HOLDING SpA

SOCIEDAD INMOBILIARIA RAHUE LTDA
INMOBILIARIA SANTA ALICIA LTDA. A
CLARA LEA FINKELSTEIN VELIZ
INVERSIONES CORRENTOSO LTDA
CLODOMIRO BRAVO MICHELL

CONCA HNOS LTDA

RADIODIFUSORAS AUSTRALES SOC. LTDA.
SUCESION ELENA TRENCHA V DE GARRIDO
MARIA DE LOS ANGELES LAVANDERO PASCAL
Subtotal 12 Mayores Accionistas

Otros Accionistas

Total Acciones

Acciones

Inv. Eléctricas

Participacion

del Sur S.A. 38.327.579.739.556 99,970006%
Inversiones

Grupo Saesa

Ltda 10.977.866.271 0,028634%
Minoritarios 521.712.917 0,001361%%
Total 38.339.079.318.744 100,0%

Acciones serie A

371.662.703
375.450
248.037.779
4122

1.962

1.418

1.307

884

791

686

577

534
620.088.213
5.105
620.093.318

Acciones serie B

38.327.579.739.556
10.977.866.271
123.662.933
58.849.343
42.542.841
39.211.746
26.521.860
23.750.085
20.589.339
17.321.694
16.020.980
38.338.926.056.648
1563.262.096
38.339.079.318.744

Acciones
Inv. Eléctricas

del Sur S.A.  38.327.951.402.259
Inversiones

Grupo Saesa

Ltda 10.978.241.721
Condor

Holding SpA 248.037.779
Minoritarios 521.730.303
Total 38.339.699.412.062

Total acciones

38.327.951.402.259
10.978.241.721
248.037.779
123.667.055
58.851.305
42.544.259
39.213.053
26.522.744
23.730.876
20.590.025
17.322.271
16.021.514
38.339.546.144.861
1563.267.201
38.339.699.412.062

Participacion

99,969358%

0,028634%

0,000647%
0,001361%
100,0%

Participacion

99,9694%
0,0286%
0,0006%
0,0003%
0,0002%
0,0001%
0,0001%
0,0001%
0,0001%
0,0001%
0,0000%
0,0000%

99,9996%
0,0004%

100,0000%



grupo
SAa€sSa

[d o
" 4

indice

La Compania
en una mirada

® Gobierno Corporativo

y Compliance

Estrategia
Yy negocios

Equipo y cultura
del Grupo Saesa

Vinculacion con otros
grupos de interés

Otra informacion
Corporativa

Métricas

Anexos

019

Series de acciones

Al 31 de diciembre de 2024, el capital de
la Sociedad asciende a $146.458.354.339,
dividido en 38.339.699.412.062 acciones, de
las cuales 620.093.318 corresponden a la Serie
A y 38.339.079.318.744 corresponden a la
Serie B, integramente suscritas y pagadas. Las
acciones serie A, tienen todos los derechos que
la normativa vigente les confiere a las acciones
ordinarias, y las acciones serie B tienen todos los
derechos que la normativa vigente les otorga a
las acciones ordinarias. Gozan de una preferencia
para convocar a juntas de accionistas cuando lo
requiera, a lo menos, el 5% de estas acciones;
y una limitacion, consistente en que no podran
participar en la eleccion de directores.

Pactos de actuacion conjunta

Entre los socios de Inversiones Grupo Saesa
Limitada, controlador de la Sociedad, existe
un acuerdo de fecha 24 de julio de 2008, el
cual contempla entre otras materias, ciertas
restricciones a la transferencia de los derechos
sociales en dicha sociedad.

A su vez, entre los accionistas de la Sociedad existe
un pacto de accionistas de la misma fecha, que
también contempla ciertas restricciones a la libre
disposicion de las acciones que cada uno de ellos
mantiene en la Sociedad.

Asimismo, a nivel de las filiales Sociedad Austral
de Electricidad S.A., y Empresa Eléctrica de la
Frontera S.A., existen pactos de accionistas, los
cuales fueron celebrados con la misma fecha, entre
los accionistas mayoritarios de dichas sociedades y
también incluyen limitaciones a la libre disposicion
de las acciones en las mencionadas sociedades.

Por ultimo, las filiales SAGESA S.A., Sociedad de
Transmision Austral S.A., y Sistema de Transmision
del Sur S.A., cuentan con pactos de accionistas
celebrados el 22 de junio de 2012, los cuales
estipulan limitaciones a la libre disposicion de las
acciones en ambas sociedades.

Cambios de mayor importancia

en la propiedad

Durante 2024, no ocurrieron cambios importantes
en la propiedad de la Sociedad.

Identificacion de socios o

accionistas mayoritarios

No existen personas naturales o juridicas, distintas
al controlador, que posean un 10% o mas del capital
o del capital con derecho a voto de la Sociedad.

Transacciones bursatiles de

personas relacionadas, propiedad de
directores y ejecutivos principales

Al cierre de 2024, no hay directores ni ejecutivos
principales que mantengan participacion directa
o indirecta o de sociedades que ellos controlen,
en la Sociedad. Esta situacion es la misma desde

el cierre de 2023, y periodos anteriores.



grupo
SAa€sSa

[d o
" 4

indice

La Compania
en una mirada

® Gobierno Corporativo

y Compliance

Estrategia
Yy negocios

Equipo y cultura
del Grupo Saesa

Vinculacion con otros
grupos de interés

Otra informacion
Corporativa

Métricas

Anexos

020

2.2 Directorio

Composicion del Directorio

A continuacion se detalla la
composicion del Directorio:

Sr. Jorge Lesser Garcia-Huidobro
Presidente

Fecha de ingreso al Directorio:
8 de abril de 2009

Fecha del ultimo nombramiento:
30 de abril de 2024

Nacionalidad:
Chileno

Profesion:
Ingeniero Civil Ingeniero Civil Industrial de la
Universidad de Chile.

Otros Estudios:

Magister en Electricidad de la Universidad de
Chile.

Trayectoria profesional:

Jorge Lesser Garcia-Huidobro se incorporo al
Grupo Saesa como Director en abril de 20089. El
Sr. Lesser es ingeniero, consultor y empresario, y
se desempena como Presidente del Directorio del
Grupo Saesa, entre otras sociedades controladas
por el Fondo Canadiense Ontario Teachers’
Pension Plan y Alberta Investment Management
Corporation. Anteriormente ocup¢ el cargo de
gerente de Finanzas y subgerente general en la
Empresa Nacional de Electricidad. Previo a su
desempeno en esta ultima empresa, trabajo en
Celulosa Arauco y Pesquera Coloso, donde ocupd
varios cargos gerenciales.

Sr. lvan Diaz-Molina
Vice-Presidente

Fecha de ingreso al Directorio:
10 de septiembre 2010

Fecha del ultimo nombramiento:
30 de abril de 2024

Nacionalidad:
Chileno

Profesion:
Ingeniero Civil de la Universidad Nacional de
Cordoba, Argentina

Otros Estudios:

Doctor of Business Administration de la Temple
University, y M.Sc. de la Carnegie Melldn
University, ambas de Estados Unidos.

Otros cargos académicos:

Es profesor de Estrategia e Innovacion, Jefe
del Departamento de Estrategia Director del
Centro de Innovacion y Emprendimiento del ESE
Business School de Santiago de Chile.

Trayectoria profesional:

El Sr. lvan Diaz-Molina se ha desempenado
como Director de la Sociedad desde 2009,
antes de incorporarse a ESE, el Sr. Diaz-Molina
fue Vicepresidente para América Latina de PPL
(Pennsylvania Power and Light), con operaciones
en Centroamérica, Peru, Brasil, Bolivia y Chile.
Ademas participa en los directorios de INKIA e
ISQ Capital.

Sr. Juan Ignacio Parot Becker
Director

Fecha de ingreso al Directorio:
16 de agosto 2011

Fecha del ultimo nombramiento:
30 de abril de 2024

Nacionalidad:
Chileno

Profesion:
Ingeniero Civil Industrial de la Universidad
Catolica de Chile.

Otros Estudios:
MBA de la Sloan School of Management
del MIT.

Trayectoria profesional:

Juan Ignacio Parot Becker se ha desempenado
como Director de la Sociedad desde diciembre
de 2022. Anteriormente, fue Director Financiero
de Aguas Nuevas, donde fue responsable de las
actividades de financiamiento, asi como de todas
las areas administrativas, de recursos humanos
y de Tl, fue CEO de AndesCan y ha trabajado
en el sector de las telecomunicaciones y en
una central eléctrica. Al cierre de la presente
memoria anual es director de Essbio S.A., Esval
S.A. y CranChile.
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Luz Granier Bulnes
Directora

Fecha de ingreso al Directorio:
17 de agosto de 2022.

Fecha del ultimo nombramiento:
30 de abril de 2024

Nacionalidad:
Chilena

Profesion:

Ingeniero Comercial con mencién en Economia
de la Universidad de Chile. Fue reconocida
como miembro del cuadro de honor (2020)
de la Facultad de Economia y Negocios de la
Universidad de Chile.

Otros Estudios:
Diplomado en Historia del Arte Europeo,
Universidad Adolfo Ibanez.

Trayectoria profesional:

Luz Granier Bulnes se ha desempenado como
Directora de la Sociedad desde 2022, ademas
ha sido Directora de diferentes empresas en
Chile en areas como energia, infraestructura y
salud. También fue Subsecretaria de Servicios
Sociales (2013- 2014); Directora de Colbun
S.A. entre 2013 y 2014, Directora de la Clinica
Indisa S.A. (2017-2022), Directora de Metro S.A.
(2018-2022). Al cierre de la presente memoria
es Presidenta del Directorio de Desarrollo Pais
S.A. y miembro del Directorio de la Universidad
Andrés Bello y Entel S.A.

Shama Naqushbandi
Directora

Fecha de ingreso al Directorio:
17 de agosto de 2022.

Fecha del ultimo nombramiento:
30 de abril de 2024.

Nacionalidad:
Britanica

Profesion:
Abogada, donde se gradud con honores en la
Universidad de Cambridge.

Trayectoria Profesional:

Shama Naqushbandi tiene 15 anos de
experiencia trabajando en proyectos globales
y financiamiento de proyectos en una amplia
variedad de tipos de activos de infraestructura
y energia. Se incorporo al directorio del Grupo
Saesa en agosto de 2022, y es Portfolio Manager
en el equipo de Creacion de Valor y Gestion
de Activos de AIMCo. El objetivo del grupo es
impulsar las actividades de creacion de valor
en toda la infraestructura global existente de
AIMCo y la cartera de Recursos Renovables,
asi como prestar colaboracion en la evaluacion
de posibles oportunidades de inversion. Antes
de AIMCo, Shama desempeno diversos cargos
comerciales en Infraestructura Ontario y Shell,
habiendo ejercido anteriormente como abogada
en la practica de Proyectos Globales, Energia
e Infraestructura en Allen & Overy. Desde
septiembre de 2022, forma parte de la Junta
Directiva de la Fundacion GRESB.

Stacey Purcell
Directora

Fecha de ingreso al Directorio:
21/08/2024

Fecha del ultimo nombramiento:
21/08/2024

Nacionalidad:
Canadiense

Profesion:

Chartered Business Valuator (CBV) Ontario,
Canada. Licenciatura en Comercio, Universidad
de Dalhouse, Nueva Escocia, Canada

Trayectoria profesional:

Stacey Purcell es directora ejecutiva y jefa
de Latam para el equipo de infraestructura de
Ontario Teachers’ Pension Plan con sede en
Toronto, Canada. Se incorporé a OTPP en 2005
y ha participado en transacciones y gestion de
activos a nivel mundial, con especial atencidon
a América Latina. Antes de incorporarse a
Ontario Teachers’, Stacey trabajo en el sector
de transporte y servicios publicos de energia
como parte del equipo de desarrollo corporativo
de Enbridge Inc.

La antiguedad promedio del
directorio es de 6,8 anos
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Jonathan Reay
Director

Fecha de ingreso al Directorio:
14 de octubre de 2020

Fecha del ultimo nombramiento:
30 de abril de 2024

Nacionalidad:
Canadiense

Profesion:

Licenciado en Derecho de la Universidad de
Toronto, Canada, y en Artes de la Universidad
de Alberta, del mismo pais.

Trayectoria profesional:

Jonathan Reay se ha desempenado como Director
de Grupo Saesa desde octubre de 2020. Es
Director de Creacion de Valor y Gestion de
Activos en Alberta Investment Management
Corporation (AIMCo) Edmonton, Alberta, Canada.
Anteriormente fue Director de Cumplimiento
Normativo y Consejero General Asociado en la
misma empresa, siendo responsable de supervisar
el cumplimiento de su codigo de conducta
y normas éeticas, asi como del cumplimiento
normativo y de las inversiones.

Igor Romitelli
Director

Fecha de ingreso al Directorio:
9 de abril de 2024

Fecha del ultimo nombramiento:
30 de abril de 2024

Nacionalidad:
Brasilena

Profesion:
Bachelor of Laws

Trayectoria profesional:

Igor Romitelli es Director en el equipo de
Infraestructura de Ontario Teachers’, donde
se incorpord en 2020. Ademas, lgor participa
en la gestion de activos de las empresas del
portafolio de Ontario Teachers’, siendo miembro
del Consejo de Administracion y presidente del
Comité de Desempeno e Inversiones de Evoltz.
Antes de unirse a Ontario Teachers), Igor trabajo
en el equipo de capital privado de energia de
Actis, enfocado en la generacion de energia
renovable, y en el grupo de inversiones directas
de AG Investments, cubriendo infraestructuras
core y core-plus en América Latina y Europa.
Igor posee un MBA con Distincion de INSEAD y
una licenciatura en Derecho de la Universidad
de Sao Paulo.

Otros directores que ejercieron el cargo

A continuacion, se detallan otros directores, que
ejercieron el cargo entre el ejercicio 2023 y 2024.

Ashley Munroe

Nacionalidad:
Canadiense

Fecha de nombramiento:
28/04/2023

Fecha de cesacion en el cargo:

09/04/2024

Stephen Best

Nacionalidad:
Canadiense

Fecha de nombramiento:
30/04/2024

Fecha de cesacidn en el cargo:
21/08/2024
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Diversidad y matriz de

experiencia en el Directorio

A continuacién se detalla la matriz de
experiencia del Directorio como un o6rgano
colegiado en su conjunto:
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Sesiones del Directorio 3T
De conformidad con los estatutos de la Sociedad,

el Directorio se reune de manera ordinaria una

vez al mes. Lo anterior sin perjuicio de celebrar,
adicionalmente, las sesiones extraordinarias que
resulten necesarias o convenientes.

Se ha implementado un mecanismo en virtud del
cual, la administracion pone a disposicion de los
directores, a través de la plataforma Diligent, una
presentacion y todos los antecedentes relevantes
respecto de las materias que se trataran en la
proxima sesion de Directorio, con una anticipacion
que normalmente es de, al menos, una semana.
Los directores, adicionalmente, pueden solicitar la
entrega de la informacion, datos o antecedentes que
estimen relevantes para el correcto cumplimiento
de sus funciones.

No existe una
determinacion previa

del tiempo que cada
director debe emplear en
el analisis de los asuntos
de la Sociedad, dado que
es muy variable segun los
desafios que se enfrentan
en cada periodo.
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A

Sistema de informacion del
Directorio y sesiones de Directorio

El Directorio emplea la plataforma Diligent, que ha
demostrado permitir de manera segura, remotay
permanente, el acceso tanto a las presentaciones
efectuadas al Directorio y los antecedentes de
cada una de ellas, como los borradores de las actas
correspondientes para sus comentarios, asi como
las versiones finales firmadas de las mismas, todo
lo cual se mantiene disponible en la plataforma de
manera indefinida.

La Sociedad cuenta con
un canal de denuncias que
opera de manera anonima,
inmediata y segura, que es
recibido por el Comité de
Integridad de la Sociedad.

El Comité reporta al Directorio la totalidad de
las investigaciones efectuadas, ya sea que estas
hayan llegado a través del canal de denuncias
o de otros medios, asi como sus resultados y
medidas adoptadas. Lo anterior, sin perjuicio de
las atribuciones del Directorio de solicitar mayor
informacion o detalles en cualquier momento
o circunstancia.

Remuneracion del Directorio

En conformidad a lo establecido en el articulo 33
de la Ley N°18.046 de Sociedades Andonimas, la
remuneracion del Directorio es fijada anualmente
en la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

De acuerdo con lo establecido en Junta Ordinaria
de Accionistas, los Directores no son remunerados
por el ejercicio de sus funciones.
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Brecha Salarial del Directorio
Las remuneraciones son las mismas para todos
los integrantes del Directorio.

Politica para contratacion de
asesores del Directorio

La Sociedad no cuenta con una politica formalizada
para la contratacion de asesores por parte del
Directorio. Sin perjuicio de lo anterior, el Directorio
contrata asesorias cuando ello resulta necesario
o conveniente para el correcto desarrollo de sus
funciones, las cuales normalmente tienen relacion
con temas recientemente implementados (por
ejemplo, cambios normativos o regulatorios) o
asuntos de caracter técnico especifico. Durante el
ejercicio 2024, el Directorio no contrato asesorias.

Reuniones del Directorio

En cuanto a las reuniones del Directorio con
las areas estratégicas de la Sociedad, al menos
se efectuan las instancias que se indican a
continuacion, sin perjuicio de la posibilidad
de que se realicen reuniones extraordinarias o
adicionales cada vez que las necesidades sociales
lo requieran para el correcto cumplimiento de los
deberes del Directorio:

Trimestralmente la Gerencia
de Planificacion Estratégica,
Gestion y Riesgos elabora
un reporte al Directorio, que
es presentado a traveés del
Gerente General.

El area de Auditoria Interna se
reune con el Directorio a través
del Comité de Auditoria, que
sesiona regularmente.

El area de sostenibilidad, dentro
de la cual se enmarca entre
otras materias el ambito de
responsabilidad social, reporta
periddicamente al Directorio a
través del Gerente General.

La empresa de auditoria
externa se reune anualmente
con el Directorio, para efectos
de presentarles los resultados
del proceso de auditoria y
las principales observaciones
o hallazgos emanados del
proceso de auditoria.

Politicas y practicas de
gobierno corporativo

Procedimiento para seleccion

de directores

El Directorio es elegido en Junta Ordinaria de
Accionistas resultando elegidas las personas
gue, en una misma y unica votacion, obtengan
el mayor numero de votos hasta completar el
numero de personas por elegir.

Si bien no se ha definido una
cuota de género especifica
para esta integracion, la
busqueda y seleccidén de
candidatos idoneos para
desempenar correctamente
esta funcion ha garantizado
una composicion diversa en
términos de genero, edad

y nacionalidad.

Con anterioridad a la celebracion de la Junta
Ordinaria, se pone a disposicion de los accionistas
en la pagina web una nomina de los candidatos
que han manifestado su interés en ocupar el
cargo de director de la Sociedad, con indicacion
de sus antecedentes académicos, profesionales,
experiencia y conocimientos en diversos ambitos
que resultan relevantes para el desempeno de su rol.

Directores independientes

La Sociedad no cumple con los requerimientos
legales y normativos que obligan a mantener
directores independientes.



R grupo
Sa€sa

indice

La Compania
en una mirada

® Gobierno Corporativo
y Compliance

Estrategia
Yy negocios

Equipo y cultura
del Grupo Saesa

Vinculacion con otros
grupos de interés

Otra informacion
Corporativa

Métricas

Anexos

026

Induccion de Directores

Si bien no existe un procedimiento formal para la
induccion de los nuevos integrantes del Directorio,
si existe la practica de entregar y explicar a
cada director toda la informacion relevante
para una correcta comprension de la Sociedad
y sus antecedentes. A ello se suman instancias
especiales con los integrantes mas antiguos
del Directorio asi como con la administracion,
normalmente el Gerente General. Las materias
mas relevantes son la estructura de la Sociedad,
su estrategia, las principales caracteristicas de
las lineas de negocio en las que esta involucrada,
asi como entrega de antecedentes corporativos,
manuales y politicas.

Monitoreo y control materias

de sostenibilidad

En el contexto de la estrategia empresarial de la
companiay con un enfoque renovado ante la préoxima
implementacion de una gobernanza integral en
sostenibilidad, que abarcara los niveles directivo,
ejecutivo y tactico, el Directorio se mantiene
continuamente actualizado sobre los principales
asuntos ambientales y sociales, integrandolos de
manera permanente en su agenda.

En particular, lo que respecta al cambio climatico,
incide de manera directa en las inversiones,
operacion y planificacion de la Sociedad,
donde cobran especial relevancia las medidas
adoptadas y la planificacion para hacer frente a
los fendmenos climaticos excepcionales.

Visitas a terreno del Directorio

A pesar de la distancia geografica que separa
a ambos paises, algunas de las sesiones de
Directorio se celebran de manera presencial en
Chile, y normalmente no en Santiago, sino que
en distintas zonas de Chile en las cuales tiene
operaciones la Sociedad. En esa oportunidad,
el Directorio efectua un completo recorrido que
comprende visitas a las instalaciones e interaccion
con los colaboradores. Durante 2024 el Directorio
y los ejecutivos de la Sociedad se reunieron en
el sur del pais. En estas actividades participan
tanto el gerente general como los gerentes
correspondientes a la zona especifica o bien
quienes resulte relevante incluir de conformidad
a las tematicas a ser abordadas.

Evaluacion del Directorio

No existe en la Sociedad procedimiento formal
de evaluacion de los Directores, sin perjuicio
de los procesos de mejora continua que en la
practica se implementan en su interior, asi como
la permanente evaluacion a la que son sometidos
por parte de los accionistas que concurrieron a
su designacion.
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Organizacion del Directorio en

caso de contingencia

No existe una politica formalizada para
la organizacion del Directorio en caso
de contingencia.

La existencia de ocho
integrantes, sumado

a la distinta ubicacion
geografica de los mismos,
es de utilidad para mitigar
riesgos de una ausencia
prolongada o simultanea
de sus integrantes.

Sintesis de Comentarios y
Proposiciones de Accionistas y del
Comité de Directores

Entre el 1de enero y el 31 de diciembre de 2024, la
Sociedad no recibié comentarios ni proposiciones
respecto de la marcha de los negocios sociales,
por parte de accionistas que posean o representen
el 10% o mas de las acciones emitidas con derecho
a voto, de acuerdo con lo establecido en los
articulos 74 de la Ley N°18.046 sobre Sociedades
Andnimas y 136 del Reglamento de Sociedades
Anodnimas. La sociedad no cumple los requisitos
para conformar un Comité de Directores conforme
ala Ley de Sociedades Andnimas, articulo 50 bis.

Comités del Directorio

La Sociedad se encuentra en proceso de
implementacion y formalizacion de una serie
de Comités compuestos por integrantes del
Directorio y ejecutivos, que tienen por finalidad
el estudio, evaluacion y analisis de determinadas
materias en profundidad. Si bien estos Comités
no tienen caracter resolutivo, dado que las
decisiones son tomadas a nivel de Directorio como
organo colegiado superior de administracion, su
trabajo permite analizar los temas en detalle y
presentarlos correctamente al Directorio.

Estos Comités son:

& 3

Comité de Capex

compuesto por la totalidad del Directorio, mas el
Gerente General y el Gerente de Administracion
y Finanzas.

@

Comité de Finanzas

compuesto por la totalidad del Directorio, mas el
Gerente General y el Gerente de Administracion
y Finanzas.

©

Comité de Auditoria Interna
compuesto por cuatro Directores, mas el Gerente
General y el Auditor Interno.

>

Comite de Riesgo
compuesto por cuatro Directores, mas el Gerente
General y el Gerente de Planificacion Estratégica
y Gestidon de Riesgo.

5

Comité de Personas
integrado por cuatro Directores, mas el Gerente
General y el Gerente de Personas.
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2.3 Ejecutivos Principales

Listado de Ejecutivos

Francisco Alliende Arriagada
Gerente General

Rut: 6.379.874-6
Profesion: Ingeniero Comercial.

Fecha nombramiento: 1 de febrero 2012.

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 1de enero 2005.

Nacionalidad: Chilena.
Fecha de nacimiento: 22 de abril de 1969.

Diego Molina Henriquez
Gerente de Administracion y Finanzas

Rut: 9.906.254-1
Profesion: Ingeniero Civil Industrial.

Fecha nombramiento: 1 de marzo de 2022.

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 1de marzo 2022.

Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 28 de diciembre de 1977.

Rodrigo Miranda Diaz
Gerente de Regulacion

Rut: 10.784.472-4
Profesion: Ingeniero Civil Eléctrico.

Fecha nombramiento: 10 de septiembre de 2012.

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 1de enero de 1998.

Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 20 de agosto de 1973.

Maria Dolores Labbé Daniel
Gerente de Personas

Rut: 13.117.638-4
Profesion: Ingeniera Comercial.
Fecha nombramiento: 10 de diciembre de 2013.

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 1 de diciembre
de 1999.

Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 7 de enero de 1976.

Sebastian Saez Rees
Gerente Legal

Rut: 8.955.392-K

Profesién: Abogado.

Fecha nombramiento: 1 de octubre de 2007.
Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 1 de julio 1999.
Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 01 de abril de 1971.
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Marcela Ellwanger Hollstein
Gerente de Planificacion Estratégica y Gestidon de
Riesgos

Rut: 12.752.648-6
Profesion: Ingeniera Comercial.
Fecha nombramiento: 10 de diciembre de 2013.

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 18 de junio de
2001.

Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 1 de agosto de 1975.

Patricio Velasquez Soto
Gerente de Seguridad y Salud Ocupacional

Rut: 12.540.271-2
Profesion: Ingeniero en Prevencion de Riesgos.
Fecha nombramiento: 1 de junio 2023.

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 01 de febrero de
1992.

Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 26 de septiembre de 1973.

Marcelo Antonio Matus Castro
Gerente de Transmision

Rut: 11.364.868-6
Profesion: Ingeniero Eléctrico.
Fecha nombramiento: 17 de diciembre de 2018.

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 1 de septiembre
de 2013.

Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 19 de febrero de 1969.

Charles Naylor del Rio
Gerente de Desarrollo de Negocios

Rut: 7.667.414-0
Profesion: Ingeniero Civil Industrial.
Fecha nombramiento: 15 de mayo de 2014.

Fecha de ingreso al Grupo Saesa 15 de mayo de
2014.

Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 5 de junio de 1971.

MEMORIA ANUAL 2024
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Otros Ejecutivos

Sergio Sanchez Rios
Gerente Tecnologia de la Informacion

Rut: 13.257.722-6
Profesion: Ingeniero en Informatica.

Fecha nombramiento: 23 de marzo de 2020.

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 23 de marzo 2022.

Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 13 de febrero de 1980.

Q

Maria Loreto Eleonor Berroeta Diaz
Directora de Auditoria Interna

Rut: 13.524.723-5
Profesion: Ingeniera Civil.

Fecha nombramiento: 19 de junio de 2023.

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 19 de junio de 2023.

Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 22 de febrero de 1978.

S,

Mauricio Nunez Villalobos
Gerente de Finanzas

Rut: 15.364.050-5
Profesion: Ingeniero Civil Industrial.
Fecha nombramiento: 1 de marzo de 2022.

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 17 de agosto de
2015.

Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 15 de marzo 1982.

4y

Kandinsky Dintrans Pérez
Gerente Comercial de Transmision

Rut: 12.468.074-3

Profesion: Ingeniero Civil Eléctrico.

Fecha nombramiento: 1 de febrero de 2023.

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 1de junio de 2000.
Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 25 de junio de 1973.

NG

Alondra Leal Maldonado

Gerente de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad
Rut: 12.421.730-K

Profesion: Ingeniera Comercial.

Fecha nombramiento: 1 de junio de 2023.

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 15 de julio de 1997.

Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 25 de diciembre de 1972

y

Cristian Suarez Morales
Gerente Proyectos Transmision Sur

Rut: 14.405.095-9

Profesion: Ingeniero Industrial y Eléctrico

Fecha nombramiento: 1 de marzo de 2024

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 13 de marzo de 2017
Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 5 de marzo de 1979

y

Cristian Vivanco Céspedes
Gerente Proyectos Transmision Centro Norte

Rut: 13.683.570-K

Profesion: Ingeniero Civil Electricista

Fecha nombramiento: 1 de marzo de 2024

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 6 de mayo de 2019
Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 28 de septiembre de 1979

5

Patricio Saglie Castillo
Gerente Explotacion Transmision

Rut: 12.946.254-K

Profesion: Ingeniero Electricista

Fecha nombramiento: 1 de marzo de 2024

Fecha de ingreso al Grupo Saesa: 1de julio de 2015
Nacionalidad: Chilena.

Fecha de nacimiento: 6 de mayo de 1976
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Organigrama
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Remuneracion Equipo Ejecutivo

La Compania no tiene ejecutivos directamente
remunerados por ella. Sin embargo, sus filiales
tienen establecido para sus ejecutivos un plan
de incentivo por cumplimiento de objetivos
individuales de aportacion a los resultados de las
sociedades. Estos incentivos estan estructurados
en un minimo y maximo de remuneraciones
brutas, pagandose un anticipo de 25% de una
remuneracion bruta durante el tercer trimestre
de cada ano y el saldo en el primer trimestre del
ano siguiente.

SR

Remuneraciones Comité Ejecutivo

En el ejercicio 2024 el Comité Ejecutivo, a traves
de las filiaes, recibid por compensaciones fijas un
monto de MM$ 1.059 (MM$ 936 en 2023) y por
incentivos variables un monto de 439 (MM$ 406
en 2023), lo que suma un total de MM$ 1.498 en
2024 y MM$ 1.342 en 2023.

Indemnizaciones pagadas a los
gerentes y ejecutivos principales

En 2024 No hubo indemnizaciones pagadas, al
igual que en 2023.

&

Planes de compensacion

Planes de retribucion vinculados a la cotizacion
de la accion: no existen planes de retribuciones
vinculados a la cotizacion de la accion.

D

Participacion Ejecutivos en la
propiedad de la Compaiia

Segun el registro de accionistas al 31 de diciembre
de 2024, ni 2023, ninguno de los directores ni
ejecutivos principales, presentaba propiedad, ni
directa ni indirectamente, sobre la Companiay
sus filiales. Ademas, en el periodo comprendido
entre el 1de enero de 2024 y el 31 de diciembre
de 2024, y el mismo periodo de 2023, ninguno
de los directores vigentes ni de los ejecutivos
principales realizo transacciones de acciones
de la entidad informante.
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2.4 Compliance
del Grupo Saesa

| Grupo Saesa, entiende que el
Compliance es mucho mas que el
cumplimiento de politicas, normas
y procedimientos, ya que tiene la
conviccion de que este concepto
implica la creacion de una cultura
de integridad corporativa. La
Compania realiza sus negocios de forma ética e
integra y tiene como valores éticos fundamentales:

La honestidad, el
respeto y la equidad.

Para generar esta cultura se definen claramente
las expectativas éticas y de cumplimiento que se
espera de los trabajadores y de los terceros con los
que se relaciona, y refuerza estas expectativas con
sistemas de gobernanza y gestion para supervisar
su cumplimiento. Las empresas que componen
el Grupo trabajan para propiciar un ambiente de
buenas practicas y transparencia que apoye a
la organizacion, con la premisa de que hacer lo
correcto es fundamental.

En 2017, el Grupo Saesa
inicio la implementacion de
su Sistema de Gestion de
Compliance, el cual reune
un conjunto de politicas,
procedimientos, acciones
e iniciativas de gestion
organizacional cuyo fin

es la adopcion de buenas
practicas que permitan dar
cumplimiento a las leyes
vigentes y a los principios
eticos y de integridad que
promueve la Sociedad,
reduciendo asi el riesgo de
comision de hechos que
pudiesen revestir caracter
de delito.

Asimismo, realizd6 cambios en su estructura y
procesos, de manera de encuadrar todas sus
acciones en un marco ético comun, que esta
definido de acuerdo con ciertos principios
basicos, particularmente aquellos plasmados
en las Normas de Integridad y en su Politica de
Prevencion Penal, Ley N° 20.393.

Gobernanza de la gestion de Compliance coe

» B U

Organos de Gobierno

SRR

Directorio Equipo Comité de Area de Sujeto Responsable
Ejecutivo Integridad Compliance del Modelo de
Prevencion de
Delitos

Componentes
9 = @ -
Modelo de Sistema de Normas de Politicas, normas y

Gestion de
Compliance

Prevencion Integridad procedimientos

del Delito

Integridad Trasparencia Seguridad Excelencia

)

<2 \é

Foco en Eficiencia Sostenibilidad

el cliente
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Organos de gobierno

El Directorio de las empresas del Grupo Saesa
ha designado y aprobado la gobernanza del Area
de Compliance integrada por un Compliance
Officer y un Jefe de Compliance, dotandolos de
recursos y medios necesarios para desarrollar sus
funciones y haciendo seguimiento de los avances
del programa.

Comité de Integridad

Fija las directrices de la empresa en este ambito
y vela por el estricto cumplimiento de las Normas
de Integridad o Codigo de Conducta.

Comiteé de Integridad

e Sebastian Saez Rees
Gerente Legal & Compliance Officer

e Loreto Berroeta Diaz
Auditora General

e Gabriela Obregon Siegmund
Jefe de Compliance

I\

Programa de Compliance

El Grupo Saesa cuenta con un Programa de
Compliance, donde sus pilares basicos son,
por un lado, el liderazgo interno, orientado a
fortalecer una cultura de valores y promover el
buen gobierno corporativo, la transparenciay la
integridad y, un enfoque basado en el analisis y
gestion de riesgos disenado para detectar donde
estan las vulnerabilidades y qué procedimientos
implementar para prevenirlos, remediarlos o
mitigarlos. Este Programa se encarga de velar por el

respeto de las distintas legislaciones, normativas,
reglamentos, politicas y procedimientos internos,
alineados con estandares internacionales, que
permitan fomentar una cultura organizacional
que promueva el actuar ético y el cumplimiento
normativo, asi como la autorregulacion. Para esto
ultimo, se realizan periodicamente capacitaciones,
junto con comunicar de forma efectiva
modelos de aplicacion de principios y casos de
comportamientos ejemplares, ademas, se dispone
de un diseno integral creado para fomentar y
reforzar las conductas de cumplimiento. Los
elementos de este programa promueven una
cultura de cumplimiento y de integridad, de tal
manera, que forme parte de la actuacion de todos
los colaboradores. En este sentido, el compromiso
de la Alta Direccion para cumplir con los fines y
objetivos perseguidos ha sido y es fundamental.
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Sistema de Gestion de Cumplimiento
El Area de Compliance cuenta con un Sistema de
Gestion de Cumplimiento, herramienta central
para la implementacion de buenas practicas en
todos los ambitos factibles y donde la gestion
eficiente de riesgos asi lo aconseje.

A continuacion, se
detallan las diferentes
politicas, normas y
procedimientos que se
han adoptado, tanto en
materia de Compliance,
Normas de Integridad,
Prevencion de Delitos,
Conflictos de Intereses
y Libre Competencia, asi
como el establecimiento
de procedimientos y
canales de denuncia.

Roles

Compliance
Officer

Jefe de
Compliance

Responsabilidades

e Responsable de disenar un sistema de
gestion integral para evaluar y gestionar
las conductas de cumplimiento dentro de la
Compania, vinculados con la estructura de
integridad corporativa que el Grupo Saesa
ha definido.

e Promover la elaboracion de politicas,
procedimientos y buenas practicas en
todos los ambitos en los que la evaluacion
eficiente de riesgos asi lo aconseje.

e Es a su vez, responsable de la Politica
Compliance y de las politicas y/o
procedimientos complementarios, miembro
del Comité de Integridad y Asesor Etico de
las empresas del Grupo Saesa.

e Es responsable de disenar, implementar
y monitorear el Programa de Compliance,
evaluando y gestionando los riesgos
de cumplimiento legal al interior de la
organizacion; promoviendo una conducta
ética y de cumplimiento de: normas,
reglamentos, principios y estandares, que
rigen la forma en que la organizacion debe
llevar a cabo sus negocios.

e Dirige y ejecuta a su vez, el proceso
de capacitacion y difusion de buenas
practicas corporativas a los trabajadores
y colaboradores.

Dependencia

e El Compliance Officer, quien en dicho
rol depende funcionalmente del
Directorio, cuenta con los adecuados
recursos, competencias y posicion, y esta
dotado de autoridad e independencia.

e Tiene acceso directo y expedito al
Directorio y al Comité de Integridad,
tanto para su reporte de seguimiento,
como para el evento en que se produzcan
contingencias o asuntos que deban ser
atendidos a esos niveles.

e Dicho nombramiento recae en el

Gerente Legal don Sebastian Saez Rees,
quien ejercera la doble funcion.

e Es designado por Grupo Saesa.
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Politicas y normas

A continuacion, se detallan las diferentes
politicas, normas y procedimientos que se han
adoptado, tanto en materia de Compliance,
Normas de Integridad, Prevencion de Delitos,
Conflictos de Intereses y Libre Competencia,
asi como el establecimiento de procedimientos
y canales de denuncia.

Todos ellos tienen la
obligacion de entender y
cumplir estas normas que

constituyen un conjunto
de expectativas comunes
de conducta.

Gu=
Normas de Integridad

Las Normas de Integridad o Cdédigo de Etica,
se aplican a todos Directores, colaboradores y
proveedores sin excepcion. Todos ellos tienen la
obligacion de entender y cumplir estas normas
que constituyen un conjunto de expectativas

comunes de conducta.

Las Normas han sido concebidas para ofrecer
garantias razonables de que, al llevar a cabo los
negocios de las empresas, estas personas se
comporten con sujecion a estrictos principios
eticos, de transparencia e integridad y al
cumplimiento de la normativa legal aplicable,
y que no se aprovechen de sus contrapartes en
beneficio propio a través de la manipulacion,
el abuso de informacion confidencial o el
falseamiento de hechos relevantes.

f—

Politica - Prevencidon Penal Ley 20.393

La Politica de Prevencion Penal de la Ley
N.°20.393, establece los lineamientos y
directrices para implementar una forma de
organizacion corporativa que evite la comision de
cualquier tipo de delito y, especialmente, aquellos
establecidos en la Ley N° 20.393, por parte de
los colaboradores de la Compania o de ciertos
terceros que, de acuerdo con la ley, pueden
traspasar responsabilidad penal a la Sociedad.
Da cuenta del compromiso organizacional para
prevenir la comision de ilicitos, y busca garantizar
que, si algun colaborador o tercero comete uno
de estos delitos, lo hara no solo contraviniendo
la cultura corporativa, sino que, ademas, ello
ocurrira pese a los esfuerzos desplegados por el
Grupo Saesa para impedirlo.

El objetivo especifico de la Politica no es
solo disuadir la comision de delitos sino, muy
especialmente, implementar de forma efectiva
un Modelo de Prevencidén, adecuado para los
efectos de eximir de responsabilidad penal a
la Compania en la medida exigible a su objeto
social, giro, tamano, complejidad, recursos y a las
actividades que desarrolla, segun lo establecido
en el articulo 4° de la Ley N° 20.393, y de
este modo evitar que la perpetracion de
un hecho delictivo se vea favorecido o
facilitado por la falta de un modelo

de tales caracteristicas.

Programa de Compliance

El Programa de Compliance reune las politicas,
procedimientos, acciones e iniciativas
organizacionales cuyo fin es laimplementacion de
buenas practicas y contiene los elementos para
diligenciar eficientemente el Sistema de Gestion
de Compliance. Establece, ademas, lineamientos
basicos en relacién con:

e Anticorrupcion

e Libre competencia y mercado

o Medioambiente y sustentabilidad

e Derechos Humanos

e Trabajo infantil

e Trabajo forzoso

¢ Afiliacion sindical

e lgualdad, equidad e inclusion
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Politica de Compliance

Orienta y entrega pautas para el cumplimiento
de la legislacion y la aplicacion de los principios
establecidos en esta materia, definiendo qué
exigir a los trabajadores y socios comerciales,
con el fin de promover la confianza,
transparencia, integridad y responsabilidad
interna de cara al mercado. Sus disposiciones
son imperativas y de conocimiento obligado
para todos en el Grupo. El alcance de la Politica
de Compliance considera entre otros: Normativa
propia del gobierno corporativo, Normativa de
la Comision para el Mercado Financiero (CMF),
Ley N.°20.393 sobre responsabilidad penal de
las personas juridicas, Normas de Integridad
o Cdédigo de Conducta, y normativas en las
siguientes materias; medioambiental, defensa
de la libre competencia, relacion laboral
entre empleadores y trabajadores, propiedad
intelectual, proteccion de datos personales y
correcto uso de recursos informaticos.

Todos los nuevos aspectos
que en el futuro se
determine regular, seran
incorporados a esta
politica y abordados de
forma progresiva en el
Programa de Compliance
del Grupo Saesa.

~ﬂ=

Manual de la Ley del Lobby

El objetivo del manual es dar a conocer de
forma clara y precisa todos aquellos aspectos y
situaciones que contempla la Ley de Lobby, su
reglamento, leyes y normas complementarias,
de tal manera de asegurar que el contacto entre
directores, ejecutivos, trabajadores, asesores
y consultores con funcionarios publicos y/o
autoridades sea realizado en conformidad a los
principios de integridad y transparencia?.

&

Politica Anticorrupcion

Su objeto es guiar a los trabajadores, orientandolos
en cuanto a la manera de actuar y comportarse
al momento de relacionarse entre ellos y con
terceros, incluidos especialmente socios
comerciales y funcionarios publicos.

Politica de Proteccion de Datos
Personales

Este punto se detalla en el Capitulo de Riesgos:
Riesgos de Seguridad Informacion.

L ]

Politica - Regalos, Invitaciones y Viajes
Establece reglas para evitar la concurrencia de
supuestos que pueden dar origen a conflictos de
interés o ser considerados como constitutivos
de los delitos de cohecho y corrupcién entre
particulares por el hecho de dar, recibir o solicitar
obsequios, situaciones que pueden exponer a
graves consecuencias juridicas tanto al Grupo
Saesa como a sus trabajadores y contratistas.

Politica - Contratacion con Personas
Expuestas Politicamente (PEP)

Tiene por objeto normar el marco de relacion y
operacion entre las empresas del Grupo Saesa
y futuros trabajadores, proveedores de bienes
y servicios, contrapartes comerciales y clientes
libres que correspondan a la categoria de Personas
Expuestas Politicamente (PEP), permitiendo un
adecuado proceso de identificacion y gestion
del riesgo y, al mismo tiempo, asegurando
que en ningun momento se otorgue a estas
personas un trato mas favorable que el que, en
las mismas circunstancias, se le daria al resto
de los trabajadores, proveedores, contrapartes
comerciales y clientes libres que no se encuentren
en esta categoria.
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Politica - Aportes a la Comunidad
Establece pautas y parametros para efectos de
regular las solicitudes de donaciones y auspicios,
como apoyo a actividades de distinta naturaleza,
tales como culturales, artisticas, deportivas, entre
otras, sean estas publicas o privadas.

A

Politica - De Libre Competencia

El Grupo llama a cada uno de sus colaboradores
-comprendiendo a los directores, ejecutivos,
trabajadores, empleados dependientes de
contratistas, asesores y consultores-, a hacer
propio el compromiso de defensa y promocion
de la libre competencia. Este compromiso se
vive conociendo y cumpliendo los lineamientos
contenidos en el Manual de Cumplimiento de la
Normativa de la Defensa de la Libre Competencia
del Grupo Saesa y en esta politica.

[
OO

Politica Antifraude

Establece los mecanismos para prevenir,
detectar y tratar en forma oportuna los eventos
de fraude en el Grupo Saesay, al mismo tiempo,
direccionar el marco normativo y el sistema de
control interno para mitigar el riesgo, a través
de un adecuado proceso de identificacion e
implementacion de controles.

Politica - Conflicto de Intereses

El objetivo es regular aquellas situaciones en que
un trabajador del Grupo Saesa, en razén de su
cargo, funcién o posicion, pueda participar, decidir
o influenciar asuntos de la empresa en que tenga
un interés personal comprometido. Estas normas
se aplican a directores, ejecutivos, trabajadores,
contratistas y sus dependientes y a los asesores
del Grupo Saesa, quienes deben evitar conflictos
de intereses entre sus actividades privadas y los
intereses comerciales de la Compania.

Actitud del Grupo frente a la defensa de
la libre competencia

El Grupo Saesa tiene un compromiso real e
irrestricto para dar cumplimiento a todas las
normas que protegen la libre competencia,
rechazando enérgicamente todas aquellas
conductas anticompetitivas, asi fomenta un
ambiente y cultura empresarial que promueva las
buenas practicas corporativas que deben seguirse
al respecto.

<y
Manual - Cumplimiento de la Normativa
de Defensa de la Libre Competencia
Como parte del compromiso del Grupo Saesa
con la defensa de la libre competencia, la
Gerencia Legal y el area de Compliance
han confeccionado el presente Manual de
Cumplimiento de la Normativa de Defensa de
la Libre Competencia.

Este Manual esta dirigido
a todos los colaboradores
del Grupo Saesa y tiene
los siguientes objetivos:

Informar acerca de las nociones generales sobre
la defensa de la libre competencia; Transmitir
los aspectos mas importantes de las normas y
principios legales destinados a proteger y promover
la competencia en los mercados; Entregar
recomendaciones sobre como actuar en aquellas
situaciones en que pueda presentarse un riesgo
de cometer conductas anticompetitivas; Llamar la
atencion sobre aquellas situaciones especialmente
riesgosas; Dar a conocer los canales de consulta
y denuncia interna en la materia.
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Protocolo de Prevencion y
Procedimiento de Investigacion y
Sancion del Acoso Sexual, Laboral y

de Violencia en el Trabajo

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N.°
21.643, mas conocida como “Ley Karin”, la
Compania ha elaborado e implementado un
Protocolo de prevencion, y un procedimiento de
investigacion y sancion del acoso sexual, laboral y
de violencia en el trabajo. El protocolo tiene como
propodsito crear y mantener entornos laborales
seguros Y libres de violencia, promoviendo el
buen trato, la igualdad con perspectiva de género
y la prevencion de situaciones de acoso sexual,
laboral y de violencia en el trabajo.

Son los trabajadores del Grupo Saesa, con
independencia del cargo o posicion, nivel
jerarquico, relacion contractual o cualquier otra
distincion, los sujetos protegidos, y respecto de
los cuales, frente a conductas prohibidas por el
legislador, la compania debera adoptar las medidas
de prevencion y eventualmente las medidas de
mitigacion y/o las sanciones correspondientes.

Plan de Capacitaciones sobre Ley Karin
Durante el 2024 el area de Compliance realizo
21 capacitaciones sobre los aspectos relevantes
de Ley Karin y el nuevo Protocolo de Prevencion
publicado por la Compania.

El plan contemplo la
realizacion de un curso en
formato e-learning dirigido
a todos los trabajadores
internos el cual alcanzo una
tasa de respuesta del 78%.

Ademas, se realizaron capacitaciones especiales
para algunos grupos prioritarios que incluyeron
a los directores, lideres, representantes de
los sindicatos y representantes legales de las
empresas contratistas. En total mas de 1.900
personas recibieron formacioén en la materia.

Finalmente, se aplicé un plan de difusidon y
sensibilizacion a todo nivel a través del mailings
informativos, infografias y videos que fueron
difundidos tanto a trabajadores propios como
contratistas.

Denuncias Ley Karin

Desde la entrada en vigencia de la denominada
Ley Karin, a nivel de Grupo Saesa consolidado, han
ingresado las siguientes denuncias relacionadas
con acoso sexual, laboral y violencia en el trabajo:

a3 e Do & [

SR
L)

Denuncias de acoso sexual

Denuncias de acoso laboral

Denuncias de violencia en el trabajo

Denuncias presentadas por hombres

Denuncias presentadas por mujeres

Denuncias presentadas andnimamente

Denuncias presentadas por personas
identificadas con otro género

Denuncias presentadas ante la Empresa

Denuncias presentadas ante la Direccion del Trabajo

Total denuncias

= m—
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Canal de consultas y denuncias

Jefaturas: Los gerentes, jefaturas y supervisores
son la primera fuente de orientacion y el canal
inicial mas apropiado para que los colaboradores,
proveedores y, en general cualquier persona,
planteen sus dudas e inquietudes respecto
del cumplimiento de las leyes, las Normas de
Integridad o los principios éticos.

5

Comité de Integridad: Si conversar con la jefatura
no resulta factible, el colaborador o proveedor
(asi como cualquier tercero) puede comunicarse
con cualquiera de los miembros del Comité de
Integridad, ya sea en forma presencial o utilizando
los medios de contacto disponibles en la plataforma
Facilita, como correo electronico o teléfono.

[\
Plataforma web de integridad corporativa: La

compania ha puesto a disposicion de todos los
trabajadores, proveedores y terceros la Plataforma
Web de Integridad Corporativa disponible en el
siguiente link https:/saesa.integridadcorporativa.
cl/ a través de cual pueden ingresar todas sus
consultas y denuncias. A la plataforma se puede
acceder directamente o bien a través de los banners
dispuestos en el sitio web corporativo de Grupo
Saesa y sus distribuidoras, intranet y plataforma
Facilita. Este canal es administrado por un tercero
ajeno a la organizacién y permite el anonimato
del denunciante, asegurando absoluta reserva y
confidencialidad.

Estos canales constituyen un recurso valioso
puesto a disposicion de todos los colaboradores,
proveedores y terceros en general, con
el fin de brindar la orientacidon necesaria
respecto de cualquier inquietud relacionada
con el cumplimiento de los principios éticos
contemplados en las Normas de Integridad y

recibir las denuncias que daran paso a una
investigacion acuciosa, justa y confidencial en la
que ademas, rige el principio de “no represalias”.

Difusion y cultura

El Programa de Compliance y todos los
documentos que lo complementan estaran
disponibles para todos los trabajadores en
intranet (Plataforma GESPRO), en la pagina web
corporativa www.gruposaesa.cl, y en la plataforma
de integridad https://saesa.integridadcorporativa.
cl/. La comunicacion interna se realizara con el
apoyo de la Gerencia de Personas, por todos los
medios con que cuenta la empresa, tales como
intranet Mundo Saesa, canal Saesa Informa, correos
electronicos masivos, videos, infografias, red social
Engage, WhatsApp y cualquier otro canal que
la compania implemente, ello con la finalidad de
lograr la mayor difusion y buena comprension de
este programa en el Grupo Saesa.

Capacitacion

Anualmente se realizaran capacitaciones que
permitan otorgar conocimientos suficientes a
todos los trabajadores del Grupo Saesa en estas
materias. El Jefe de Compliance mantiene los
registros y respaldos de cada capacitacion. En
la misma linea, todos los trabajadores que se
incorporan al Grupo Saesa participan en una
induccion que se enfoca en aspectos basicos
del Programa de Compliance y otras materias
relacionadas. La referida induccion se hace de
acuerdo con lo establecido en el procedimiento
denominado “Realizar induccion corporativa”
y segun los lineamientos de la Gerencia de
Personas. Las demas capacitaciones se efectuan
tanto de manera presencial como virtual. Las
capacitaciones virtuales se llevan a cabo segun lo
dispuesto en el instructivo denominado “Programa
Corporativo e-learning”. Cada trabajador debe
realizar capacitaciones o entrenamientos en
estas materias alo menos unavez al ano, o cuando
los cambios en el Programa de Compliance lo
ameriten. La frecuencia y contenidos de las
capacitaciones se define de acuerdo a un
plan que prepara el Jefe de Compliance en
coordinacion con la Gerencia de Personas y
que es actualizado anualmente.

Grupo Saesa se esfuerza constantemente por
asegurar que todos los cursos y capacitaciones
obligatorias requeridos por las autoridades sean
cumplidos de manera oportuna y efectiva.

Durante 2024
se destinaron
26.414 horas.

Compliance Libre Competencia

364 Personas - 364 HH

Compliance Proteccion de datos personales

191 Personas - 191 HH

Gestion de activos

2.431 Personas - 2.431 HH

Uso de informacion confidencial

Q 29 Personas — 69 HH,

Induccion de la norma ISO 22.301

1.503 Personas - 1.503 HH

Ley 20.393 Modelo

1.531 Personas - 1.531 HH

Ley Karin

1.690 Personas -18.175 HH

Normas de integridad

1690 Personas - 1.690 HH,

Programa Alcohol y Drogas

1.010 Personas - 1.010 HH

Seguridad Corporativa

225 Personas - 225 HH

Clientes Canales Digitales

1.010 Personas - 1.010 HH
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2.5 Gestion de riesgos

Gobernanza de Riesgos

El Grupo Saesa considera que el riesgo
es algo inherente a la gestion de sus
negocios. Cuenta con una Politica
de Gestion Integral de Riesgo, -para
todas las companias del Grupo-y esta
compromete a sus trabajadores y otras
partes interesadas en la adopcioén y aplicaciéon de
un Modelo de Gestion Integral de Riesgos. En esa
linea cuenta, con practicas y procedimientos que le
permiten identificar, monitorear, gestionar y mitigar
los riesgos.

El proceso de manejo de los riesgos sigue las
directrices y principios de la norma internacional
ISO: 31000 (2018, Gestion del Riesgo) y la
metodologia que integra la gestion de riesgos
empresarial elaborada por COSO Il ERM 2017.
Los principales lineamientos COSO Il definen los
roles y responsabilidades en la gestion de riesgos
de los distintos niveles de la organizacion. De
este modo, la gestion de riesgos tributa al logro
de los objetivos y estrategias de cada unidad
de negocio. Hace posible también asegurar una
informacion eficaz, cumpliendo con las leyes y
normas, evitando la ocurrencia de eventuales
danos a la reputacion de las companias del Grupo
Saesa. A continuacion, se abordan los principales
elementos de esta metodologia:

Gestion del riesgo empresarial

Marco de Referencia COSO ERM 29017 1 .

<
Misidn, vision
y valores clave

a

Desarrollo de
la estrategia

E

Formulacion de
objetivos de
negocio

0

Implementacion 4
y desempeiio °

=l

Mejora
del valor 5 °

Gobierno y cultura: El Gobierno marca el tono en la entidad,
reforzando la importancia de la gestion del riesgo empresarial y
estableciendo responsabilidades de supervision al respecto. La
cultura hace referencia a los valores éticos, a los comportamientos
deseados y a la comprension del riesgo en la entidad.

Estrategia y establecimiento de objetivos: La gestion del riesgo
empresarial, la estrategia y el establecimiento de objetivos funcionan
juntos en el proceso de planificacion estratégica. Se establece un
apetito al riesgo y se alinea con la estrategia; los objetivos del negocio
ponen en practica la estrategia al tiempo que sirven de base para
identificar, evaluar y responder ante el riesgo.

Desempeno: Es necesario identificar y evaluar aquellos riesgos que
puedan afectar a la consecucion de los objetivos estratégicos y
de negocio. Los riesgos se priorizan en funcion de su gravedad en
el contexto del apetito al riesgo. Posteriormente, la organizacion
selecciona las respuestas ante el riesgo y adopta una vision a nivel
de cartera con respecto al nivel de riesgo que ha asumido. Los
resultados de este proceso se comunican a las principales partes
interesadas en el riesgo.

Revision y monitorizacion: Al examinar el desempefo de la entidad,
una organizacion puede determinar como funcionan los componentes
de gestidn del riesgo empresarial con el paso del tiempo en un entorno
de cambios sustanciales, y qué aspectos son susceptibles de revisar
y modificar.

Informacion, comunicacion y reporte: La gestion del riesgo empresarial
requiere un proceso continuo de obtencidn e intercambio de la
informacion necesaria, tanto de fuentes internas como externas,
que fluya hacia arriba, hacia abajo y a lo largo de todos los niveles
de la organizacion.
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Elementos claves de la

Gestion de Riesgo

5

Gobierno y
Cultura

Estrategiay
Establecimiento
de Objetivos

Ejecucion

Revision y
Monitorizacion

Informacion,
Comunicacion
Yy Reporte

Actividades aplicadas por
Grupo SAESA

e Modelo de Gobernanza de Riesgos
e Politica Gestion de Riesgos

e Roles y Responsabilidades

» Metodologia aplicada (ISO 31000)
e Procesos y manuales

e Vinculacion Plan Estratégico

e Levantamientos de riesgos con Ejecutivos

e Seguimiento permanente de cambio de contexto

e Informe mensual de avance de planes de mitigacion
« Sistema de Gestion de Riesgos (Global Suite)

e Panel de indicadores o KRI

e Analisis trimestrales de riesgos
e Actualizacién de riesgos permanentes

¢ Informes al Comité de Directores

Objetivos de la Gestion

Integral de Riesgo

La Gestion Integral de Riesgo tiene como
principales objetivos: apoyar el logro de
los objetivos empresariales, minimizar la
materializacion de los riesgos, sus impactos y
potenciales pérdidas, identificar y gestionar los
riesgos activamente, proporcionar una respuesta
integral a los riesgos, optimizar las inversiones en
las estrategias de mitigacion, integrar la gestion
de riesgos en los procesos de planificacion
estratégica, incluido el presupuesto, desarrollar
un enfoque comun de la gestion integral de
riesgos transversal a todo el Grupo Saesa, y por
ultimo, monitorear y reportar periodicamente al
Directorio y al Equipo Ejecutivo acerca de los
riesgos definidos anualmente como criticos.

Organos de Gobernanza

e El monitoreo, supervision y control de los
riesgos es responsabilidad del maximo organo
societario de la Compania, su Directorio. Lo
apoya en esta gestion el Comité de Riesgos
de Directores, en sus respectivas areas de
responsabilidad.

e Las practicas de gestion de riesgos del Grupo
Saesa estan disenadas para apoyar al Directorio
y al Comité de Riesgos de Directores en sus
respectivas funciones y, en ultima instancia,
para garantizar la adecuacion de las respuestas
de las companias frente a cada riesgo clave
que ha sido priorizado.

e Anualmente, en el ultimo trimestre de cada
ejercicio, el Directorio de la Compania revisa
y define los principales riesgos que deberan
ser monitoreados en el periodo siguiente,
enfocandose en los riesgos que podrian tener
un impacto en su Planificacion Estratégicay la
continuidad operacional de sus negocios (riesgos
criticos estratégicos’). Asimismo, el organismo
es responsable de asignar un presupuesto parala
ejecucion de las medidas (planes de mitigacion)
que atenuan los eventuales impactos de los
riesgos criticos.
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e Trimestralmente, la Gerencia de Planificacion

Estratégica, Gestion y Riesgos elabora un
reporte para el Directorio, que es presentado
por el Gerente General, en el cual se entrega un
estado actualizado de los riesgos criticos. Para la
elaboracion de este reporte, el Area de Gestion
de Riesgos recibe un feedback de actualizacién
por parte de los Duenos de los Riesgos, con
base en entrevistas de la evaluacion de cada
riesgo, asi como también con otras herramientas
tecnologicas y sistemas que apoyan la gestion.
De esa manera informan los avances en el Plan
de Mitigacidn, asi como la evolucion del riesgo,
y otros KRI's (Key Risk Indicators).

Asimismo, en la reunidn mensual que realiza el
gerente general con el Directorio, se incluye
en la agenda la presentacién de un riesgo
especifico o temas asociados a riesgos que
afectan de forma estratégica a los negocios
del Grupo Saesa. En 2024, algunos temas
abordados fueron Ciberseguridad, Cambios
Regulatorios y Leyes, como también materias
referentes a temas reputacionales y de gestion
operacional, entre otros.

e Ademas, el Grupo Saesa ha establecido un
Comité de Gestion de Riesgos cuyo proposito
es supervisar la ejecucion de la gestion integral
de riesgos, evaluar el listado de riesgos criticos
y establecer prioridades, y propone al Directorio
el limite de riesgos tolerables.

Integrantes del Comité de Gestidn de Riesgos

o Gerente de Planificacion Estrategia Gestion y Riesgo;

o Gerente Legal;

e Gerente de Administracion y Finanzas;

e Gerente de Distribucion;

e Gerente de Transmision.

Tres niveles de gestion del Gobierno de Riesgos

A continuacion, se detallan los tres niveles de responsabilidades del Gobierno de Riesgos del Grupo
Saesa. En la siguiente infografia se detallan los roles y responsabilidades de los distintos niveles,
ademas de describir los elementos claves de la gestion de riesgos:

Niveles de la Gestion de Riesgos

Participantes Roles y responsabilidades de los distintos niveles

Directorio

Directorio e Aprobar los niveles de riesgo.
e Evaluar la efectividad de la Gestion Integral de Riesgos.

o Aprobarla asignacion de recursos para mitigar riesgos.

Equipo Ejecutivo

. Gerente General e Supervisar la ejecucion de la gestion integral de riesgos.

« Comité de Riesgos e Revisar el listado de riesgos criticos y proponer prioridades.
Ejecutivo
e Proponer al Directorio el limite de riesgos tolerables.

Negocio

» Dueios de los Riesgos o Gestionar y monitorear la Gestion de Riesgo.

« Jefe del Area Gestién

. e Reportar avances del mismo al Comité de Riesgos y Directorio.
de Riesgo

« Auditoria Interna e Coordinar y dirigir el levantamiento de riesgos criticos.

e Coordinar la evaluacion y cuantificacion de los riesgos.
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Taxonomia de riesgos

El Grupo Saesa gestiona sus riesgos segun
la naturaleza determinada para cada uno,
los cuales estan divididos en 8 categorias:
Estratégicos, Seguridad de la Informacion,

Cabe mencionar que el vinculo comun entre
todos estos es que estan amparados bajo el
ente Estratégico, que debe velar por la correcta
ejecucion del modelo de gestidon de riesgos. En
la siguiente infografia se pueden visualizar las

Identificacion de los Riesgos Criticos Estratégicos

Cumplimiento, Financiero, Proyectos y principales taxonomias:

Operacion de Transmision, Operacionales,
Sistemas de Gestion y Ocupacionales.

Estratégicos
Foco: continuidad del
Negocio y cumplimiento

Seguridad Informacion
Foco: integridad,
disponibilidad y
confidencialidad de

la informacion.

Cumplimiento
Foco:
cumplimiento
de Leyes y
Normativas.

Financieros

Foco: asegurar

la rentabilidad y
liquidez del negocio.

Planificacion Estratégica.

Gestion de
Riesgos

Operacionales

Foco: cumplimiento de
controles que garanticen
los objetivos (KPI)
definidos en los procesos.

Sistemas de
Gestion
Foco:
cumplimiento
de controles
que garanticen
el logro de

los objetivos
definidos para
cada Sistema
de Gestion.

Ocupacionales
Foco: seguridad
y salud de las
personas.

Proyectos y
operacion de Transmision
Foco: gestion de los riesgos en los
procesos y proyectos de Transmision.

Riesgos Estratégicos

—> Se entiende como Riesgo Estratégico aquel evento que comprometa la viabilidad del negocio,

ya sea impactando negativamente el cumplimiento de la planificacién estratégica o afectando
la seguridad de las personas, el cliente, el patrimonio, la imagen, la operacion, las instalaciones
o el medioambiente.

Actualmente, los Riesgos Estratégicos cuentan con focos de atencion relacionados con
siete temas o agrupaciones: i) Reputacionales/Comunidad, ii) Financieros, iii) Personas, iv)
Operacionales, v) Cumplimiento Legal, vi) Tecnologia y vii) Regulatorio/largo plazo.

Dentro de la agrupacion Reputacional/Comunidad se encuentra, el Riesgo Medioambiental, el
cual es monitoreado permanentemente, y en caso de detectarse brechas de cumplimiento, se
elaboran planes de accion tendientes a reducir o mitigar el riesgo y su impacto. La implementacion
de dichos planes de accion es vigilada permanentemente por las areas de Compliance y Gestion
de Riesgos, y es reportado al Directorio.

El cierre del ejercicio 2024, los riesgos de cambio climatico y de transicion se encuentran en
la etapa de levantamiento, cuyo diagnostico esta siendo liderado por la Gerencia de Asuntos
Corporativos y de Sustentabilidad.

A través de su Matriz de Riesgo, el Grupo Saesa tiene identificados a los riesgos que impactan
su continuidad operacional y cuya fuente puede provenir del cambio climatico, aunque no
estén explicitamente identificados como tal. Por ejemplo: temporales de lluvias que generan
cortes de suministro de energia y generan como consecuencia un incumplimiento en la calidad
de servicio.
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Riesgos de Seguridad de Informacion

—} Estos riesgos contemplan situaciones adversas que pueden afectar la confidencialidad,

integridad y disponibilidad de la informacion, tanto a nivel de tecnologias de la informacién
(Tl) como también tecnologias de Operacién (TO). Especial relevancia alcanzo la Privacidad
de los datos personales.

Durante 2024, la tendencia mundial en el sector energético se mantuvo, enfrentando un alto
volumen y sofisticacion de los ciberataques. En el contexto nacional, se implementaron diversas
iniciativas para seguir fortaleciendo los activos de informacion del Grupo Saesa, asi como
para dar respuesta a la promulgacion y entrada en vigor de la ley marco de ciberseguridad y
la nueva ley de proteccion de datos personales.

En el ambito sectorial, nuestra compania ha desempenado un rol activo en diversas instancias
de alcance nacional, tales como la elaboracion y difusion de metodologias de trabajo para
la adhesion a los marcos regulatorios de ciberseguridad y proteccion de infraestructura
critica, destacando su participacion en ejercicios conjuntos de simulacion de ciberataques,
robusteciendo asi nuestra preparacion para enfrentar incidentes reales.

Grupo Saesa ha logrado avances significativos en la gestion interna mediante la consolidacion
de un sistema transversal basado en ISO/IEC 27001, permitiendo un control estructurado de
los aspectos clave que podrian comprometer la seguridad de los activos de informacion, la
ciberseguridad, la proteccion de datos personales, la continuidad operacional y la reputacion
del negocio. Asimismo, la ciberseguridad ha sido declarada por el Directorio como un pilar
estratégico. En ese contexto, el Plan Director de Ciberseguridad, centrado en la mitigacion de
los riesgos relacionados, ha continuado su desarrollo fortaleciendo las plataformas tecnoldgicas
y sus procedimientos para garantizar un entorno seguro y resiliente.

u:u=

Riesgos de Cumplimiento

_>

Se refieren, por un lado, a la posibilidad
de que la compania incumpla las leyes,
regulaciones o normas aplicables a su
sector o actividad y de ello se deriven
sanciones legales, pérdidas patrimoniales o
de reputaciony, por el otro, a la posibilidad
de que se produzca una inobservancia de su
autorregulacion (politicas, procedimientos,
codigo de conductas, etc.) y de los principios
de ética e integridad que promovidos por
el Grupo y con ello se pudieren configurar
acciones delictivas y/o practicas corruptas.

Por ende, Grupo Saesa cuenta con un
Programa de Compliance que reune un
conjunto de politicas, procedimientos,
acciones e iniciativas de gestion
organizacional cuyo fin es laimplementacion
de buenas practicas. Este programa se basa
en dos pilares basicos, en primer lugar, el
liderazgo interno que apunta a fortalecer
una cultura de valores y promueva el buen
gobierno corporativo, la transparencia y
la integridad, y en segundo, un enfoque
basado en analisis y gestidn de riesgos
orientado a detectar donde estan las
vulnerabilidades y qué procedimientos
implementar para prevenirlos, remediarlos
o mitigarlos.

—} Grupo Saesa tiene un compromiso real

y serio con el cumplimiento de todas las
normas que protegen la libre competencia,
por lo que rechaza abiertamente todas
aquellas conductas anticompetitivas y
fomenta un ambiente y cultura empresarial
que promueva las buenas practicas

corporativas, para mayor detalle revisar el
apartado 2.5 Compliance del Grupo Saesa.
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Riesgos Financieros

La gestion de riesgos financieros se basa en
cubrir todas aquellas exposiciones significativas,
siempre y cuando existan instrumentos adecuados
y el costo sea razonable. Los riesgos financieros
incluyen, entre otros: Riesgo de tipo de cambio,
Riesgo de liquidez, Riesgo de crédito y Riesgo
Inflacionario. Para mayor detalle, revisar la Nota
41 de los Estados Financieros Consolidados.

of

Riesgos Operacionales

Representan los eventos no deseados o
incertidumbres con probabilidad de materializarse
durante el desarrollo de actividades o interaccion
entre las personas que ejecutan un proceso.
Estos riesgos pueden afectar el logro de los
objetivos del proceso, desde el ambito financiero,
reputacional u operacional. El principal beneficio
de la gestidon de riesgos operacionales consiste en
mantener las incertidumbres controladas a través
del seguimiento a la aplicacion de los controles
declarados en el proceso.

Riesgos de Sistemas de Gestion

—} Representan las incertidumbres generadas
por los cambios de contexto interno o
externo a la organizacion, que pueden
afectar al cumplimiento de los objetivos
definidos para un conjunto de procesos
gestionados bajo un estandar o normativa
internacional, que a su vez contribuye al
logro de los objetivos de la organizacion.

Entre los Sistemas de Gestion
encontramos:

e Gestion de Activos (ISO 55001): maximizar el
valor de los activos eléctricos y generar una
mejor rentabilidad de las inversiones.

e Seguridad de la Informacion (ISO 27001)
garantizar la disponibilidad, integridad,
disponibilidad de la informacion valiosa para
la organizacion.

« Sistema de gestion integrado (STN): garantizar la
calidad en el producto de salida de los procesos,
minimizando la exposicion a la seguridad de las
personas y el medio ambiente.
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e Sistema de continuidad del negocio (ISO
22301): garantizar la continuidad operacional
de los procesos criticos para el negocio frente
un evento disruptivo.

Entre los principales beneficios de la
gestion de riesgos realizada a los sistemas
de gestion estan: (1) Enfrentar de mejor
forma las amenazas y vulnerabilidades
que genera el contexto; (2) Realizar una
adecuada toma de decisiones para la
gestion de recursos; (3) Administrar los
costos no planificados que generan los
proyectos relacionados al Sistema de
Gestidn o cambios en un proceso.

Riesgos Ocupacionales

El Grupo Saesa considera los riesgos asociados a
la seguridad y salud de sus trabajadores, clientes,
proveedores y publico en general, en conformidad
con las leyes y reglamentos vigentes.

Riesgos de seguridad y salud de los clientes y
publico en general

Estos riesgos incluyen aquellos que podrian tener
un impacto adverso en la seguridad y salud de los
clientes y el publico en general. El Grupo Saesa
esta comprometido a proteger la seguridad
publica en relacion con sus operaciones,
manteniendo sus inmuebles, dependencias,
instalaciones, equipos, maquinarias y sistemas en
condiciones optimas. Ademas, se asegura de que
sus procedimientos operativos sean coherentes
con las mejores practicas de la industria.

Al I

Riesgos de seguridad y salud delos trabajadores,
contratistas y proveedores

Los principales riesgos para la seguridad y salud
del personal y contratistas estan asociados a las
operaciones enlos sitios y activos. El Grupo Saesa
garantizaquesustrabajadoresesténdebidamente
equipados, capacitados e informados sobre
las exigencias reglamentarias, directrices de la
industria, politicas y procedimientos internos
del Grupo. Asimismo, fomenta una cultura de
seguridad como un valor intransable y una forma
esencial de desempeno en el trabajo.
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Riesgos de Proyectos y Operacion

de Transmision

El negocio de transmision en el Grupo Saesa
enfrenta riesgos similares a los identificados
a nivel corporativo, aunque algunos tienen un
impacto particularmente significativo debido
a su naturaleza. Ademas de coordinarse
con las areas relacionadas con el control de
riesgos dentro de la compania, la Gerencia de
Transmisidon ha integrado activamente la
gestion de riesgos en sus procesos Como un
componente esencial. Entre los aspectos
destacados se encuentran:

o Implementacion del Area PMO (Project Management
Office): Esta area asegura la identificacion, evaluacién
e implementacion efectiva y el seguimiento continuo
de controles necesarios para los proyectos. Ademas,
garantiza tanto la calidad como la trazabilidad precisa
del progreso en cada proyecto.

« Implementacion del Area de Procesos Tx: se centra en
monitorear y controlar los riesgos operacionales y los
asociados al sistema ISO 55001 para Gestion Integral
de Activos. Su funcion incluye brindar capacitaciones
permanentes a toda la Gerencia Tx y promover mejoras
continuas dentro del proceso integral de gestion de
estos riesgos.

e Mejoras mediante Gestion Integral Activos: Gracias
a esta implementacion destacan dos procesos clave.
MOC (Management of Change) permite detectar y
gestionar riesgos antes de la implementacion de algun
cambio importante definido por Gerencia. Por otro
lado, ACR (Analisis Causa Raiz) esta orientado a realizar
un analisis de eventos ya ocurridos, principalmente
fallas en el sistema eléctrico, con el fin de disminuir la
tasa de fallas y el impacto en los indices de continuidad
de suministro.

Matriz de Riesgo

El Area de Gestion de Riesgo es responsable de:
coordinar, evaluar y monitorear los riesgos del
Grupo Saesa, lo que implica la participacion de los
duenos de los procesos (duenos de los riesgos),
los que son responsables de su identificacion,
evaluacion; y de identificar las acciones necesarias
para su mitigacion, consolidando esta informacion
dentro una matriz de riesgo, cuyos riesgos estan
clasificados segun la taxonomia mencionada.

Cultura de Riesgo

Como parte de la cultura de riesgo, el Grupo
Saesa utiliza una plataforma de gestion en todas
sus lineas de negocio, esta permite automatizar
el flujo de trabajo a lo largo de todas las etapas
de gestion, desde la identificacidon de riesgos
hasta su valoracion y tratamiento. El sistema

facilita que las areas de negocios puedan realizar
una trazabilidad de la informacion y hacer
evaluaciones integrales de los riesgos para la
toma de decisiones relevantes.

Madurez del Proceso de

Gestion de Riesgos

Grupo Saesa ha alcanzado un nivel de madurez
Avanzado en la Gestion de Riesgos (nota 4,6 de un
total de 5), segun lo establecido en el modelo de
Evaluacion de Madurez en Riesgos (Risk Maturity
Assessment Model) elaborado por EY, el cual
considera diversos factores que contribuyen a la
madurez organizacional en la gestion de riesgos,
incluyendo la cultura de riesgo, los procesos
implementados y la capacidad de respuesta ante
situaciones adversas.

Este reconocimiento refleja

el compromiso de la compania

con las mejores practicas en
la identificacion, evaluacion
y mitigacion de riesgos, lo
que permite una toma de
decisiones mas informada

y efectiva.

Ademas, el equipo del area de Gestion de Riesgos
de Grupo Saesa cuenta con la certificacion de
Manager Risk de la norma ISO 31000, otorgada
por PECB (Professional Evaluation and
Certification Board). Esta certificacion valida la
competencia del equipo en la implementacion
y gestion de un marco eficaz para la gestion de
riesgos, alineado con estandares internacionales.

Capacitaciones en Riesgo

Respecto a las iniciativas de entrenamiento
de gestion de riesgos, continuamente surgen
actividades de concientizacion y capacitaciones
especificas, adaptadas segun el foco de accion
resultante del analisis del tratamiento del riesgo.
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3.1 Estrategia de
la Compaiiia

Durante el ano 2024
culminamos un proceso de
planificacion estrategica
que nos permitio revisar
los grandes desafios de
largo plazo, reafirmando el

compromiso de Grupo Saesa
con el desarrollo energetico

del pais y la transicion
energetica.

Impulsos estratégicos

@

Y

Fortalecer Cultura y Talentos

Las personas como el motor de la compania.
Modernizar la cultura, adecuada a los tiempos
actuales y con una fuerte centralidad en
el cliente. Que siga siendo una ventaja

competitiva. Asegurar los talentos y el
liderazgo de cargos ejecutivos.

&

Fortalecer el Negocio de Transmision
Asegurar la capacidad de ejecucion, operacion
y crecimiento del negocio, con eficiencia,

seguridad y resiliencia, para abordar con éxito
el crecimiento.

9

1|l
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pat |

|

C

Liderar la Agenda Regulatoria

Ser un actor relevante en el desarrollo
sostenible de la agenda regulatoria energética
chilena y percibida como una empresa lider
de la industria.

Reinventar la Gestion de Clientes

Reinventar la gestion de clientes, aumentando
la digitalizacion, asegurar el entendimiento
de las necesidades de un cliente, asegurando
propuestas de valor significativas para cada

segmento, de manera de ser lideres en gestion
de clientes en la industria.

Asegurar la Operacion y

Servicio de Clase Mundial

Avanzar a un estandar superior, mediante
la integracion de tecnologias, mejorando
sustancialmente la productividad, la
resiliencia y la calidad de servicio al cliente.
Ademas, preparar la compania para afrontar

los retos de la transicidon energética y del
cambio climatico.

r.

&5

LAl

Asegurar el Crecimiento

Asegurar y consolidar el crecimiento de la
compania.

°f

Salto Tecnologico y Digitalizacion
Dar un salto cuantico tecnologico y de
digitalizacion para posicionar a la organizacion
en un nivel superior, que nos permita dar
respuesta a los nuevos requerimientos y
soporte a la transicidon energética.

o
ZAY [ VAN

Garantizar Compliance y Riesgos Legales
Seguir consolidando el compromiso con
una gobernanza solida para proteger la
integridad de la empresa, desarrollando las
operaciones con los mas altos estandares de
etica empresarial.

ot

Potenciar Productividad

y Gestion Corporativa

Llevar al 6ptimo la estructura administrativa
y de sociedades, fortaleciendo los procesos
para respaldar el crecimiento y la expansion
de manera eficiente y sostenible.

MEMORIA ANUAL 2024 eee®



\\ grupo Estrategia de Sostenibilidad En este contexto, se realizé una actualizacion de la La Estrategia de Sostenibilidad del Grupo Saesa  see
I . . . . . ( X X ]
\\ SAeésSa Desd h . . d ; . d estrategia vigente hasta ese momento, ajustando tiene como objetivo continuar generando valor
esde nace varios anos, Y € manera mas pronunCla aa los temas materiales mediante encuestas, para todos nuestros grupos de interés, con un

partir de 2023, el Grupo Saesa ha centrado sus esfuerzos en diagndsticos, benchmarks y entrevistas, siempre enfoque particular en los accionistas, clientes,
incorporar Criterios ambientales sociales y de gobernanza en linea con los desafios planteados por la colaboradores y comunidades.

’
para seguir desarrollando sus negocios de manera sostenible.

planificacion estratégica.
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Operacion responsable

integros en nuestro gobierno corporativo

> Transparencia, ética y cumplimiento

> Gobernanza de la sostenibilidad

> Cumplimiento regulatorio y normativo

> Relaciones con la autoridad y otros grupos
de interés

Siendo el mejor lugar para trabajar

> Clima, flexibilidad y estabilidad laboral

> Salud y seguridad de nuestros colaboradores
> Equidad de género, diversidad e inclusion

> Buenas relaciones con sindicatos

> Atraccion y retencion del talento

Apasionados por el cliente

> Satisfaccion y gestion de reclamos

> Informacidn, comunicacion y experiencia
del cliente

Responsables con la cadena de valor

(foco contratistas)

> Seguridad, desarrollo y mejora de estandares
a contratistas

> Pago a proveedores

> Evaluacion de contratistas y proveedores

Aportando a un sistema eléctrico mas digital

> Desarrollo de cultura digital

> Seguridad de la informacion

> Transformacion tecnoldgica y
automatizacion de procesos

Sintonia con las personas y el entorno

Ambicidn climatica protegiendo el medioambiente

> Gestion del impacto ambiental de nuestras
operaciones (incl. Huella de carbono y
biodiversidad)

> Contribuyendo a la resiliencia de la operacion y
gestion de riesgos climaticos

> Impulsando un modelo circular de gestion de
residuos

Relacionandonos con nuestras comunidades

> Dialogo y relacionamiento comunitario
> Programas sociales y apoyo a la comunidad

Impulsando la transicion energética

Servicio continuo y alternativas sostenibles para

una transicion energética

> Continuidad operacional, gestion de riesgos y
contingencias

> Soluciones y servicios conectando fuentes de
energia renovable al sistema interconectado
central

> Acceso de energia a lugares remotos y gestion
de la generacion distribuida

> Promocion de la agenda pais para la habilitar la
transicion energética
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3.2 Informacion
del Sector

En el Mercado Eléctrico
existen cuatro segmentos

de operadores: generadores,
transmisores, distribuidores

y grandes clientes y tres
segmentos de negocio en

la industria —generacion,
transmision y distribucion- los
que deben operar de manera
interconectada y coordinada
para suministrar electricidad a
los clientes finales.

Flujo Eléctrico < Empresas de
transmision

Flujo Eléctrico

Mercado Spot

| sector eléctrico chileno esta
dividido fisicamente en tres
redes principales: SEN (Sistema
Eléctrico Nacional), que se
extiende desde Arica en el norte
de Chile hasta Chiloé, en el sur
de Chile, y dos redes aisladas
mas pequenas (Aysén y Magallanes). El siguiente
cuadro muestra las relaciones entre los distintos
agentes del mercado eléctrico chileno:

Precio Negociado

: i : PPAs

: Empresas : : Distribuidoras
1 Generadoras 1 | Licitacidon

1 (_U 1 1

1 .E 1 1

: > : :

; e ; : Clientes no

: el : : Precio Negociado regulados

: 3 : |

1 O 1 1

: Spot Administrado : : Otros

: por CEN : : Generadores

Mercado

Los generadores suministran electricidad a los
clientes finales utilizando lineas y subestaciones.
Las empresas de transmision son propietarias de
lineas y subestaciones fluyen desde los puntos
de produccion de los generadores hasta los
centros de consumo o distribucion, las empresas
distribuidoras suministran electricidad a clientes
finales utilizando infraestructuras eléctricas
inferiores a 23 kV. El Sistema Eléctrico Nacional
(en adelante SEN), es un sistema unico en
cuanto a longitud, alcanzando los 3.100 km
de territorio, abarcando casi la totalidad del
territorio nacional, desde la ciudad de Arica
en el norte, hasta la Isla de Chiloé, en el sur,
el que a diciembre de 2024 supera los 39.000
kilbmetros de lineas de transmision.

Clientes
Precio Regulado regulados

La capacidad instalada neta
del SEN a diciembre de
2024 alcanzo los 35.249
MW (99,4%), mientras que el
Sistema Electrico de Aysen
(en adelante “SEA”) alcanzo
una capacidad de 73,8 MW
(0.2%) y el Sistema Eléctrico
de Magallanes (en adelante
“SEM”) una capacidad de
128,7 (0,4%).
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eléctrico, el cual es regulado, en el estructurado para hacer mas eficientes y eficaces por una parte, “inversiones base”, que consideran
experiencia en el sector. segmento de Transmision. sus operaciones con el objetivo de entregar mayor los proyectos necesarios para satisfacer la
Métricas valor a sus accionistas y otras partes interesadas. demanda y crecimiento normal del negocio y por
Su estructura operativa esta organizada bajo una otra, proyectos de rentabilidad. Las inversiones
estructura operacional descentralizada y gestion de la Compania son financiadas con deuda y
P centralizada, para aprovechar las oportunidades capital propio, segun la Politica Financiera de
de negocios y sus beneficios. En este contexto, el la Empresa. La inversién total en 2024 fue de
Grupo tiene como elemento central monitorear $97.268 millones. A continuacion, se detalla el

y controlar todos los riesgos planteados por la monto por segmento de negocios:

evolucion de la industria energeética.
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Seguimos impulsando
el segmento de
transmision en Chile,
consolidandonos como
un pilar clave en la
transicion energética
del pais.

Segmento de Transmision
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Activos de la Compainia

STA participa en los negocios de Transmision
Zonal, Nacional y Dedicada, que permiten
principalmente transportar energia desde las
generadoras con contrato de suministro a
empresas distribuidoras de las regiones del BioBio,
Araucania, Los Rios y Los Lagos. Adicionalmente,
la Compania ha consolidado su presencia a lo
largo del pais, firmando contratos dedicados
con grandes clientes industriales, en especial del
segmento minero.

Por otro lado, las filiales de Transmision del
Grupo Saesa operan y mantienen instalaciones
de terceros, que al cierre de 2024 alcanzaron
a los 548,10 km de lineas (que corresponden a
Eletrans 463,5 km, Masisa 10,5 km, STLL 20,1 km,
Capullo 54 km) y una potencia de transformacion
de 24 MVA correspondientes a la clasificacion
220-110- 66 kV (AT/MT).

La infraestructura de redes y subestaciones son
activos esenciales para entregar la energia en las
zonas de concesion. Durante los ultimos anos, el
Grupo Saesa ha consolidado su presencia en el
mercado de transmision en Chile, con un continuo
crecimiento ano a ano

Evolucion de Kilometros de Lineas de Transmision
Entre el periodo 2020 y el 2024 las Lineas AT crecieron un 12%.

Kilometros de lineas AT

1.812 1.854

1.909

1.909 2.029

MVA 4.011
3.558 3.647
2.955 3162
[
2020 2021 2022 2023 2024

Zonas de Operacion

9 Sistema de Transmision
del Norte S.A. (STN)
Actividad: Proyectos de Transmision.

@ Sistema de Transmision
del Centro S.A. (STC)

Actividad: Proyectos de Transmision.

9 Sistema de Transmision
del Sur S.A. (STS)

Actividad: Proyectos de Transmision.

@ Sociedad Austral de
Transmision Troncal S.A. (SATT)
Actividad: Proyectos de Transmision.

L.T. Cabo Leones
Actividad: Proyectos de Transmision.

Tolchén Transmision SpA.
Actividad: Transmision de energia eléctrica.
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Mantenimiento y excelencia operacional
Considerando las mejores practicas de Gestion
de Activos, durante el 2024 se ha profundizado
en los analisis y criterios de decision que permitan
controlar los riesgos, lo cual se ve reflejado en
el cumplimiento de las metas de continuidad
de suministro, alcanzando un valor anual de los
indicadores SAIDI y SAIFl de 9,72 y 0,21 (minutos)
respectivamente.

Dentro de los puntos a
destacar durante el ano
2024, esta la auditoria de
recertificacion de la ISO
55.001, logrando superarla
sin disconformidades
mayores.

En cuanto a la gestion realizada por el area de
Planificaciéon de Mantenimiento, se destacan
avances en los siguientes ambitos:

—} Se lideré mesas de trabajo con las tres
gerencias zonales, que buscaba compartir
mejores practicas de mantenimiento y que
se vio reflejado en mejoras a la Politica
de Mantenimiento y a las estrategias
funcionales de mantenimiento.

—} Implementacion de la metodologia FMECA
(Failure Modes, Effects and Criticality
Analysis) para el activo Transformador de
Poder, que permite determinar los modos
de falla, efectos, criticidad y criterios
de aceptacion. Esto facilita la creacion
de planes orientados a eliminar o mitigar
las fallas desde su origen, potenciando
con ello las estrategias y politicas de
mantenimiento. Durante el periodo 2025,
se trabajara en un modelo FMECA para
los activos principales definidos por la
Gerencia de Transmision.

—} Confeccion de indicadores de desempeno

que permiten registrar la tasa de fallas
en los activos principales definidos por la
Gerencia de Transmision.

—} Refuerzo del trabajo de las matrices de
criticidad y fragilidad para la toma de
decisiones. Durante el periodo 2025, se
trabajara en un modelo de fragilidad mas
dinamico junto con la actualizacion de las
estrategias funcionales de mantenimiento.

—} Desarrollo de un modelo para el analisis
de rendimiento de recursos del Plan Anual
de Mantenimiento, mediante el DUFT
(Disponibilidad y Utilizacion de la Fuerza
de Trabajo). Esto permitira proporcionar
informacion para la toma de decisiones,
determinando la disponibilidad y utilizacién
de la fuerza de trabajo.

—} En las lineas de transmision, se ha fortalecido
la inspeccion visual y termografica con con
el uso de drones mediante una plataforma
de analisis que, a través de especialistas
e IA, se identifican y etiquetan hallazgos
detectados durante la inspeccion que
podrian poner en riesgo la seguridad de
las personas y de la instalacion.

Adicionalmente, durante el
2024 se destaca el avance
en los siguientes ambitos:

—} Desarrollo de un moédulo de proyeccion
de SAIDI en funcion de variables como
montos anuales de Capex y Opex, el
envejecimiento de los activos y otros
indicadores clave. Esto permitira sustentar
de mejor forma el plan estratégico de
calidad de servicio en funcion de los planes
de activos que se generan anualmente,
incluyendo el plan de mantenimiento y el
presupuesto asociado a este.

—} Automatizacion del proceso de ACR (Analisis
de Causa Raiz), optimizando la eficiencia
del proceso y potenciando la trazabilidad
de la informacioén y seguimiento de los
planes de accidon que emanan de los ACR.
Este proceso ha permitido implementar
acciones orientadas al control de los
indices de continuidad de suministro.
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su construccion durante el 2024:

Santa Barbara
Enero 2024

El Proyecto, calificado como obra de ampliacion,
consistio en la ampliacion de la subestacion Santa
Barbara y el seccionamiento de la linea 1x66
kV Duqueco - Faenas Pangue, construyendo
una nueva barra de 66 kV con plataforma y
adecuacion de instalaciones comunes para
permitir la conexiéon del seccionamiento antes
descrito, la conexion del transformador existente.
Ademas, el proyecto considera los panos de la
linea 1x66 kV Duqueco - Faenas Pangue que se
conectan a la barra de 66 kV.

Ampliacion Negrete
Abril 2024

El proyecto, calificado como Obra de ampliacion,
consiste en la ampliacion de la subestacion
Negrete, especificamente en el reemplazo del
actual transformador, incluyendo el retiro de
instalaciones de media tension y alta tension
asociadas al transformador de poder existente
que limiten la capacidad del nuevo transformador.
El valor de inversion del proyecto asciende a 1,5
millones de ddlares, y tendra un ingreso anual de
0,2 millones de dolares.

v
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Proyecto Montenegro
Junio 2024

El proyecto, calificado como Obra Urgente,
consistio en la construccion de una subestacion
eléctrica que secciono la linea Charrua — Tap
Chillan, cerca de San Ignacio, en la region de
Nuble. En la primera etapa, se construyd una
subestacion seccionadora de 75 MVA y se instalo
un transformador de 30 MVA. En la segunda etapa,
se construyd la Linea de Transmision Montenegro
— Lucero. El valor de inversion del proyecto es
de 24 millones de dolares, con un ingreso anual
de 2,6 millones de ddlares.
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Ampliacion en SE Alto Bonito
Julio 2024

El proyecto, calificado como Obra de Ampliacion,
consistio en aumentar la capacidad de la S/E
Alto Bonito mediante la instalacion de un nuevo
transformador 110/23 kV, 30 MVA, con Cambiador
de Derivacion Bajo Carga, y la ampliacion de la
barra de 110 kV en configuracion de barra simple
para conectar el transformador. Ademas, se
construyo una nueva seccion de barra en 23 kV,
con panos seccionadores, de transferencia y para
alimentadores. El valor de inversion del proyecto
es de 4,0 millones de ddlares, con un ingreso anual
de 0,4 millones de ddlares.

Ampliacion en SE Puerto Varas
Julio 2024

El proyecto, calificado como Obra de Ampliacion,
consiste en el aumento de capacidad de la
Subestacion Puerto Varas, mediante la instalacion
de un nuevo transformador 66/23 kV, 30 MVA con
Cambiador de Derivacion Bajo Carga (CDBC), con
sus respectivos panos de transformacion en ambos
niveles de tension. Adicionalmente, el proyecto
considera la construccion de una nueva sala de
celdas en 23kV. El valor de inversion del proyecto
es de 4,6 millones de ddlares, con un ingreso anual
de 0,5 millones de dodlares.

Ampliacion en SE Los Tambores
Agosto 2024

El proyecto, calificado como Obra de Ampliacion,
consistio en aumentar la capacidad de la S/E Los
Tambores mediante la instalacion de un nuevo
transformador de 16 MVA con Cambiador de
Derivacion Bajo Carga (CDBC), y la creacion de
panos de transformacidén en ambos niveles de
tension. El valor de inversion del proyecto es de
5,0 millones de dolares, con un ingreso anual de
0,6 millones de dolares.
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Ampliacion en S/E Los Lagos
Noviembre 2024

El proyecto, clasificado como Obra de Ampliacion,
consistido en aumentar la capacidad de la
subestacion Los Lagos mediante la instalacion
de un nuevo transformador de 16 MVA con
Cambiador de Derivaciéon Bajo Carga (CDBC)
y sus respectivos panos de conexion en ambos
niveles de tension. Ademas, se construyo una
nueva seccion de barra de 13,2 kV El valor de
inversion es de 10,6 millones de dodlares, con un
ingreso anual de 1,1 millones de dolares.

R

Proyecto Chiloé — Gamboa
Septiembre 2024

El proyecto, calificado como T13, consistio
en la construccién de una nueva linea de
aproximadamente 46 km de longitud y de una
nueva subestacion llamada Gamboa, ubicada
cerca de la S/E Castro. Incluyd la instalacion de
dos nuevos equipos de transformacion en la S/E
Gamboay los patios necesarios para su conexion.
Ademas, se realizo el seccionamiento de la linea
1x110 kV Pid Pid — Castro para su conexion a la
nueva subestacion, y se realizaron adecuaciones
en la S/E Chiloé para habilitar un patio de 220 kV
con espacios disponibles para futuros proyectos
de transmision. El valor de inversion del proyecto
es de 61,1 millones de ddlares, con un ingreso anual
de 7,1 millones de dolares.

AN

Linea 2x66 KV Pullinque —
Los Lagos en S/E Panguipulli
Noviembre 2024

El proyecto, calificado como Obra de Ampliacion,
consistio en el seccionamiento del circuito N°1
de la linea 2x66 kV Pullinque - Los Lagos en la
subestacion Panguipulli, mediante la incorporacion
de un pano en la linea resultante 1x66 kV Pullinque
- Panguipulli. El valor de inversion del proyecto es
de 2,0 millones de ddlares, con un ingreso anual de
0,2 millones de dodlares.

|
|
|
sl

BESS en Subestacion
Nueva Imperial
Noviembre 2024

Primer sistema de
almacenamiento en
transmision eléctrica

El proyecto, clasificado como Obra Urgente, se
encuentra en Nueva Imperial, region de la Araucania,
y tiene una capacidad de 5,2 MW, suficiente para
abastecer a unos 2.500 hogares durante diez
horas. Su instalacion favorece la integracion de
energias renovables, como la solar y edlica, mejora
la estabilidad de la red y reduce la dependencia de
combustibles fosiles. Ademas, almacena energia
en periodos de baja demanda y la libera cuando es
necesario, optimizando recursos y reduciendo el
impacto de interrupciones. El valor de inversion

es de 10,6 millones de ddlares, con un ingreso
anual de 1,1 millones de dolares.
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Proyectos en construccion

A continuacion, se
detallan los proyectos en
construccion al cierre de
diciembre de 2024.

Ampliacion en S/E Santa Barbara
Nueva S/E La Senoraza
Ampliacion en S/E Pichirropulli
Ampliacion en S/E Castro

Aumento de Capacidad Lineas Frontera
—Maria Elena y Maria Elena - Kimal

Aumento de Capacidad Linea 2x220 kV Encuentro - Kimal

Ampliacion en S/E Chiloé y Tendido segundo circuito
Linea 2x220 kV Nueva Ancud - Chiloé

SE Trinidad

Ampliacion la Ruca
Proyecto Epuleufu
Proyecto Chonchi Gamboa

Ampliacion SE Valdivia Nueva Barra Seccion 2
y Barra de Transferencia - 2

Ampliacion SE Picarte

LT Valdivia — Picarte

Nueva S/E Seccionadora El Guindal

Nueva S/E Seccionadora Pachacama

Nueva S/E Seccionadora Linderos

Nueva S/E Litueche y Nueva Linea 2x110 kV Litueche
Nueva Linea 2x154 kV Fuentecilla - Malloa Nueva

Ampliacion S/E Fuentecilla

Zonal
Tx Zonal
Zonal

Zonal

Nacional

Nacional

Zonal
Zonal
Zonal Tx
Tx Zonal

Tx Zonal

Tx Zonal
Tx Zonal
Tx Nacional
Zonal Tx
Zonal Tx
Zonal Tx
Zonal Tx
Zonal Tx

Zonal Tx

Obra de Ampliacion
Obras Licitadas
Obra de Ampliacion

Obra de Ampliacion

Obra de Ampliacion

Obra de Ampliacion

Obra de Ampliacion
Obra Urgente

Obra de Ampliacion
Obras Licitadas

Obras Licitadas

Obra de Ampliacion
Obra de Ampliacion
Obras Licitadas
Obras Licitadas
Obras Licitadas
Obras Licitadas
Obras Licitadas
Obras Licitadas

Obra de Ampliacion

oct-25
mar-25
oct-25

oct-25

ene-26

abr-26

abr-26
ene-26
feb-27
oct-26

abr-27

sept-27
sept-27
sept-27
jul-28
jul-28
jul-28
ene-29
ene-29

ene-29

4,2
13,5
4,5
5,1

9,9
9,0

13,0
9,3
7,9

23,4

26,4

4,1
3,7
11,8
12,8
19,8
24,5
20,7
32,4
10,1
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3.4 Otros Negocios

Consolidacion y
Crecimiento en Energia,
Mineria y Obras Eléctricas.

a Compania continu6 fortaleciendo
su presencia en los sectores de
mineriay obras eléctricas, impulsando
soluciones estratégicas para el
desarrollo del pais.

Mineria

Para STN Mineria, el 2024 fue un ano de
diversificacion, consolidando su participacion en
la construccion de infraestructura eléctrica para la
industria minera y energética. Destacan proyectos
como la modificacion del trazado de la linea de alta
tension Polpaico — El Salto 2x220 kV para Anglo
American, asegurando la continuidad operativa
en el tranque de relaves Las Tortolas. También
sobresale la ingenieria, construccion y montaje del
sistema eléctrico Trolley para Compania Minera
Dona Inés de Collahuasi, donde se implemento una
linea de soporte de 1.000 metros en 2 kV y una
subestacion rectificadora de 11 MVA, optimizando
el sistema de transporte de camiones CAEX.

En mantenimiento de Sistemas Eléctricos de
Potencia, STN Mineria fue reconocida en el
Ranking de Proveedores de la Mineria 2024 de
la consultora Phibrand, obteniendo el segundo
lugar en mantenimiento eléctrico de alta tension
para subestaciones y lineas de transmision.

Este logro refleja su
liderazgo en el sector,
respaldado por 8 contratos
in—house y 21 contratos
spot con las principales
companias mineras y
energeticas del pais.

Obras Eléctricas

El area de obras eléctricas mantuvo un ritmo
constante de desarrollo, ejecutando proyectos de
lineas de media y baja tension para urbanizaciones,
parcelas, sistemas de riego, soterrado de redes y
alumbrado publico en diversas regiones. En 2024,
la empresa avanzo en su expansion territorial
hacia el centro-norte del pais, destacando la
construccion de 7 km de lineas eléctricas y
empalmes para SACYR Chile S.A. en la Region de
Valparaiso. Ademas, en la Region de Los Lagos,
se llevd a cabo la construccion del alumbrado
publico en la Ruta V85, entre Calbuco y El Yale,
un proyecto desarrollado para ICAFAL Ingenieria
y Construccion S.A. En la Region del Biobio, se
ejecutod el empalme vertical del Edificio Heras,
en Concepciodn, en colaboracion con EBCO S.A.

A esta expansion se suma la obtencion de la
certificacion PEC Competitiva en nivel Excelente,
un reconocimiento a la calidad y eficiencia de
Sus servicios.

Con un firme compromiso con la sostenibilidad, la
innovacion y el crecimiento, la Compania continua
consolidandose como actor clave en el desarrollo
energético e industrial de Chile, contribuyendo a
la modernizacion de la infraestructura eléctrica

y a la transicion hacia un modelo energético mas
eficiente y sustentable.
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3.5 Lideres en
Innovacion y
Ciberseguridad

rupo Saesa entiende
que la innovacion y la
digitalizacion son pilares
esenciales para el progreso
de la transicion energética
global, y especialmente en
Chile, donde su impacto
se refleja en la optimizacion de operaciones,
mejorando tanto la eficiencia como la experiencia
de los colaboradores y clientes y aumentando la
fiabilidad del sistema eléctrico. Estos avances
resultan ser factores estratégicos decisivos en
la construccion de un modelo energético mas
sostenible y resiliente.

La implementacion de tecnologia de punta, como
las redes inteligentes, los medidores de energia
conectados y los sistemas de gestion predictiva,
facilitan una gestion mas eficiente de los recursos
y favorece la integracion de energias renovables
de manera mas agil, garantizando un suministro
eléctrico mas confiable y flexible. Ademas,
la ciberseguridad juega un papel esencial al
salvaguardar las infraestructuras criticas frente a
amenazas cibernéticas, asegurando la estabilidad
y proteccion de la red eléctrica en un contexto
cada vez mas digitalizado.

Durante los ultimos anos, la Compania
ha trabajado en definir una nueva forma
de involucramiento de las tecnologias e
innovacion en las distintas lineas de negocio,
enfocandose siempre en la transformacion
tecnologica y digitalizacion. Nuestra Vision es
gue Grupo Saesa puede evolucionar a una Smart
Enterprise, aprovechando las oportunidades de
transformacidén que habilitan las tecnologias y
las tendencias de la industria. Es por lo anterior,
que la compania ha definido como uno de sus
impulsos estratégicos dar un salto tecnologico y
de digitalizacion que nos permita posicionar a
la organizacion en un nivel superior, con foco en
dar respuesta d a los desafiantes requerimientos
actuales y nuevos, ademas de ser la base para
dar soporte a la transicion energética.

Clientes

Experiencia Clientes

Backoffice

4—
Fortalecimiento €
4—

Ciberseguridad

(Sensorizacion, Seguridad)

DERMS

(Automatizacién, Auténoma)

—> Analitica Datos / IA

5 Automatizacion y
Digitalizacion

— Medicion Inteligente

(Enterprise Service Bus-ESB, Event Driven, SAP BTP, APl| Management)

(Telecomandos, equipos digitales, sensores, l0T)

Eficiencia

¢Como es una Empresa Inteligente?

- Operacion parcialmente auténomay
con alto grado de automatizacion

- Despacho y gestion operativa inteligente

- Estrategia de canales optimizada

- Datos como el centro de las decisiones

- Back-office automatizado e integrado

- Ciclo de vida del activo gestionado

- Activos confiables operados con
excelencia

Beneficios esperados

v/

C < X

S

S

Reduccion SAIDI

Optimizacion de redes

Satisfaccion del Cliente

Disminucion 60% en esfuerzo para

recoleccion y uso de Datos

Reduccion Perdidas Técnicas

Reduccion Perdidas No Técnicas

Mitigacion de riesgos por obsolesencia

de plataformas
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Proyectos

SCADA (+Dx)

Implementacién de una plataforma de clase
mundial orientada a la operacion y gestion del
sistema eléctrico de distribucién, con foco
en fortalecer la toma de decisiones y dar
soporte a la transicion energética. Ademas,
este proyecto va a generar una sinergia
entre la distribucidn y transmision, ya que
la plataforma utilizada sera la misma para
ambas lineas de negocio. Este proyecto sera
desarrollado entre el 2025 y 2027.

Contact Center Cloud

Mejorar significativamente la eficiencia
operativa y la calidad del servicio al cliente, a
la vez que se garantiza una mayor flexibilidad
y escalabilidad para enfrentar los desafios
actuales y futuros en el sector eléctrico. Este
proyecto se definid en 2 fases, la primera con
foco en modernizar nuestra plataforma de
contact center desde una solucion onpremise a
Cloud cuyo proyecto fue finalizado de manera
exitosa durante el 2024, la segunda fase es
avanzar en la omicanalidad y opticanalidad
con foco en entregar una mejor experiencia a
los clientes con el uso de nuevas tecnologicas
como whatsapp, agentes virtuales, analisis
de voz e |A.

Modelo Gestion Activos

Tx + Valorizacion

Implementar una solucion de analitica e
inteligencia artificial que nos permita la
gestion de los activos de transmision y su
respectiva valorizacion, este proyecto esta
en ejecucion y finalizara durante el 2025.

Transformacion SAP —

Migracion a SAP S4/Hana

Realizar la transformacion de nuestro Sistema
SAP desde la version SAP ECC OnPremise hacia
la ultima version de SAP S4/Hana en la Nube
utilizando el nuevo modelo de servicio de SAP
RISE Este proyecto se disend en 3 fases: 1.-
Migracion del ECC a la nube usando el servicio
de soporte SAP RISE finalizada en 2024 con
exito, 2.- Discovery S4, que tenia como objetivo
definir el alcance para realizar la migracion a la
nueva version de SAP S4 finalizada con éxito
en los primeros meses de 2025, 3.-Migracion
S4, es el proyecto final de migracidn que inicia
en 2025 y finaliza en 2026.
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Proyectos

Y i
e
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Procesos Comerciales —

APP Corte & Reposicion

Implementar una nueva solucion de corte y
reposicion, con foco en mejorar la experiencia
de nuestros clientes, el control y seguimiento
de los equipos en terreno. Proyecto esta en
ejecucion y estara disponible para todas
nuestras distribuidoras durante el 2025.

Proyecto MDM

Este proyecto forma parte del plan de
modernizacion de las plataformas que soportan
los procesos de medicion inteligente. La
implementacion de un nuevo MDM (Meter Data
Management) nos permite garantizar el proceso
de facturacién Ml con un crecimiento del
volumen de medidores sin afectar el rendimiento
de los sistemas y asegurando una fuente unica
de informacion de la medida certificada.

Master Plan Ciberseguridad

El plan estratégico de ciberseguridad se
desarrolla en tres fases. En la primera fase,
ya completada, se establecio una nueva
matriz de riesgos, una organizacion de
ciberseguridad, y un panel de control para
monitorear la seguridad en tiempo real.
Ademas, se mejoro el plan de concienciacion
del personal y se aseguraron las plataformas
mediante la evaluacion de vulnerabilidades.

En la segunda fase, en curso, se estan
remediando los hallazgos de la fase
anterior, protegiendo el acceso a la red de
Tl e integracion de OT. Otro de los pilares
de esta fase es monitorear y controlar la
infraestructura de ciberseguridad de OT,
estableciendo controles de acceso mas
restrictos, como la tecnologia de Zero Trust.

También se estan mejorando los servicios del
Centro de Operaciones de Seguridad (CSOC),
la gestion de identidades y la prevencion de
pérdida de datos.

En la tercera fase, se definiran controles y
una linea base para la infraestructura critica,
se estableceran politicas de proteccion de
datos personales y controles de acceso mas
rigurosos para usuarios privilegiados. Ademas,
se implementaran nuevas tecnologias para la
seguridad en la nube, el desarrollo seguro y la
gestion de continuidad de negocio, mientras
se actualizan tecnologias obsoletas y se
refuerza la prevencion de pérdida de datos
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Innovacion en Transmision

En el marco de la continua busqueda por la
excelencia operativa y la innovacion tecnologica,
este ano la Compania ha seguido consolidado y
avanzado significativamente en varios proyectos de
innovacion estratégicos y alineados con los focos
del Grupo Saesa en el segmento de transmision.

Consolidacion de BIM en Proyectos de
Ingenieria y Construccion

Este ano marco un antes y un después en el
segmento de transmisién: la metodologia BIM
(Building Information Modeling) dejé de ser una
promesa y se consoliddo como el nuevo estandar
en la forma de abordar proyectos de ingenieria 'y
construccion. Mas que una herramienta, BIM se
ha convertido en un habilitador estratégico que
redefine como se conciben, ejecutan y operan
los activos.

La implementacion de BIM ha permitido desarrollar
modelos digitales inteligentes que integran cada
detalle técnico y operativo de los proyectos.

En proyectos recientes,

se logro identificar y
resolver mas del 956% de
los conflictos constructivos
antes de llegar al terreno,
gracias a la simulacion y
coordinacion virtual de
disciplinas.

Esta precision no solo optimiza el uso de recursos,
sino que elimina retrabajos, generando ahorros
tangibles en costos y plazos.

Imagen generada a partir de modelos virtuales BIM.

En la etapa constructiva, BIM ha sido clave para
afinar la planificacion. Se han logrado cronogramas
mas precisos y controlados, reduciendo en promedio
un 10% en los tiempos de construccion de obras.
Ademas, la centralizacion de la informacion en
una unica fuente confiable mejora la colaboracion
entre equipos de Ingenieria, Construcciéon y
Operacion, generando un flujo continuo de datos
desde el diseno hasta el mantenimiento del activo.

Se espera que la metodologia BIM se transforme en
la base tecnoldgica para materializar el concepto
de Digital Twin, donde cada activo fisico tendra
un gemelo digital vivo y conectado. Esta vision no
solo apunta a optimizar la transmision de energia,
sino a liderar un cambio paradigmatico en como
se gestiona la infraestructura critica del pais.
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7

Primer Transformador con
Aceite Vegetal: Innovacion que
Transforma la Energia

Este 2025, el Grupo Saesa marcara un hito sin
precedentes en el sector eléctrico al poner en operacion
el primer Transformador de Poder en Chile que utiliza

aceite vegetal biodegradable.

g

Este avance no solo reemplaza los tradicionales
aceites minerales, conocidos por su alta
inflamabilidad y potencial contaminante, sino
que redefine los estandares de seguridad y
sostenibilidad en la transmision de energia, debido
a que el aceite vegetal tiene mas de 2 veces el
punto de ignicion que su simil mineral.

El uso de aceite vegetal trae beneficios concretos:
reduce significativamente el riesgo de incendios
en subestaciones criticas, disminuye la huella de
carbono y evita la contaminacion del suelo en
caso de derrames. Este transformador no es solo
un equipo mas; es un paso tangible hacia una red
eléctrica mas limpia, segura y resiliente, capaz de
enfrentar las demandas de un sistema eléctrico
cada vez mas interconectado.

Con esta innovacion, el Grupo Saesa reafirma su
compromiso con la sostenibilidad y el liderazgo
en la transicion energética. Este transformador
no es solo una apuesta técnica, sino un mensaje
claro: el futuro de la energia no solo debe ser
eficiente, también debe ser responsable con el
medioambiente y las generaciones venideras.

R

Anclas Helicoidales en

Lineas de Transmision

En terrenos donde las soluciones tradicionales
encuentran limites, las anclas helicoidales se
posicionan como un avance transformador para
las lineas de transmision. Estas estructuras,
disenadas con precisidon para garantizar
resistencia y estabilidad, han demostrado ser
la respuesta ideal para enfrentar condiciones
extremas, como suelos blandos, terrenos de
dificil acceso y climas adversos.

Su instalacion implica un cambio radical: en
comparacion con las fundaciones de hormigon,
las anclas helicoidales reducen hasta en un
70% los tiempos de ejecucion, permitiendo
generar avances de semanas en lugar de meses.
Ademas, su proceso de instalacion minimiza la
alteracion del entorno, eliminando la necesidad
de excavaciones masivas o el uso intensivo de
materiales contaminantes, lo que las convierte
en una solucion de bajo impacto ambiental.

En proyectos recientes, las anclas helicoidales no
solo demostraron su capacidad para simplificar
la logistica en zonas de dificil acceso, sino que
también permitieron mantener los cronogramas
bajo control, incluso frente a desafios climaticos
inesperados. Este avance refuerza nuestro
compromiso de combinar innovacion con
eficiencia para desarrollar una infraestructura
de transmision mas robusta y sustentable.
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3.6 Resultados
Financieros

Principales cifras

urante 2024, el EBITDA
de la Compania aumento
en CLP11,0 mil millones
respecto al ano anterior,
impulsado por un mayor
margen en transmision,
mayores ingresos por
servicios a terceros y
una mayor actividad en obras de construccion.
Estos efectos positivos fueron parcialmente
compensados por un alza en los costos de personal
y mayores gastos operacionales.

El margen del negocio de transmision alcanzo
los CLP141,1 mil millones, lo que representa un
incremento de CLP9,5 mil millones. Este resultado
se explica por el efecto positivo de los indicadores
macroeconomicos por CLP10,5 mil millones,
ingresos por nuevas instalaciones por CLP4,7 mil
millones y un mayor margen en mantenimiento
de lineas por CLP2,8 mil millones. Ademas, se
revirtio el efecto negativo del RE 362 registrado
en 2023, lo que significd una mejora de CLP5,7 mil
millones. Estos aumentos fueron compensados
parcialmente por el ajuste COMA, con un impacto
negativo de CLP3,0 mil millones, y la ausencia
de ingresos extraordinarios registrados en el
ejercicio anterior.

Evolucion EBITDA (MMS$)

Ultimos 5 afos

78.664

59.954

43.261

2020 2021 2022

Los otros ingresos aumentaron en CLP12,3 mil
millones, alcanzando los CLP22,3 mil millones,
impulsados por mayores ingresos provenientes
de obras de construccion y servicios a terceros.

Los gastos por beneficios a los empleados
se incrementaron en CLP6,1 mil millones,
debido al aumento de dotacidon y pagos por
desvinculaciones. A su vez, los otros gastos
subieron en CLP7,5 mil millones, explicados por
mayores desembolsos en obras de terceros y
mantenimiento del sistema eléctrico.

97.226
86.219

2023 2024

Propiedades y Seguros

Con el objeto de resguardar las actividades de
la industria en las que participa, la sociedad y
sus filiales poseen podlizas de seguro, de acuerdo
con las practicas habituales de la industria.
Las principales coberturas contratadas son de
Responsabilidad Civil para las operaciones y
danos fisicos a terceros, y Todo Riesgo incluido
perjuicio por paralizacion para bienes fisicos
como construcciones, centrales, subestaciones,
contenido y existencias. Habitualmente la
vigencia de los seguros contratados es de al
menos 12 meses.

Politica de Inversion y Financiamiento
La sociedad y sus filiales continuaran su estrategia
de desarrollo a través del fortalecimiento de
los negocios en que participan actualmente,
consolidando su posicion de distribuidora,
transmisora y generadora ya sea dentro o fuera
de su zona de concesion, y la busqueda de nuevas
oportunidades que se presenten en el ambito de
los servicios publicos y la venta de productos y
servicios asociados al negocio de distribucion
y transmision eléctrica, asi como negocios
complementarios que estan asociados al uso de
la extension de la red de contacto de clientes
gue tienen las empresas en el sur de Chile.

Las inversiones se desarrollan utilizando estrictos
parametros de decision, tanto financieros como
técnicos y estratégicos. El lineamiento basico que
debe cumplir toda nueva inversion se relaciona
con la claridad que exista en el marco legal en que
se desenvolvera. Las fuentes de financiamiento
se administran en concordancia con el plan
financiero de largo plazo de la Sociedad, sus
Filiales y Relacionadas. Los recursos financieros
se obtienen de fuentes propias, endeudamiento
tradicional, instrumentos de oferta publica y
privada, y aportes de capital, siempre manteniendo
estructuras estables y velando por optimizar el uso
de los productos mas convenientes en el mercado.



grupo
SAa€sSa

[d o
" 4

indice

La Compania
en una mirada

Gobierno Corporativo
y Compliance

® Estrategia
y hegocios

Equipo y cultura
del Grupo Saesa

Vinculacion con otros
grupos de interés

Otra informacion
Corporativa

Métricas

Anexos

065

3.7 Regulacion Sectorial
y Funcionamiento del
Sistema Eléctrico

El Grupo Saesa es un actor
relevante en el desarrollo
energético de Chile.

| sector eléctrico chileno
contempla las actividades
de generacion, transporte y
distribucion de energia eléctrica,
las que son desarrolladas por el
sector privado, cumpliendo el
Estado una funcidén reguladora,
fiscalizadora y subsidiaria.
Lo anterior se traduce en que las empresas
tienen capacidad de decision respecto de sus
inversiones, la comercializacion de sus servicios
y la operacion de sus instalaciones, siendo, por
tanto, responsables de la calidad del servicio
otorgado en cada segmento, segun lo estipule el
marco regulatorio del sector.

En sistemas con una capacidad instalada de
generacion igual o superior a 200 MW los actores
del sector eléctrico operan coordinadamente, y
dicha coordinacion esta a cargo del Coordinador
Eléctrico Nacional (“CEN”). En Chile, el Sistema
Eléctrico Nacional (SEN) cubre la zona entre Arica
y Chiloé. Por otro lado, existen varios sistemas
medianos (SSMM) operados por empresas
integradas verticalmente, (entre ellas las filiales
Saesa y Edelaysen), cuya capacidad instalada de
generacion es inferior a los 200 MW, pero superior
a los 1.500 KW, y que atienden consumos en las
regiones de Los Lagos, Aysén y Magallanes.

Finalmente, aquellos sistemas con una capacidad
instalada inferior a 1.500 KW y que no estan
conectados la SEN o a los Sistemas Medianos,
son calificados como Sistemas Aislados, donde
Grupo Saesa tiene una importante presencia
en la operacion de mas de 30 sistemas de
generacion aislados.

Segmento de Transmision

Los sistemas de transmision se califican en cinco
grupos, de los cuales 3 tienen instalaciones
calificadas como tal: Transmision Nacional,
Transmision Zonal y Transmision Dedicada, siendo
los dos primeros de acceso abierto y con tarifas
reguladas. En el caso de la transmision dedicada,
no se puede negar el acceso en caso de que exista
capacidad técnica disponible, y los cargos por
transporte se rigen por contratos privados entre
las partes, a excepcion de aquellos destinados al
suministro de usuarios sometidos a regulacion de
precios, en cuyo caso los cargos son regulados.
La informacion para definir los peajes es publica
en todos los casos.

El sistema de cobro de las empresas transmisoras
es la suma de un ingreso tarifario mas un cargo
a los usuarios finales. Este sistema permite a las
companias propietarias de las instalaciones de
transmision recuperar y remunerar sus inversiones
en activos de transmision y recaudar los costos
eficientes asociados a la operacion de dichos
activos. El valor de transmision puede ser regulado
por la Autoridad Regulatoria, determinado en
Licitaciones Publicas, o por contratos privados
entre las partes.

Sistemas de Transmision

—} Sistema Nacional: son las subestaciones y lineas que se encuentran interconectadas

desde Arica a Chiloé. Son economicamente eficientes y necesarias para posibilitar el
abastecimiento de la totalidad de la demanda bajo distintos escenarios de disponibilidad
de generacion.

Sistemas Zonales: son las instalaciones interconectadas al sistema eléctrico dispuestas
esencialmente para el abastecimiento actual o futuro de clientes regulados,
territorialmente identificables. Ubicadas generalmente alrededor y dentro de las
ciudades donde operan las empresas distribuidoras.

Sistemas Dedicados: lineas y equipos de transmision destinados principalmente al
suministro de energia eléctrica a clientes no regulados o a evacuar la produccién de una
central o un grupo reducido de centrales generadoras. El transporte por estos sistemas
se rige por contratos privados entre las partes.

Sistemas de transmision para polos de desarrollo: lineas y subestaciones eléctricas
destinadas a transportar la energia eléctrica generada en un mismo polo de desarrollo,
hacia el sistema de transmision, haciendo un uso eficiente del territorio nacional.

Sistemas de interconexion internacionales: constituidos por lineas y subestaciones
eléctricas destinadas a transportar la energia eléctrica para efectos de posibilitar
su exportacion o importacion, desde y hacia los sistemas eléctricos ubicados en el
territorio nacional.

La CNE esta iniciando el proceso de tarificacion
de transmision para el cuadrienio 2024-2027. A
fines del 2024, se dio por iniciado el estudio de
transmision zonal y esta en proceso de licitacion
el estudio de transmision nacional, estos estudios
seran realizados por dos consultores distintos y
seran supervisados por un Comite.
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kl)

Segmento de Sistemas

Medianos (SSMM)

En los Sistemas Medianos Aysén, Palena y General
Carrera, cuya operacion y explotacion estan
en manos de la filial Edelaysen, y Hornopirén y
Cochamo, cuya operacion y explotacion esta en
manos de la filial SAESA, no hay condiciones de
competencia en el mercado de generacion. Por
tanto, los costos de generacion y transmision son
determinados en base a un estudio especifico
realizado por la Comision Nacional de Energia cada
cuatro anos. El sistema Puerto Cisnes, operado por
Edelaysen, se encuentra en proceso de transicion
a Sistema Mediano, al superar el umbral de 1.500
kW de capacidad instalada de generacion.

Proceso de tarificacion de los SSMM

El proceso de tarificacion de sistemas medianos
para el periodo noviembre 2022 — octubre
2026 se encuentra en curso. Se espera que la
CNE publique su Informe Técnico Definitivo,
incorporando el dictamen del Panel de Expertos,
durante el primer semestre de 2025.

kl)

Segmento de Sistemas Aislados

Existe un conjunto de Sistemas desconectados
del SEN y los SSMM, de capacidad instalada de
generacion igual o inferior 1.500 kW, distribuidos
en zonas aisladas en el territorio nacional insular
o continental, distribuidos entra las regiones del

Bio Bio, Los Lagos y Aysén, cuya operacion y
explotacion estan en manos de nuestras filiales
Frontel, Saesa y Edelaysen, segun corresponda.

Regulacion de los Sistemas Aislados

Las condiciones de calidad técnica, comercial
y régimen tarifario de los Sistemas Aislados se
definen mediante un documento denominado
Acuerdo Tarifario, suscrito entre la empresa
eléctrica y el respectivo municipio en que se
encuentre el Sistema Aislado. En atencion a los
altos precios de suministro, por los altos costos
de suministro y baja densidad de consumo,
generalmente se suscribe un Convenio de
Operacion entre la empresa eléctrica y el
correspondiente Gobierno Regional, el que
se compromete a financiar parte del costo de
suministro para que los clientes residenciales
puedan pagar cuentas de consumo a niveles de
precio similares a los que existen en localidades
cercanas abastecidas desde el SEN o SSMM.

Segmento de Generacion Eléctrica

La generacion eléctrica es una actividad
caracterizada por la libre participacion y no
obligatoriedad de obtener concesiones, salvo
para la construccion y operacion de centrales
hidroeléctricas.

En los Sistemas Interconectados como el
SEN, existen tres mercados principales que se
diferencian, tanto en el tipo de clientes como en
el tipo de tarifa aplicable a cada uno.

Corresponde a aquellos clientes con potencia instalada superior a 5 MW, los que

; % Mercado de los grandes clientes

pactan su tarifa libremente con el generador. Los clientes entre 300 kW y 5 MW
pueden optar pertenecer al mercado de clientes libres o regulados y, no pueden
cambiarse de régimen tarifario durante cuatro anos.

Mercado mayorista
; % Segmento en el que participan las generadoras al realizar transacciones entre
ellas, ya sea por medio de contratos o ventas a costo marginal.

Mercado de las empresas distribuidoras
Pertenecen a este segmento todas las trasferencias de energia entre

% empresas generadoras y distribuidoras para abastecer a clientes
sujetos a regulacion de precios (en adelante los “clientes regulados”).
De esta manera, las distribuidoras se convierten en clientes de
las generadoras. El precio al que se realizan estas ultimas
transacciones se obtiene de licitaciones abiertas,
transparentes y no discriminatorias, el que se establece
por un periodo maximo de contrato de 20 anos. Los
precios de compraventa de electricidad de las
licitaciones se establecen a nivel de barras nacionales.
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Segmento de Distribucion Eléctrica
De acuerdo a la legislacion, se considera
distribucion a todas las redes eléctricas con un
voltaje maximo de 23 kV.

Las companias dedicadas a la distribucion
eléctrica operan bajo el sistema de concesiones,
que definen los territorios en los cuales cada
compania se obliga a servir a los clientes regulados
bajo un régimen de tarifa maxima, conjugado
con un modelo de empresa eficiente, fijada por
la autoridad regulatoria. Dada las barreras de
entrada de la actividad, principalmente debido a
las fuertes economias de densidad, las empresas
distribuidoras operan con caracteristicas de
monopolio natural.

Cada cuatro anos, la Comision Nacional de Energia
(CNE) fija el Valor agregado de distribucion (VAD),
asi como sus formulas de indexacion, en base a
un proceso de clasificacion de cada una de las
empresas en areas tipicas utilizando criterios
economicos, tales como densidad de poblacion,
densidad de consumo y costos por unidad de
potencia distribuida. Se simula una empresa
modelo por cada area tipica, considerando
fundamentalmente estandares operacionales
y las caracteristicas de la demanda y zona de
operacion de una empresa de referencia en la
que se basa.

Respecto al proceso noviembre 2020 — noviembre
2024, a mediados del 2024 se publico el Decreto
Tarifario correspondiente. Respecto al proceso
noviembre 2024 — noviembre 2028, el estudio
esta siendo desarrollado por el mismo consultor
del proceso anterior (INECON) y se espera
que para mediados del 2025 la CNE emita su
Informe Técnico, el cual podra ser observado
y eventualmente discrepado por las empresas
distribuidoras ante el Panel de Expertos.

Producto de la ley N° 21.194-19 del Ministerio
de Energia, publicada en el Diario Oficial el
21/12/2019, cambia la tasa de descuento de los
activos modelados de 10% antes de impuestos,
por una tasa de mercado que se fija para cada
proceso tarifario, cuyo valor tiene un piso de 6%
y un techo de un 8% después de impuestos.

Tanto para el proceso tarifario noviembre 2020 —
noviembre 2024 como para el proceso noviembre
2024 — noviembre 2028, la tasa se fijo en un 6%
después de impuestos.

Todo cliente, tanto regulado como libre conectado
a las redes de una distribuidora, debe pagar el
valor agregado de distribucion (VAD) por el uso
de dichas redes.

La distribuidora puede tener los siguientes tipos de servicios: eoo

By

Ventas a Clientes Regulados

Las tarifas que las empresas distribuidoras aplican a los clientes regulados se componen
a grandes rasgos de un precio de nudo, cargo por Transmision y el VAD. El Precio de
Nudo refleja el costo medio de compra de energia y potencia a las generadoras que
se adjudicaron las licitaciones de suministro de electricidad. Este precio es definido
semestralmente, en enero y julio, mediante la publicaciéon en el Diario Oficial del
Decreto de Precio de Nudo Promedio.

Los cargos de transmision los calcula la CNE en base al valor de los activos de
transmision y una demanda proyectada. Finalmente, la tarifa incluye el VAD, que
refleja el costo de capital de los activos de distribucion de una empresa modelo, los
costos variables de administracion, mantenimiento y operacion eficientes, los costos
fijos por facturacion y atencion de clientes, y las pérdidas eficientes.

Ventas a Clientes Libres o cobro de peaje

La tarifa cobrada a este tipo de clientes es fijada entre su correspondiente suministrador
(que puede ser o no la distribuidora) y el cliente, de acuerdo a condiciones de mercado
que incluye el pago por el uso de las redes de distribucién a las que se conecten (VAD).

Otros Servicios Asociados a la Distribucion

Adicionalmente, las empresas distribuidoras reciben ingresos por los servicios
asociados al suministro de electricidad o que se presten en mérito de la calidad
de concesionario de servicio publico (“SSAA”), entre los que se incluyen el
arriendo de medidores, corte y reposicion de servicio, apoyo en poste

a empresas de telecomunicaciones y cargo por pago fuera de plazo

como algunos de los mas relevantes. Las tarifas por este tipo

de servicios son fijadas cada 4 anos, se determinan con

ocasion de cada nuevo proceso tarifario de VAD.
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Marco regulatorio

Aspectos generales

La industria eléctrica nacional se encuentra
regulada desde 1982, principalmente por el
Decreto con Fuerza de Ley N°1/82, llamada Ley
General Sobre Servicios Eléctricos (LGSE), y la
reglamentacion organica de dicha Ley.

Desde su publicacion se han realizado multiples
modificaciones a la Ley que tuvieron un
positivo impacto en el sector incentivando el
nivel de inversion y regulando el proceso de
obtencidon de contratos de compra de energia
por parte de las distribuidoras para satisfacer el
consumo. A continuacion, se listan las ultimas
modificaciones realizadas.

Ley de Transmision

El 20 de julio de 2016, se publico en el Diario
Oficial la nueva Ley de Transmision (Ley N° 20.936)
gue establece un Nuevo Sistema de Transmision
Eléctrica y crea un Organismo Coordinador
Independiente del Sistema Eléctrico Nacional.

Los principales
cambios realizados
por esta Ley son:

VE

Definicion funcional de la transmision: El
“sistema de transmision o de transporte
de electricidad” es el conjunto de lineas y
subestaciones eléctricas que forman parte
de un sistema eléctrico, y que no estan
destinadas a prestar el servicio publico
de distribucion.

Estudios de Franjas: el Estado podra
establecer que determinados proyectos
de obras nuevas puedan utilizar este
mecanismo, el cual consiste en entregar
al adjudicado una franja preliminar con la
aprobacion del Consejo de Ministros para
la Sustentabilidad, debiendo el adjudicado
desarrollar el trazado especifico dentro de
la franja preliminar y obtener la Resolucion
de Calificacion Ambiental correspondiente
del proyecto. Posteriormente se imponen
las servidumbres por decreto, por razones de
utilidad publica. Respecto a la negociacion
y pago de servidumbres, se mantienen los
mismos mecanismos actuales

Acceso abierto total a instalaciones de los
sistemas de transmision del sistema eléctrico,
pudiendo ser utilizadas por terceros bajo
condiciones técnicas y econdomicas no
discriminatorias entre todos los usuarios,
a traveés del pago de la remuneracion del
sistema de transmision que corresponda.

Cambio en las tasas de descuento utilizada
para remunerar los costos de las instalaciones
desde una tasa fija anual de 10% antes de
impuestos a una tasa que considere el riesgo
sistematico de las actividades propias de las
empresas en relacion al mercado, la tasa libre
de riesgo y el premio por riesgo de mercado,
con un piso de 7% después de impuestos.

Remuneracion: sera a través de cargos unicos
que aseguraran la recuperacion de la inversion
y de los costos de administracion, operacion
y mantenimiento eficientes y reconocidos en
los decretos tarifarios.

Se elimina la actual volatilidad ante
variaciones del consumo eléctrico ya que
de calcula un valor anual de transmision por
tramo, independiente de la demanda.
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Ley de Equidad Tarifaria y
Reconocimiento de Generacion Local

El 15 de junio del 2016, se aprobd la Ley de
Equidad Tarifaria (Ley N° 20.928, que establece
mecanismos de equidad en las tarifas de servicios
eléctricos) cuyo fin es introducir mecanismos de
equidad en las tarifas eléctricas, entre otros:

a) Reconocimiento de la Generacion Local (RGL):
Se establece un descuento en el componente de
energia de todas las tarifas reguladas de las comunas
intensivas en generacion eléctrica, el que sera
asumido por aquellos usuarios de comunas que no
son consideradas como intensivas en generacion.

Asi se entrega una senal de costos asociados al
suministro eléctrico, compatible con el beneficio
gue prestan las comunas que poseen capacidad
instalada de generacion.

b) Equidad Tarifaria Residencial (ETR): Establece que la
diferencia entre el promedio de las cuentas a nivel
nacional y la cuenta mas alta no sea superior a un
10% del primero. Esta medida es financiada por todos
los clientes sometidos a regulacion de precios.

Ley que obliga a solventar el empalme y
medidor en caso de fuerza mayor

La Ley N°21.076 publicada el 27 de febrero de 2018
impone a la empresa distribuidora la obligacion
de solventar el retiro y reposicion del empalme y
medidor en caso de inutilizacion de instalaciones por
fuerza mayor, debiendo incorporarse en las formulas
tarifarias la remuneracion de estas instalaciones.

Ley de Generacion Residencial

El 17 de noviembre de 2018, se publico la Ley N°
21.118, que modifica la LGSE con el fin de incentivar
el desarrollo de las generadoras residenciales.

f—

Resolucion Exenta N°58 del 2024, del
Ministerio de Energia

Publicada a fines del ano 2024, luego del
pronunciamiento solicitado por el Ministerio
de Energia al Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia, para rebajar el limite de capacidad
instalada para optar a ser cliente libre de 500
kW a 300 kW, de acuerdo a lo dispuesto por el
articulo 147°, literal d) de la LGSE.

Norma Técnica de Distribucion

Con fecha 18 de diciembre de 2017, se publico
la Norma técnica de calidad de servicio en
distribucion (NTCSDx), la que establece estandares
mas exigentes de duracioén y frecuencia de las
interrupciones de suministro, niveles de calidad
comercial, de calidad de producto y sistemas
de medicion, monitoreo y control (SMMC). No
obstante, estos estandares son exigibles de forma
gradual a medida que sus costos se reflejen en
las tarifas de distribucion. Asi, a partir de fines de
septiembre de 2018, producto de la publicacion
del decreto tarifario MEN 5T/2018, se da inicio
al periodo de implementacion gradual de las
exigencias establecidas en la nueva Norma técnica.

Dentro de los nuevos estandares, la norma
técnica define la exigencia de instalar medicion
inteligente a los clientes finales. Producto de
un rechazo de la opinion publica al cambio del
medidor y su costo asociado, el Ministerio de
Energia anuncié (29/04/19) que el cambio a
la medicion inteligente seria voluntario y que
lo cobrado hasta la fecha en la tarifa por este
concepto seria ser devuelto por la empresa. A
contar del 26 de agosto de 2019 comenzo la
devolucion de los montos involucrados

Una nueva version de la NTCS-Dx fue publicada
el 10/12/19 mediante RE CNE N°763-19,
perfeccionando algunos puntos de la norma
publicada el 2017. Esta en curso una nueva
modificacion, la que debiese ser publicada el
primer semestre de 2024.
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Ley que regula el retiro de lineas aéreas y
subterraneas de comunicaciones

El 20 de agosto de 2019 se publico la Ley
N°21.172, modificando la Ley General de
Telecomunicaciones. En ella, regula el retiro de
lineas aéreas y subterraneas cuando caigan en
desuso, estableciendo un tiempo maximo de
retiro. En caso de que no lo hagan en plazo, el
municipio es responsable de ello, sancionando a
la empresa propietaria.

Ley Perfeccionamiento del Proceso
Tarifario de Distribucion Eléctrica

La Ley N° 21.194-19 del Ministerio de Energia,
publicada en el Diario Oficial el 21/12/19 genero
grandes cambios en el marco regulatorio
principalmente en el proceso tarifario de
distribucion Los principales cambios son:

a) Se reemplaza la tasa fija del 10% antes de impuestos
por una tasa de mercado que varia entre el 6% y el
8% después de impuestos, fijandose en un 6% para
los procesos tarifarios noviembre 2020 — noviembre
2024 y noviembre 2024 — noviembre 2028.

b) Cada proceso tarifario debera definir al menos 4 areas
tipicas para representar la realidad de las cooperativas
eléctricas. Para el proceso actual se establecieron 6
areas, totalizando 12 areas tipicas (el doble del ultimo
proceso tarifario del 2016).

c) Bases técnicas del proceso de tarificacion pueden ser
observadas y discrepadas en el Panel de Expertos.

d) Se realizara un solo estudio supervisado por un
comité especial, integrado por 4 representantes
de las distribuidoras, 2 del Ministerio, 2 de CNE,
dejando atras la elaboracion de 2 estudios, uno por las
empresas y otro por la CNE ponderado los resultados
2/3 CNE y 1/3 empresas.

e) Luego del estudio, la CNE publica un informe técnico
preliminar que puede ser observado y discrepado en
el Panel de Expertos.

f) Chequeo de rentabilidad: La banda de rentabilidad
cambia de -4% +4% a -3% +2%, con un rango entre
el 3% y el 8%, y utilizando la vida util de la empresa
modelo para el chequeo.

g) Mayor participacion ciudadana en todo el proceso.

h) Las empresas concesionarias deberan tener giro
exclusivo de distribucion de energia eléctrica.

Ley de estabilizacion transitoria

de precios

Producto de la publicacion de la Ley N°21.185 el
02/11/2019 que crea un mecanismo transitorio de
estabilizacién de precios de la energia eléctrica
para clientes sujetos a regulacion de tarifas, los
precios que las distribuidoras pueden traspasar
a sus clientes regulados corresponden a los
contenidos en el decreto MEN 20T/2018 de
enero 2019, denominado Precio Estabilizado a
Cliente<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>