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stimados clientes, inversionistas, colaboradores y

autoridades, por encargo de nuestro directorio, pre-

sento a ustedes nuestro reporte anual de activida-
des, correspondiente al ano 2015.

Sin lugar a dudas, el 2015 pasaré a la historia de estos casi
90 afios de trabajo del Grupo Saesa como un ano especial,
el afio en que formalmente ya somos parte de la Transmi-
sion Troncal en Chile. Este Grupo, con sede en la ciudad
de Osorno, lleva muchos anos con un fuerte compromi-
so con el desarrollo del pais, aportando con mas energia,
mas seguridad y mas eficiencia en todos los ambitos de la
cadena de suministro eléctrico, siendo su foco y principal
responsabilidad la distribucion de electricidad a nuestros
795 mil clientes repartidos entre las regiones del Bio Bio
y Aysen.

Con la conviccion de poder aportar mas al desarrollo del
pais, es que en el ano 2012 se tomo la decision de am-
pliar la zona geografica de operacion, lo cual se materializo
con la entrada en operacion de nuestro primer proyecto de
Transmision Troncal, a través de una linea de 220 Kv entre
Diego de Almagro y Cardones, cerca de la ciudad de Co-
piapo, en un desarrollo conjunto con Chilquinta.

Nuestra motivacion es entregar energia confiable, contri-
buyendo al bienestar y desarrollo del pais, para lo cual se
requiere de nuevos proyectos, que sean mas eficientes
y competitivos, sustentados en procesos al interior de la
compariia que cada dia garanticen de mejor manera un
servicio de calidad y excelencia. Para esto hemos segui-
do avanzando en las tareas propuestas para alcanzar este
logro, y hoy con mucho orgullo podemos decir que la com-
pania ha ido cumpliendo las etapas necesarias para llegar a
esta meta, a través de mejoras en nuestros indicadores de
calidad de servicio, reduccion de pérdidas de energia en
nuestras redes, y la concrecion de importantes proyectos
de crecimiento en Distribucion y Transmision a través de
inversiones por mas de $ 87 mil millones, lo que repre-
senta un 90% mas de lo invertido durante el ano 2014;
pudiendo llegar a mas hogares e industrias con cada vez
mejor energia. Todo lo anterior se ampara en una mayor
participacion y contacto con la ciudadania para la materia-
lizacion de nuestros proyectos y el quehacer diario, con un
fuerte acento en la seguridad de nuestros trabajadores y
contratistas, o que ha permitido alcanzar los menores in-
dices de accidentabilidad en la historia del Grupo Saesa.



Adicionalmente, y con el objeto de seguir aportando al de-
sarrollo de un sistema robusto y confiable en todo el pais,
continuamos con la ejecucion de seis proyectos de trans-
mision eléctrica en las regiones de Antofagasta, Atacama,
Metropolitana, Maule, Bio Bio y Los Rios, la mayoria de
ellos a ser finalizados en el 2016y 2017.

Nuestros esfuerzos estan puestos en desarrollar nuestra
cartera de proyectos basados en las variables econémica,
ambiental y social, sin dejar de lado la innovacion y el uso
de nuevas tecnologias, y de esa forma satisfacer proacti-
vamente la creciente demanda energética del pais, lo que
responde a las nuevas iniciativas promovidas desde el Go-
bierno que requieren la inversion de privados y la colabora-
cion de multiples actores. Es imprescindible reforzary me-
jorar el sistema de abastecimiento de electricidad y para
ello se requieren soluciones mas modernas e innovadoras,
lo que sin duda ira en directo beneficio de los clientes fi-
nales, buscando la eficiencia energética y el desarrollo de
redes inteligentes. Desde ese punto de vista, las empresas
gue conforman el Grupo Saesa ponen a disposicion del
pais su vasta experiencia en la construccion y operacion de
redes que integran la carretera eléctrica de Chile, en zonas
donde son aun mayores los desafios debido a la disper-
sion geografica de su poblacion, su paisaje accidentado
y las dificultades climaticas existentes, propias del sur de
nuestro pais.

Sabemos que el ambito social es fundamental para nues-
tros clientes y vincularnos con la comunidad es la unica
manera de conocer realmente qué es lo que se espera del
Grupo Saesa. Es lo que perseguimos a través del nuevo
programa de relacion con la comunidad “Somos Vecinos”
que llego para instalarse como espacio de relacionamiento
con nuestras comunidades a través de sus dirigentes veci-
nales. Este plan piloto que comenzo6 hace algo mas de un
ano nos ha dado una gran satisfaccion al ver los positivos
resultados, y sobre todo la acogida por parte de la comuni-
dad, lo que hace que durante el afio 2016 este programa
se amplie a nuevas comunas.

La Compania ha continuado con el programa Crece, un
robusto plan de capacitacion para técnicos y profesiona-
les, lo cual se ha reforzado con la implementacion de un
programa mas completo enfocado a desarrollar las ha-
bilidades comunicacionales, directivas y de liderazgo de

nuestras jefaturas y potenciales ejecutivos que surgen
de programas de potenciacion de talentos internos y los
planes de sucesion. Asimismo, se ha continuado con las
mejoras en los estandares de trabajo mediante la mejora
de procesos y procedimientos, siempre en la busqueda
de la mejora continua, en conjunto con la modernizacion
de nuestras oficinas, almacenes y dependencias, con un
enfoque en la productividad y en la atencion a nuestros
clientes internos y externos. Esto y otros esfuerzos en re-
lacion a las mejoras de beneficios y clima de trabajo han
permitido la obtencion del puesto nimero 31 en el ranking
Great Place to Work conseguido por el grupo Saesa dentro
de las mejores empresas para trabajar en Chile.

El afo 2015 continud con la senda de mejoras en térmi-
nos de resultados para la Compania llegando a su mejor
desemperio historico con un Ebitda de $85.060 millones,
lo que representa un aumento de 6% respecto de lo con-
seguido en el 2014. Esto demuestra la consolidacion de
los esfuerzos realizados en la concrecion de los proyec-
tos y da cuenta de las mejoras operacionales alcanzadas,
y es sin lugar a dudas resultado de nuestra Planificacion
Estratégica que ha tenido como ejes el acercamiento a
nuestros clientes, el desarrollo de nuestros colaboradores,
las mejoras operacionales, en productividad y procesos, la
implementacion de nuevas tecnologias, y los nuevos pro-
yectos de crecimiento y desarrollo en los que esta abocada
la Companiia.

Les invito a revisar nuestro reporte anual y a mirarnos como
una empresa que desafia al futuro, y que dia a dia se es-
fuerza en seguir avanzando en el crecimiento responsable
y sostenible con el que estamos comprometidos.

Un saludo afectuoso.

— ! e —
Ivan Diaz-Molina |
Presidente
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Esta sociedad es el vehiculo a través del cual el fondo
canadiense Ontario Teachers’ Pension Plan Board (“OT-
PPB”) y Alberta Investment Management Corp (“AIMCo”)
controlan las empresas del “Grupo Saesa”, las cuales par-
ticipan principalmente en los negocios de distribucion y
transmision eléctrica y en menor medida en el de gene-
racion.

El Grupo Saesa esta conformado por las empresas ope-
rativas Sociedad Austral de Electricidad S.A. (“Saesa”);




Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. (“Frontel”); Sagesa
S.A, las filiales de Saesa: Sistema de Transmision del Sur
S.A. (“STS”), Sociedad Generadora Austral S.A. (“SGA”),
Empresa Eléctrica de Aisén S.A. (“Edelaysen”), Compariia
Eléctrica Osorno S.A. (“Luz Osorno”), Sistema de Trans-
mision del Norte S.A. (“STN”), Sistema Austral de Trans-
mision Troncal S.A. (“SATT”); la filial de STS, Sistema de
Transmision del Centro S.A. (“STC”). Ademas, “Saesa”
posee una participacion conjunta con Chilquinta Energia
S.A. (esta Ultima, no perteneciente al grupo empresarial

Puente Pudeto, Chiloé. Region de Los Lagos.

de Saesa), sobre las empresas Eletrans S.A. y Eletrans ||
S.A.. A ellas debemos sumar las sociedades de inversio-
nes Los Rios Ltda.y Los Lagos IV Ltda..

El Grupo esta organizado bajo una estructura operacional
descentralizada y gestion centralizada, que le permite a
las empresas operativas mantener su presencia y cerca-
nia con los clientes en las distintas zonas de concesion y
facilitar la generacion de nuevas alternativas de negocios
dentro del giro eléctrico.




Vision Corporativa

VISION

Nuestra vision es entregar energia confiable, contribuyen-
do al bienestary desarrollo del pais.

Nuestro trabajo se fundamenta en el compromiso con
nuestros clientes, el cuidado del medio ambiente y el de-
sarrollo y seguridad de nuestros trabajadores.

Tenemos una vision de largo plazo y buscamos asegurar
la creacion de valor para nuestros accionistas.

MISION

La Mision de Saesa para el proximo quinquenio es con-
solidar su operacion y redefinir sus capacidades comer-
ciales con una mentalidad verdaderamente centrada en el
cliente.

Al afio 2020 la Compaiiia debe ser reconocida en la in-
dustria por una gestion de excelencia y alta calidad de
producto, asi como por un solido vinculo con el regulador
y las comunidades.
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CRECIMIENTO Y VISION 2020

Durante los proximos 5 afos el Grupo Saesa aumentara
significativamente su valor econdmico y ampliara su por-
tafolio de negocios. La empresa debe desarrollar ademas
una cultura de innovacion y anticiparse a los cambios del
futuro en esta industria.

VALORES CORPORATIVOS

Para alcanzar los objetivos y vision del negocio, la empre-
sa debera buscar y cultivar altos estandares de trabajo en
todos sus colaboradores y quehacer diario, basandose en
siete valores fundamentales:

Integridad: Hacemos lo correcto

Transparencia: Vamos con verdad y honestidad
Seguridad: Un intransable

Excelencia: Hacemos las cosas de manera impecable
Foco en el cliente: El centro de nuestra gestion
Eficiencia: Clave en nuestra industria

Sustentabilidad: Somos responsables con el futuro



Antecedentes de la
Sociedad

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razon Social
Inversiones Eléctricas del Sur S.A.

Nombre de Fantasia
Eléctricas del Sur

Rol Unico Tributario
76.022.072-8

Domicilio Legal y Comercial
Isidora Goyenechea 3621 Piso 20, Las Condes, Santiago

Fono
(2) 24147010 - 24147500

Fax
(2) 24144709

Tipo de Entidad
Sociedad Anonima Cerrada

Insc. Reg. de Valores
N° 1.016

Correo Electronico
infoinversionistas@saesa.cl

Sitio Web
www.gruposaesa.cl

Fono Atencioén Inversionistas
(64) 2385382 - (64) 2385383

Constituida por escritura publica de fecha 10 de junio de
2008, otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul
Undurraga Laso. Extracto autorizado fue inscrito a fojas
26.156 N° 17.956 del Registro de Comercio de Santiago,
correspondiente al ano 2008 y publicado en el Diario Ofi-
cial con fecha 14 de junio de 2008.

Por escritura publica de 31 de julio de 2008, otorgada en
la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, se
modifico y transformd la Sociedad a una sociedad ano-
nima cerrada, Inversiones Eléctricas del Sur S.A. Extrac-
to autorizado fue inscrito a fojas 38.356 N° 26.394 del
Registro de Comercio de Santiago, correspondiente al
ano 2008 y publicado en el Diario Oficial con fecha 22 de
agosto de 2008.
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Accionistas de la
Sociedad

De acuerdo con lo definido en el Titulo XV de la Ley N° 18.045, el controlador de la Compaiiia, Inversiones Grupo Saesa
Ltda., posee un 99,99% de Inversiones Eléctricas del Sur S.A., en forma directa.

Al 31 de diciembre de 2015, se registran dos accionistas en la Sociedad:

60
40

100

71.581.000 71.581.060 99,9999447
40 0.0000567%
71.581.000 71.581.100 100%

Durante el afio 2015, no se realizaron transacciones de acciones de la Sociedad.

PROPIEDAD Y CONTROL

Las acciones de la Sociedad se distribuyen en dos series:
Serie “A”, con todos los derechos que confiere la ley a las
acciones ordinarias; y Serie “B”, con todos los derechos
que confiere la ley a las acciones ordinarias, pero que tie-
nen, ademas, una preferencia consistente en que el Di-
rectorio de la Sociedad deberé citar a Junta Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas cuando asi lo solicite el 5%
de las acciones emitidas de esta serie, y una limitacion,
consistente en que estas acciones no tendran derecho a
participar en las elecciones de Directores de la Sociedad.
La duracion de las acciones Serie Ay Serie B es de cien
anos a contar del dia 31 de julio de 2008.

ACUERDOS CONJUNTOS

Entre los socios de Inversiones Grupo Saesa Limitada,
controlador de la Sociedad, existe un acuerdo de fecha
24 de julio de 2008, el cual contempla, entre otras ma-

terias, ciertas restricciones a la transferencia de los dere-
chos sociales en dicha sociedad.

A su vez, entre los accionistas de la Sociedad existe un
pacto de accionistas de la misma fecha, el cual también
contempla ciertas restricciones a la libre disposicion de
las acciones que cada uno de ellos mantiene en la So-
ciedad.

Asimismo, a nivel de las filiales Sociedad Austral de Elec-
tricidad S.A. y Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. exis-
ten pactos de accionistas, los cuales fueron celebrados
con la misma fecha, entre los accionistas mayoritarios de
dichas sociedades y también contemplan limitaciones a
la libre disposicion de las acciones de ellos en las men-
cionadas sociedades.

A su vez, la filial SAGESA S.A. y la filial de Sociedad Aus-
tral de Electricidad S.A. Sistema de Transmision del Sur
S.A,, cuentan con pactos de accionistas celebrados el 22
de junio de 2012, los cuales contemplan limitaciones a la
libre disposicion de las acciones en ambas sociedades.
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Gobierno Corporativo

Al Directorio de la Sociedad le corresponde la administra-
cion de ésta y su representacion judicial y extrajudicial, te-
niendo todos los deberes y atribuciones a él conferidos por
la Ley 18.046 de Sociedades Andnimas y su Reglamento.
El Directorio de la Sociedad se reune en forma ordinaria
mensualmente con la finalidad de tratar los diversos temas
propios de su competencia, ocasion en la que ademas son
informados por el Gerente General sobre la marcha de la
Sociedad. El Directorio también se reune extraordinaria-
mente en aquellos casos que ello resulte conveniente y/o
necesario. Lo anterior, sin perjuicio del derecho de los Di-
rectores de ser informados en cualquier tiempo de todo lo
relacionado con la marcha de la Sociedad. La remunera-
cion del Directorio es fijada anualmente por la Junta Ordi-
naria de Accionistas.

18

Los accionistas de la Sociedad se retinen en Juntas Ordi-
narias y Extraordinarias de Accionistas. Las primeras se ce-
lebran una vez al ano, dentro del primer cuatrimestre, para
decidir respecto de las materias propias de su conocimien-
to. Las segundas pueden celebrarse en cualquier tiempo,
cuando asi lo exijan las necesidades sociales, para decidir
cualquier materia que la ley o los estatutos de la Sociedad
entreguen al conocimiento de las Juntas de Accionistas.

La Sociedad cuenta con un Manual de Adquisicion o Ena-
jenacion de Valores y Manejo y Divulgacion de Informacion
de Interés para el Mercado, cuya Ultima version fue aproba-
da por el Directorio de la Sociedad con fecha 28 de enero
de 2010 y se encuentra disponible en el sitio web de la
Sociedad.



Ruta 7, Sector Pertezuelo: Region de Aysen:
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Responsabilidad Social
y Desarrollo Sostenible

DIVERSIDAD DEL DIRECTORIO
<30 - = -
30Y40 1 1 2
41Y50 3 - 3
51Y60 1 - 1
61Y70 1 - 1
>70 1 - 1
<3 2 - 2
3y6 4 - 4
6y9 1 1 2
9y 12 - ’ A
>12 = & B
Chilena 4 . . &
Extranjera 3 1 4

DIVERSIDAD EN LA GERENCIA GENERAL Y DEMAS GERENCIAS

RANGO DE EDADES (ANOS) HOMBRES MUJERES TOTAL
<30

30Y40 6 2 8
41Y50 21 1 22
51Y60 8 o
61Y70 2 - 2
>70 = = .
<3 8 - 8
3y6 5 - 5
6y9 2 - 2
9y 12 4 1 5
>12 18 2 20
Chilena 35 3 38
Extranjera 2 - 2
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DIVERSIDAD DE LA ORGANIZACION

110

30 Y 40 348 91. MZ
41Y50 175 45 220
51Y60 73 12 85
61 Y 70 16 3 1 9
138

3 y6 156 33 189
6y9 84 34 118
9y 12 88 37 1 25
>12

Chilena

Extranjera 2 - 2

RESUMEN DIVERSIDAD DEL DIRECTORIO, GERENCIAY ORGMEACION

DIVERSIDAD DIRECTORIO GERENCIAS ORGANIZACION TOTAL REPRESENTATIVIDAD
RANGO DE EDADES HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES § HOMBRES | MUJERES

- 110 110 11,6% 2,2%

30 YAD 1 1 6 2 348 94 355 97 37.5% 10,3%
41Y50 3 - 21 1 175 45 199 46 21% 4,9%
51Y60 1 - 8 - 73 12 82 12 8,7% 1.3%
61Y70 1 - 2 - 16 3 19 3 2% 0.3%
>70 1 1 0.1% 0.1%
8 138 85 15,6% 3.7%

3 y6 4 - 5 - 156 33 165 33 17.4% 3,5%
6y9 1 1 2 - 84 34 87 35 9.2% 3.7%
9y 12 - - 4 1 88 37 92 38 9,7% 47,
>12 18 256 274 29% 4,1%
Chilena 179 80.2% 18.9%
Extranjera 3 1 2 - 2 - 7 1 0.7% 0.1%

80,97% 19,03%
(*) Incluye Directorio _

BRECHA SALARIAL POR GENERO (PROMEDIO TOTAL REM. HABERES FIJOS + BONOS)

FAMILIA DE CARGO FEMENINO MASCULINO DIFERENCIA

ADMINISTRATIVOS 91.11% 100% -8.89%
ENC. UNIDAD 71.57% 100% -28,43%
JEFES AREA 103.47% 100% 3.47%
LINIEROS N.A. 1007% N.A.
PROFESIONALES 90.93% 1007% -9.07%
SECRETARIAS 100% N.A. N.A.
SUPERVISORES N.A. 100% N.A.
TECNICOS 100.11% 100% 0.11%
EJECUTIVOS 91.00% 100% -9,00%
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Directorio
Eléctricas del Sur
y sus Filiales

DIRECTORES 2015/2016

En el aflo 2015 el Directorio de Eléctricas del Sur S.A. y
sus Empresas Filiales se compone de ocho integrantes.
La duracion en sus cargos corresponde a un periodo de
dos anos, pudiendo ser reelegidos. No se contempla la
existencia de miembros suplentes.

Presidente:

Ivan Diaz - Molina
Ingeniero Civil
Rut 14.655.033-9

Vicepresidente:

Jorge Lesser Garcia-Huidobro
Ingeniero Civil

Rut 6.443.633-3

Directores Titulares:

Juan Ignacio Parot
Ingeniero Civil Industrial
Rut 7.011.905-6

Waldo Fortin
Abogado
Rut 4.556.889-K

Ben Hawkins
Maestria en Administracion de Empresas
Extranjero

Dale Burgess
Contador Auditor
Extranjero

Christopher Powell
Ingeniero Bachiller en Ciencias
Extranjero

Stacey Purcell

Ingeniero Comercial
Extranjera
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Durante los ultimos dos anos, el Directorio ha estado compuesto por los siguientes miembros:

IVAN DIAZ-MOLINA 14,655.033-9 INGENIERO CIVIL PRESIDENTE 07-05-2015 5
JORGE LESSER 6. 6.443.633-3 INGENIERO CIVIL VICEPRESIDENTE 07-05-2015 .
JUAN IGNACIO PAROT B. 7.011.905-6 INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL DIRECTOR TITULAR 27-04-2015 =
WALDO FORTIN C. £,556.889-K ABOGADO DIRECTOR TITULAR 27-04-2015 5
BEN HAWKINS EXTRANJERO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DIRECTOR TITULAR 27-04-2015 .
DE EMPRESAS
STACEY PURCELL EXTRANJERO INGENIERO COMERCIAL DIRECTOR TITULAR 08-07-2015 -
CHRISTOPHER POWELL EXTRANJERO INGENIERO BACHILLER EN DIRECTOR TITULAR 27-04-2015 =
CIENCIAS
DALE BURGESS EXTRANJERO CONTADOR AUDITOR DIRECTOR TITULAR 27-04-2015 5
MARIA MORSILLO EXTRANJERA INGENIERO BACHILLER EN DIRECTOR TITULAR 27-04-2015 08-07-2015
CIENCIAS
JUZAR PIRBHAL EXTRANJERO BACHILLER EN LETRAS CON DIRECTOR TITULAR 30-04-2014 06-08-2014
MENCION EN ECONOMIA
STACEY PURCELL EXTRANJERA INGENIERO COMERCIAL DIRECTOR TITULAR 30-04-2013 09-04-2014
KEVIN ROSEKE EXTRANJERO LICENCIATURA EN COMERCIO DIRECTOR TITULAR 30-04-2013 09-04-2014
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Administracion

ADMINISTRACION 2014/2015

Gerente General
Francisco Alliende Arriagada / Ingeniero Comercial
RUT 6.379.874-6 / Fecha nombramiento 01/02/2012

Gerente Corporativo de Operaciones
Raul Gonzalez Rojas / Ingeniero Civil Eléctrico
RUT 7.741.108-9 / Fecha nombramiento 10/09/2012

Gerente Administracion y Finanzas
Victor Vidal Villa / Ingeniero Civil Industrial
RUT 9.987.057-5 / Fecha nombramiento 11/04/2012

Gerente Legal
Sebastian Saez Rees / Abogado
RUT 8.955.392-K/ Fecha nombramiento 01/10/2007

Gerente Comercial
Patricio Turén Arévalo / Ingeniero Civil Industrial
Rut 7.256.279-8 | Fecha nombramiento 24/09/2012

Gerente Generacion y Comercializacion
Marcelo Bobadilla Morales / Ingeniero Civil Eléctrico
RUT 10.151.086-7 / Fecha nombramiento 01/09/2009

Gerente Ingenieria y Proyectos
Hugo Briones Fernandez / Ingeniero Civil Eléctricista
Rut 7.810.810-K/ Fecha nombramiento 01/01/2013

Gerente Regulacion
Rodrigo Miranda Diaz / Ingeniero Civil Eléctrico
RUT 10.784.472-4 | Fecha nombramiento 10/09/2012

Gerente Personas

Maria Dolores Labbé Daniel / Ingeniero Comercial
RUT 13.117.638-4 / Fecha nombramiento 10/12/2013
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Gerente Desarrollo de Negocios
Charles Naylor Del Rio / Ingeniero Civil Industrial
RUT 7.667.414-0 | Fecha nombramiento 15/05/2014

Gerente Planificacion Estratégica, Gestion y Riesgos
Marcela Ellwanger Hollstein / Ingeniero Comercial
RUT 12.752.648-6 | Fecha nombramiento 10/10/2013

Gerente de Operaciones de Transmision
Marcelo Matus Castro / Ingeniero Eléctrico
RUT 11.364.868-6 / Fecha nombramiento 01/11/2015

Gerente de Operaciones
Leonel Martinez Martinez / Ingeniero Eléctrico
RUT 14.556.330-5 / Fecha nombramiento 23/03/2015

Subgerente Prevencion de Riesgos
Patricio Velasquez Soto / Ingeniero en Prevencion de Riesgos
RUT 12.540.271-2 | Fecha nombramiento 30/10/2013

Director Auditoria Interna
Jorge Castillo Quiroz / Contador Auditor
RUT 7.759.917-7 | Fecha nombramiento 01/01/2009

Subgerente Asuntos Corporativos
Lorena Mora Sanhueza / Periodista
RUT 8.750.218-K/ Fecha nombramiento 01/07/2012

Subgerente Regulacion
Jorge Mufioz Sepulveda / Ingeniero Civil Electricista
RUT 11.694.983-0 / Fecha nombramiento 01/09/2009
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Estructura
Organizativa

El Directorio, el Gerente General y el Comité Ejecutivo, desempefian los mismos cargos y funciones para todas las empresas
filiales, salvo para las sociedades Sistema de Transmision del Norte S.A, STN, Sistema de Transmision del Centro S.A, STCy
Sistema Austral de Transmision Troncal S.A, SATT, cuyos directorios estan conformados por gerentes de la matriz.

DIRECTORIO

ps GERENCIA
CORPORATIVA DE
AUDITORIA OPERACIONES
GERENTE GERENCIA
GENERAL 4@ g 4@ OPERACIONES
: GERENCIA
AUDITORIA ADMINISTRACION GERENCIA )
INTERNA Y FINANZAS COMERCIALIZACION
SUBGERENCIA GERENCIA GERENCIA
PREVENCION REGULACION INGENIERIA Y PROYECTOS
DE RIESGOS
SUBGERENCIA
ASUNTOS GERENCIA GERENCIA COMERCIAL
CORPORATIVOS PERSONAS

GERENCJA PLANIF. GERENCIA OPERACIONES
ESTRATEGICA DE TRANSMISION
GESTION Y RIESGOS
GERENCIA
DESARROLLO
DE NEGOCIOS
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Cerro Castillo, Carretera Austral. Region de Aysén.




Resena Historica

1980

1956: Frontel inicia sus actividades de
distribucion eléctrica como filial de
Endesa, entregando suministro a las
provincias de Concepcion, Nuble,
Avrauco, Bio Bio, Malleco y Cautin.

1980: Copec se convierte en

accionista mayoritario de Saesay
1957: Endesa transforma a Frontel en Frontel.
una sociedad anénima, quedandose con
el 83,7% de participacion. 1981: Se crea Edelaysen como filial

de Endesa, transformandose

posteriormente en S.A..

1982: Saesa compra a Copec el 70%
de las acciones de Frontel, convirtién-
dose ésta en filial de Saesa.

1986: Corfo, Edelaysen y Endesa
inician la construccion de minicentrales
hidroeléctricas y lineas de transmision
por la Carretera Austral.

1926: Nace la Sociedad Austral
de Electricidad S.A., empresa
privada que comienza suministran-
do energia a Lebu, Arauco,
Carampangue y posteriormente a
Puerto Montt, Osorno y Valdivia.

1988: Corfo traspasa sus
instalaciones a Edelaysen, transfor-
mandose en accionista mayoritario.

1989: Saesa y Frontel inician
actividades de transmision, con lineas
de 66 kV'y subestaciones de 66/23 kV.

Tras el fuerte
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1946: Corfo y Endesa ingresan
como accionistas mayoritarios de
Saesa para agilizar el Plan de
Electrificacion del pais impulsado
por el Estado.

terremoto, mas del 70%
de las redes y subestac-
iones en Valdivia y Pto.
Montt quedaron
afectadas junto a danos
en instalaciones en la
zona de Osorno. La
Sociedad concentro todo
Su recurso humano y
material ante la
emergencia.

1994: Saesa y Transelec se
asocian creando STS, con una
participacion accionaria del 60%
y 40% respectivamente.

1996: Saesa adquiere a
Transelec el 39,9% de las
acciones de STS guedando con
el 99,9% de la propiedad. El
0,1% restante es adquirido por
Frontel.

1998: Saesa se adjudica el
90,11% de las acciones de
Edelaysen licitadas por Corfo,
extendiéndo sus actividades a
1.500 km entre la VIIl'y XI region.

1999: Saesa y Frontel
adquieren Creo Ltda..




2000: Saesay STS modifican las
instalaciones de transmision que
abastecen a la isla de Chiloé, que-
dando el sistema energizado con
110 kV. Saesa adquiere el 1,56%
de las acciones de Edelaysen que
pertenecian a Corfo, aumentando
asi su participacion al 91,67%.

2001: Copec vende a PSEG Chile
Holding S.A. su participacion en
Saesa y Frontel. Comienza a operar
Alto Baguales, la primera central en
realizar generacion eolica a escala
industrial.

2002: Se constituye SGA.

2005: Se completa el financiami-
ento de largo plazo, con aumentos
de capital y refinanciamiento de
pasivos del empresas del Grupo.

2006: Se elevan los indices de
calidad de servicio, culminando el

afio dentro de los indicadores
exigidos por la autoridad gracias a
inversiones de mejoramiento.

2007: Se inicia la construccion del
proyecto Chiloé, un sistema de
transmision en 220 kV entre Puerto
Montty la isla. Este mismo afio se
inicia sus ventas el area de retail.

2008: Ontario Teachers' Pension
Plan y Morgan Stanley Investment
Funds adquieren la totalidad del
Grupo Saesa.

2009: El agresivo plan de inver-
siones alcanza los M$ 36.000.
Finaliza la construccion del primer
proyecto de electrificacion rural
conectado al SIC mediante el cruce
aéreo entre islas, desde Puluqui

hasta Chidquapi. Retail alcanza 58 L

En el mes de Octubre, se constituyo la
“Sociedad Austral de Transmisién Troncal
S.A” 0 SATT. Esta sociedad pertenece en
un 99,9% a SAESAyenun 0,1% aSTSy
sera la encargada de desarrollar y explotar
el proyecto troncal S/E Crucero — Encuen-
tro, que le fuera adjudicado a SAESA.

En diciembre fue la puesta en marcha de
la linea de transmision que une Copiapd
con Diego de Almagro que se extienden
entre la subestacion Cardones, ubicada a
15 kilémetros al sur de Copiapo, y la
subestacion Diego de Almagro. Esta obra,
a cargo del consorcio Eletrans, conforma-
do por Saesa y Chilguinta, tiene una
extension de 156 kilometros y significd
una inversion de USD 70 millones.

puntos de venta en la zona de
concesion.

2010: Un fuerte terremotoy
posterior tsunami afectd
gravemente al pais. Trabajadores y
contratistas enfrentaron un periodo
de trabajo intenso y continuo para
devolver el suministro eléctrico a
todos los clientes desde el Bio-Bio
hasta Chiloé.

En noviembre, la sociedad coloco
un bono de UF 4.000.000 para el
refinanciamiento de sus pasivos
financieros. De esta forma se
mejoraron las condiciones del
financiamiento, aumentando
ademas el plazo del crédito, con un
menor costo.

2011: El fondo de inversion
canadiense Alberta Investment

Management Corporation adquirié
el 50% de la propiedad que estaba
en manos de Morgan Stanley.

2012: Saesa en conjunto con
Chilguinta (este ultimo no
perteneciente al grupo empresarial),
constituyen la Sociedad Eletrans
S.A, tras la adjudicacion de
proyectos de transmision troncal.
Se inaugura el proyecto
Puyehue-Rupanco.

2013: El consorcio formado por la
filial Saesa y Chilquinta,
constituyen Eletrans Il S.A, tras la
adjudicacion de 2 nuevos proyectos
de transmision troncal.

La Companiia realiza una exitosa
colocacion de bonos corporativos,

por UF 3.000.000, experimentando
una sobredemanda en el mercado
local.

Entra en servicio el proyecto Chiloé
que aumento la capacidad de
suministro hacia la Isla de Chiloé de
55a 110 MVA.

2014: En el mes de septiembre, se
constituyé la Sociedad “Sistema de
Transmision del Norte S.A.”,

posicionandose en el norte del pais.

Durante el afio, se efectuaron
colocaciones de bonos en el
mercado local por MUF 2.000 en
Saesay MUF 2.500 en Frontel,
principalmente para inversiones y
refinanciamiento de pasivos.
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Antecedentes

Relevantes

Electricas del Sur

ANTECEDENTES FINANCIEROS

CONSOLIDADO (MM$)

[ 456671
Ingresos
0 m3s522
[ 168.265
Margen Bruto
[ 154947
[ 15424
Ganancia
[ 12815
Activos
[ 707197
Pasivos
[ 684417
[ 402990
Patrimonio
[ 383198
[ 87.4m
Inversiones
[ 46306
[ ss.060
EBITDA
[ 80358
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[l 2015

M 2014

1.110.187
1.067.615

ANTECEDENTES OPERACIONALES

CONSOLIDADO
Venta de . 3336
Energia (GWh) .
3.227
Clientes . 795
(Miles)
[ 774
[ 938
Trabajadores
[ 889
[ 1379
Lineas AT
(km) [ 1306
Lineas MT
(km)
Lineas BT
(km)

MVA Instalados . 1.107
(AT/MT) . e

MVA Instalados . 913
(MT/BT)
[ 888

W05 W2014

[ 34437

[ 335648
[ 24.473
[ 23930
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Factores
de Riesgo

La estrategia de gestion de riesgo esta orientada a la proteccion de la Sociedad, sus empleados y su entorno ante situaciones
que los puedan afectar negativamente. Esta gestion esta liderada por la alta administracion de la Sociedad, y se realiza tanto a
nivel general como para cada uno de los sectores en que participa, considerando las particularidades de cada uno. Para lograr
los objetivos, la gestion de riesgos financieros se basa en cubrir todas aquellas exposiciones significativas, siempre y cuando

existan instrumentos adecuados y el costo sea razonable.

Los principales riesgos a los cuales esta expuesta la Sociedad y sus filiales son los siguientes:

RIESGO REGULATORIO

A) CAMBIO DE LA REGULACION

El sector eléctrico se rige por una normativa, vigente des-
de 1982, que regula aspectos claves de la industria tales
como tarifas, capacidad de las sociedades de abastecer a
sus clientes y la calidad del suministro, entre otros.

A fines de 1998 se publicd el Decreto Supremo N° 327,
Reglamento de la Ley General de Servicios Eléctricos que
permitio perfeccionar y aclarar algunos aspectos comple-
mentarios, especialmente los relacionados con calidad de
servicio y funcionamiento independiente de los CDEC's.

Hasta la fecha se han emitido diversas modificaciones a la
regulacion eléctrica.

En general, los cambios en dicho marco regulatorio pue-
den constituir un riesgo para la Sociedad y la industria
eléctrica, dado que pueden afectar aspectos operacio-
nales, sus margenes y rentabilidad entre otros factores
claves.

La Sociedad monitorea periddicamente los potenciales
cambios regulatorios de modo de adoptar oportunamente
las acciones de mitigacion que se requieran.

B) FIJACION DE TARIFAS DE GENERACION

Actualmente, un generador puede cumplir distintos roles,
en forma exclusiva o de manera simultanea, para comer-
cializar la produccion de una central. Por una parte, puede
actuar como un generador puro, vale decir comercializar
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la produccion completa de la central al mercado spot
y por otra, como generador comercializador establecer
contratos de suministro con clientes no sometidos a re-
gulacion o participando de licitaciones de suministro de
electricidad impulsadas por las empresas distribuidoras
de energia y la Comision Nacional de Energia. No obstan-
te lo anterior, es posible establecer una combinacion de
ambas formas de venta de su produccion. Actualmente
la filial SAGESA esta enfocada en la venta de su energia
a la filial SGA quien en definitiva comercializa la energia
en el mercado spot en el Sistema Interconectado Central
(SIC). La energia que comercializa SGA por una parte por
la compra de la produccion de la filial SAGESA y por otra,
en virtud de la compra que pueda realizar a otros genera-
dores del sistema.

Al inyectar su energia al mercado spot, ésta sera valorizada
al costo marginal horario en la barra donde se realice la
inyeccion que para estos efectos es calculado por la Di-
reccion de Peajes del Centro de Despacho Econémico de
Carga del SIC (CDEC-SIC) en funcion de los costos varia-
bles de las unidades que fueron despachadas en el siste-
ma para satisfacer la demanda horaria de éste en forma
economicay segura. Por otra parte, si el generador cuenta
ademas con contratos de suministro, este debe comprar
al mercado marginal la energia necesaria para poder satis-
facer sus contratos de suministro quien a su vez recaudara
de sus clientes al precio establecido en dichos contratos
bilaterales de suministro. Esta misma situacion se repite
para la potencia con la salvedad que actualmente el precio
de la potencia es fijado por la Comision Nacional de Ener-
gia mediante las respectivas fijaciones tarifarias.



Para evitar tener una exposicion al riesgo financiero pro-
ducto a un eventual desacople entre los ingresos asocia-
dos al contrato con la obligacion de los retiros al precio
spot en el mercado mayorista, las filiales SGA y SAGESA
venden toda su energia a precios spot y establecen con-
tratos de suministro con clientes no sometidos a regula-
cion de precios indexados al precio spot principalmente.

Sin embargo, SGA mantiene un contrato de compra in-
dexado en una proporcion al precio de nudo de corto
plazo, lo que genera un desacople en los ingresos. Por
cada peso de diferencia entre el precio de nudo y el costo
marginal (para una venta promedio mensual de 4 GWh),
se generara un ingreso o pérdida de M$ 2.400 si el cos-
to marginal esta sobre o por debajo del precio de nudo,
respectivamente. La Sociedad monitorea este contrato y
los precios de mercado para tomar medidas de modo de
evitar que se produzcan pérdidas importantes en el me-
diano plazo.

C) FIJACION DE TARIFAS DE DISTRIBUCION

Las tarifas de distribucion de electricidad (VAD) se fijan
cada cuatro anos. El 2 de abril de 2013 se publico el
nuevo Decreto de férmulas de tarifas, que rige desde no-
viembre de 2012 (en forma retroactiva) hasta octubre de
2016. Estas tarifas son fijas, y se ajustan anualmente por
un factor de economia de escala (reconociendo las efi-
ciencias que se producen en cada Sociedad producto del
aumento de ventas), y por una formula de indexacion que

considera variaciones mensuales de la inflacion local, del
tipo de cambio y el precio del cobre.

Adicionalmente, las tarifas finales a clientes incorporan el
costo de la energia contratada por la Sociedad, y que es
traspasada al cliente final. Para la filial Edelaysen, las tarifas
de venta incorporan en su formula precios para genera-
cion de energia regulados, que también son fijados cada
cuatro anos, reflejando en este caso los costos medios de
generacion en esa zona. En 2015 se publicaron las nue-
vas tarifas para los sistemas medianos que rigen desde
noviembre 2014 a octubre 2018. Esta fijacion implicé una
baja en las tarifas de un 6% aproximadamente, equivalen-
te a M$ 421.295 al afo (se utilizd como base el 2015
comparando tarifa nueva con anterior).

En cuanto a los Servicios Asociados a la Distribucion
Eléctrica (SSAA), viene al caso mencionar que a fines
del 2011 y producto de una investigacion realizada por
la Fiscalia Nacional Econdmica, ante una presentacion
no contenciosa del 2008, ha solicitado a la H. Comision
Resolutiva calificar un nuevo conjunto de servicios como
parte de los SSAA, precisiones y mayores exigencias para
la prestacion de servicios asociados no tarificados y pro-
poner al Ejecutivo modificaciones legales en el caso de
prestarse SSAA que utilicen infraestructura concebida
para el servicio de suministro de electricidad. La Sociedad
esta monitoreando lo anteriormente comentado, de modo
de anticipar cambios en los actuales procesos o en las for-
mas de tarificacion en la industria. En ese mismo sentido,
la Sociedad ha implementado procesos de modelacion y
detalle de los distintos servicios hoy ofrecidos o los nue-
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Faena de reposicion, zona:.de Frontel,

vos, considerando el detalles de las actividades incluidas,
condiciones de aplicacion y sus costos, cuyos precios se
publican en nuestras oficinas comerciales y son informa-
dos oportunamente a la Autoridad.

Respecto de la fijacion de tarifa de SSAA, que se realiza
cada cuatro afos con ocasion del Proceso de fijacion de
VAD, este proceso finalizd el 14 de marzo de 2014 con la
publicacion del Decreto respectivo.

D) FIJACION DE TARIFAS DE SUBTRANSMISION

De acuerdo a la legislacion vigente corresponde deter-
minar cada cuatro anos el valor anual de los sistemas de
subtransmision, con dos afnos de diferencia respecto del
calculo del VAD.

Un nuevo proceso tarifario comenzé durante el 2009 (fija
las tarifas para el periodo 2011-2014)y culmindé con la pu-
blicacion del respectivo Decreto Supremo N°14, el 9 de
abril de 2013. Con ello, se aplicaron de manera retroac-
tiva (desde el 1° de enero del 2011) los recargos fijados.
Con posterioridad a la publicaciéon del decreto tarifario de
Subtransmision, la CNE elaboro los respectivos Informes
Técnicos que permitieron traspasar los nuevos recargos
a las tarifas de clientes regulados para todo el periodo de
aplicacion (desde enero de 2011 en adelante). Asimismo,
la Direccién de Peajes del CDEC-SIC inici¢ los célculos y
envio los cuadros de pagos para reliquidar desde enero
de 2014 en adelante, el pago por el uso de subtransmi-
sion de parte de los retiros (distribuidoras) e inyecciones
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(generadoras) con los niveles tarifarios establecidos en el
DS N°14. Segun o indicado en la Nota N°3, Marco Regu-
latorio, la aplicacién del DS 14, decreto que estaba vigente
hasta 2014, se extendio para todo el 2015.

Mediante Resolucion Exenta N°754 de noviembre de
2013 la CNE envio las bases preliminares para el nuevo
Estudio de Subtransmision (periodo 2015-2018), el que
fue observado por las Empresas, y usuarios interesados.
Conforme a la reglamentacion vigente en funcion de las
respuestas de la Autoridad, las empresas recurrieron al
Honorable Panel de Expertos para dirimir las diferencias
gue se mantuvieron. En virtud de los dictamenes publi-
cados por el panel en febrero de 2014, la CNE publico las
bases definitivas mediante RE N°93 del 24 de marzo de
2014 a partir de las cuales las empresas subtransmisoras
licitaron el estudio que se inicid con fecha 24 de abril y
cuyos informes finales se entregaron a la CNE a principios
de diciembre de 2014. Luego de varios procesos de revi-
sion, la CNE no ha comunicado el Informe Técnico preli-
minar sobre el cual las empresas propietarias, ademas de
los usuarios e instituciones interesados puedan presentar
discrepancias ante el Panel de Expertos, salvo unos docu-
mentos de trabajo previos.

Los riesgos relacionados con la regulacion del negocio
de subtransmision son monitoreados continuamente, en
funcion de los cambios que la Autoridad introduzca con
ocasion de cada nuevo proceso tarifario, con el objeto de
proteger los activos de la Sociedad y rentabilidad del ne-
gocio, haciendo uso de las distintas instancias estableci-
das en la reglamentacion vigente, esto es, en el Honorable
Panel de Expertos o Contraloria General de la Republica,



segun sea el caso.

E) FIJACION DE TARIFAS DE TRANSMISION TRONCAL

En el marco del Ultimo proceso tarifario de transmision
troncal, luego de concluido el Estudio cuatrienal (2016-
2019) a principios del 2015,y mas especificamente, en la
instancia de revision al Informe Técnico para la Determina-
cion del Valor Anual y Expansion del Sistema de Transmi-
sion, presentado por la CNE mediante Resolucion Exenta
N° 390 del 31 de Julio de 2015, ella realizd un cambio en
la calificacion de instalaciones de transmision de propie-
dad de Sistema de Transmision del Sur S.A. (STS), filial de
la Sociedad, mediante la cual las instalaciones de 220kV
que permiten la alimentacion desde subestacion Puerto
Montt hasta la subestacion Chiloé, pasaran a ser califica-
das como de Transmisién Troncal. El Informe Técnico fue
discrepado ante el Honorable Panel de Expertos y cuyo
dictamen fue evacuado en Octubre de 2015, después de
lo cual se espera la publicacion del correspondiente De-
creto.

F) CONTRATOS DE SUMINISTRO

Las empresas distribuidoras de energia eléctrica deben
contar, mediante llamados de licitacion publica, con con-
tratos de suministro de energia que permitan abastecer
a sus clientes regulados para, a lo menos, los proximos
cinco anos.

Actualmente el suministro esta respaldado por contratos
de suministro con Endesa, Colbun y Empresa Eléctrica
Panguipulli. Sin embargo, en el corto plazo, se incorpo-
raran los ultimos actores que se adjudicaron las Ultimas
licitaciones de suministro realizados durante el ano 2014y
2015, estos son, la Licitacion de Suministro SIC 2013/03
segundo llamado y la Licitacién de Suministro 2015/02,
respectivamente.

Cabe mencionar que la quiebra de un suministrador no
pone en peligro la entrega fisica de la energia y poten-
cia destinada a clientes regulados, debido a que la SEC
en su Resolucion Exenta N° 2288 (RE2288), de fecha 26
de agosto de 2011, dispuso que el suministro destinado
para clientes regulados, no entregado por una empresa en
quiebra, debia ser abastecido por los demas integrantes
que participan en los balances de transferencia confeccio-
nados por la Direccion de Peajes del CDEC - SIC a prorra-
ta de su energia firme y a los mismos precios acordados
en los contratos de suministro suscritos con la empresa
quebrada. Sélo en caso de producirse el término antici-
pado del contrato de suministro por resolucion judicial,
naceria para la concesionaria la obligacion de licitar nueva-
mente por sus consumos que No se encuentran cubiertos
por el contrato de suministro al cual se le puso término
anticipadamente.

Por otro lado, a la luz de los futuros requerimientos de
nuevos suministros regulados, la misma quiebra de una
empresa generadora en 2011 (Campanario), los creci-
mientos reales versus los proyectados y el proximo tér-
mino de los primeros contratos de suministro licitados, la

CNE ha impulsado procesos de licitacion conjunta para la
demanda regulada de distribuidoras.

Producto de la entrada en vigencia de la Ley N°20.085, el
2015 es el primer afno en que los procesos de licitaciones
de suministro son gestionados por la CNE. Asi, durante
el primer trimestre de 2015, la CNE solicitd a todas las
Distribuidoras el envio de las proyecciones de demanda
de clientes regulados. Con esa informacion, mas ajustes
de la proyeccion por parte de la Comision, ella emitid un
Informe de Licitaciones, determinando los requerimientos
globales de suministro eléctrico. Con esta informacion, la
CNE genero los siguientes 2 procesos de Licitacion:

® Proceso 2015/01 (Enero 2021 - Diciembre 204 1), cuya
adjudicacion se realizara en mayo 2016.

m Proceso 2015/02 (Enero 2017 - Diciembre 2036), cuya
adjudicacion se realizé en octubre 2015, por el 100% de
la energia licitada.

Los ultimos resultados de las licitaciones de suministros
para el abastecimiento de las empresas distribuidoras
han permitido viabilizar el desarrollo de nuevos proyectos
destinados al suministro de éstas, incluyendo el desarrollo
de proyectos de energia renovable, permiten disponer de
energia para cubrir los requerimientos futuros de los clien-
tes sometidos a regulacion de precio de las distribuidoras.

G) ABASTECIMIENTO DE ENERGIA

La seguridad de abastecimiento de energia para todo el
SIC se podria ver afectada en afos futuros, si se presenta-
ran fallas prolongadas en centrales térmicas y/o problemas
con el suministro de gas y/o problemas de sequia o limita-
ciones en la transmision de energia.

Sin embargo, estos riesgos se ven aminorados debido a
que:

= | as Leyes Cortas mejoraron los incentivos para la inver-
sion en generacion y transmision eléctrica.

= |as acciones que actualmente se encuentra desarro-
llando el regulador, tendientes por un lado a reconocer en
los precios de nudo la inseguridad del abastecimiento de
gas y por otro al reconocer que un aino muy seco podria
generar situaciones que pueden ser complicadas y que
requieren de una revision oportuna de la forma en que se
puedan resolver la disponibilidad y los recursos de energia
necesarios, dado por el nivel actual de los embalses y las
restricciones de capacidad en lineas de transmision. Se
reconoce que el problema no es de falta de energia, pero
si existe preocupacion por los mayores costos producto
de las limitaciones que introduce el sistema de transmi-
sion.

Aun asi, la Sociedad realiza estimaciones antes un esce-
nario de déficit de suministro, para planificar posibles ac-
ciones (acuerdos entre distribuidoras, informe a genera-
doras y autorizacion de la CNE) en busqueda del traspaso
de excedentes disponibles en distribuidoras con superavit
de suministro, o bien, incorporar nuevos requerimientos a
los préximos procesos de licitacion.
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RIESGO DE NEGOCIO

El mercado eléctrico es un mercado regulado, en donde
existen procesos de fijacion tarifaria para la distribucion,
transmision y transformacion de energia, asi como la ge-
neracion en los sistemas medianos como los atendidos
por la filial Edelaysen. La Autoridad, ademas de fijar tarifas,
dicta las normas de calidad de producto y operacion, dere-
chos y obligaciones, que son necesarias para entregar es-
tos servicios. Los riesgos de este negocio estan ligados al
marco regulatorio actual, donde la Autoridad fija las tarifas
luego de un proceso que busca el dptimo de operacion e
inversion en cada sistema, fijando tarifas que permitan la
recuperacion de la inversion inicial y los costos necesarios
para operar de acuerdo con la normativa vigente, conside-
rando instalaciones y una organizacion de tamano eficien-
te para la prestacion de los servicios tarificados.

En cuanto al marco regulatorio y sus cambios, viene al
caso mencionar que durante mayo del 2014, el Gobier-
no dio a conocer la “Agenda Energética” mediante la
cual establece los pilares en que se sustentara su politica
energética, que incluyod ademas las metas, objetivos esta-
blecidos y una agenda legislativa para modificaciones a la
normativa vigente y puesta al dia de varios Reglamentos.
Dentro de los aspectos de mayor relevancia legislativa en
materia de electricidad y que se encuentran pendientes
se encuentran los siguientes:

= Modificaciones al marco legal de los sistemas de trans-
mision eléctrica.

Ley de Eficiencia Energética.

Ley de Impulso a la Geotermia.

Modernizacion y Fortalecimiento de la SEC.

Cambio al marco regulatorio de los Sistemas Medianos
de Magallanes y Aysén.

Respecto al primer punto, durante el segundo semestre
del 2015 se ingreso al Congreso un proyecto de ley, pre-
parada por el Ministerio de Energia, gue modifica princi-
palmente la tarificacion en transmision. Los principales
cambios en la propuesta son:

a) Definicion funcional de la transmision:

Forman parte de la transmision todas aquellas instalacio-
nes que no estén destinadas a distribucion, con indepen-
dencia de su nivel de tension. Esto conllevara también un
cambio en la clasificacion de las instalaciones de trans-
mision, la que tendra una vigencia al menos de 12 afos,
enfocandose principalmente por sus funciones:

i. Sistema Nacional (equivalente al actual Sistema Troncal).
ii. Sistema Zonal (equivalente a los sistemas de Subtrans-
mision).

iii. Sistema Dedicado (equivalente al Sistema Adicional).
Sera definido por la autoridad, simultdneamente con los
otros segmentos; tendra acceso abierto y obligacion de
invertir (a cargo de interesado).

iv. Polos de Desarrollo: se establece como una nueva ca-

tegoria en la cual en ciertas zonas se invertira con mayores
holguras, para un uso mas eficiente del territorio y hacer
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posible que zonas de generacion puedan conectarse con
mayor facilidad. El pago lo realizaran los generadores a
prorrata del uso, mientras que las holguras lo pagara la
demanda.

v. Interconexiones internacionales.

b) Remuneracion:

Estampillado, a través de cargos Unicos cobrado a la de-
manda, eliminando el riesgo ante variaciones de la de-
manda eléctrica.

c) Planificacion:
Existiran dos tipos de planes de Planificacion:

i. Largo plazo, planificacion energética realizada cada 5
anos por el Ministerio de Energia, para los distintos es-
cenarios energeticos de expansion de la generacion y del
consumo, y con un horizonte de 30 anos.

ii. Corto plazo, planificacion anual de la expansion de to-
dos los segmentos de transmision, a cargo de la CNE y
con un horizonte de planificacion de 20 afios.

d) Creacion de un Coordinador Eléctrico:

Organo de derecho publico creado por ley, independiente,
con personalidad juridica y patrimonio propio, que reem-
plazard a los actuales CDEC. En general mantendra las
atribuciones y funciones actuales de los CDEC, agre-
gando otras como autorizar las conexiones, coordinar a
las distribuidoras, programacion de la operacion de los
SSMM en que exista méas de una empresa generadora y
monitorear las condiciones de competencia existentes en
el mercado eléctrico.

e) Acceso abierto:

Total a instalaciones de los sistemas de transmision del
sistema eléctrico, pudiendo ser utilizadas por terceros
bajo condiciones técnicas y economicas no discriminato-
rias entre todos los usuarios, a través del pago de la re-
muneracion del sistema de transmision que corresponda.
Incluyendo las holguras en lineas privadas, previa autoriza-
cion por el Coordinador.

f) Estudios de franjas:

El Estado podra establecer que determinados proyectos
de obras nuevas puedan utilizar este mecanismo, el cual
consiste en entregar al adjudicado una franja preliminar
con la aprobacion del Consejo de Ministros para la Sus-
tentabilidad, debiendo el adjudicado desarrollar el trazado
especifico dentro de la franja preliminar y obtener la RCA
correspondiente del proyecto. Posteriormente se impo-
nen las servidumbres por decreto, por razones de utilidad
publica. Respecto a la negociacion y pago de servidum-
bres, se mantienen los mismos mecanismos actuales.



g) Panel de Expertos:

No podria pronunciarse sobre la legalidad de las actuacio-
nes de la CNE o de la SEC.

Con respecto a Eficiencia Energética, durante el segundo
semestre del 2015 se realizaron diversas mesas de tra-
bajo publico-privado con el objeto de relevar los temas a
considerar por el Ministerio de Energia en el proyecto de
ley que enviaran al Congreso durante el 2016.

En cuanto al marco regulatorio de los Sistemas Media-
nos, durante el 2015 se dictd un Reglamento de Siste-
mas Medianos, enfocado principalmente en la operacion
y remuneracion en aquellos sistemas en que hay mas de
un operador. Asimismo, el Ministerio extendio a fines del
2015 una invitacion a las empresas operadoras de dichos
Sistemas, para que participen de las distintas actividades
de discusion tendientes a elaborar una propuesta de nue-
va normativa para ser ingresada al Congreso durante el
2016.

Adicionalmente, durante el mes de julio de 2015 el Minis-
terio ingreso al Congreso un proyecto de ley, que modifica
la Ley General de Servicios Eléctricos, para introducir me-
canismos de equidad en las tarifas eléctricas que busca
disminuir las tarifas de los clientes regulados en aquellas
comunas que posean centrales de generacion de energia
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eléctrica, y, por la otra, busca acotar las diferencias de ta-
rifas eléctricas residenciales entre las distintas zonas del
pais. Lo anterior, con el objetivo de ponerlo en operacion
hacia el segundo semestre del 2016.

Adicionalmente existe riesgo financiero, relacionado con
el financiamiento de las inversiones, los plazos de recupe-
racion de éstas, asi como el costo de fondos.

RIESGOS DEL MERCADO

La exposicion a cambios de variables de mercado, como
tasas de interés y tipo de cambio, se encuentra acotada.
Por una parte, el 100% de la deuda financiera esta es-
tructurada a largo plazo mediante bonos, y se encuentra
denominada en UF, consistente con el perfil de flujos de la
Sociedad y sus filiales.

En la actualidad el 98% de la deuda financiera esta aso-
ciada a una tasa de interés fija.

Si bien el costo de energia esta indexado a variables como
el tipo de cambio y al precio de combustibles como el gas
natural, el petroleo y el carbon, éste es traspasado a sus
clientes, y el impacto en los resultados de la Sociedad y
sus filiales es menor.

Ruta C-181, sector Diego de Almagro. Region de Atacama.
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Marcha de la
Empresa

¢Qué hicimos el 20157

EXCELENCIA OPERACIONAL

El ano 2015 fue un periodo de continuo crecimiento para
el Grupo Saesa. Las ventas de energia a nuestros clientes
aumentaron en un 3,3% respecto al afio anterior, bastante
superior al SIC (Sistema Interconectado Central), el cual
crecio un 1,2%. Ello se explica en parte por el crecimien-
to de la demanda de nuestros clientes residenciales e
industriales, superiores en 2,8% y 3,7% respectivamen-
te, y por la reduccion en las pérdidas de energia. Por otro
lado, durante 2015 se concretd un proceso de expansion
importante hacia el centro y norte del pais, a través de la
participacion en la construccion y operacion de proyectos
troncales.

A fines de ese ano, especificamente en el mes de no-
viembre, se energizo el primer circuito de la linea de trans-
mision Diego de Almagro - Cardones correspondiente a la
primera etapa del proyecto, obra que se gesto en conjunto
con Chilquinta a través del Consorcio Eletrans y que defi-
nitivamente situa al Grupo Saesa como un actor relevante
para el desarrollo energético del pais.

El compromiso de empresa socialmente responsable esta
presente en todos los ambitos de accion: comunidad,
medioambiente, personas, operaciones, comercial, entre
otros.
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VINCULACION CON LA COMUNIDAD

Porque nuestra vision es entregar energia confiable con-
tribuyendo al bienestar y desarrollo del pais, estamos con-
vencidos de que nuestro principal compromiso esta en
mantener la calidad y continuidad del suministro eléctrico.
Mas alléd de aquello, se han creado y fortalecido diversos
programas de vinculacion con la comunidad y accion so-
cial, entre los cuales destacan:

Programa Somos Vecinos: Su esencia es atender inquie-
tudes, trabajar conjuntamente en soluciones y entregar in-
formacion de interés para los vecinos. Se ha convertido en
un espacio de reunion y dialogo con la comunidad lo que
ha permitido lograr mayor cercania.

Programa de Conexion de Sedes Sociales: Logré co-
nectar, desde sus inicios en 2013 un total de 40 sedes,
beneficiando a méas de 2.000 familias; todas de sectores
rurales y vulnerables.

Campana “A la Escuela con Energia”: En su 6to afio de
implementacion llegd con Utiles escolares y equipamiento
audiovisual a 70 escuelas desde Bulnes a Aysén.

Programa de Liceos Eléctricos: Beneficio en 2015 a
mas de 300 alumnos, pertenecientes a 7 establecimien-
tos de Monte Aguila, Temuco, Paillaco, Osorno, Puerto
Montt, Castro y Coyhaique.



MEDIOAMBIENTE

El programa de recoleccion de pilas en desuso desarro-
llado en conjunto con las Seremi de Medioambiente de
las regiones de La Araucania y Los Rios, logro recolectar
y efectuar disposicion final de 1,5 toneladas de desechos
desde escuelas y liceos.

El compromiso medioambiental desde la operacion de la
Compaiiia, hizo trasladar 190 toneladas de residuos peli-
grosos liquidos y soélidos hasta plantas de tratamiento.

Las labores de roce y poda de arboles cercanos al tendido
eléctrico, que forma parte de la mision de mantener las
redes despejadas para asegurar la continuidad del sumi-
nistro eléctrico, asi como la limpieza de faja para la cons-
truccion de nuevas redes, llevan a la companiia a restituir
las especies arboreas. Fue asi como en el ano 2015, se
reforestaron 19 hectareas y fueron replantadas mas de 40
hectareas de bosques.

NUESTRAS PERSONAS

Las acciones de la Gerencia de Personas estan orienta-
das a mantener equipos motivados y con las competen-
cias necesarias para el cumplimiento de los desafios de la

Compainiia. En este sentido, se potencia tanto el desarrollo
profesional, como el personal y familiar de los trabajadores.

Durante el ano 2015 se desarrollaron 92.493 horas del
Plan de Capacitacion Corporativa, orientadas al desarrollo
profesional de los trabajadores donde participaron alre-
dedor de 1.900 trabajadores, tanto de empresa como de
contratistas.

Para cubrir la necesidad de reclutamiento y formacion de
personal operativo en el area eléctrica del Grupo Saesa y
para que ésta sea sostenible en el tiempo, se dio inicio al
proyecto “Escuela de Formacion de Linieros”, dedicado a
buscar y formar personal que desempenie las labores de
Ayudantes de Linieros de Obras y Mantenimiento, Linie-
ros de Obras y Mantenimiento, y Linieros de Operaciones.

El 2015 se termind con el primer Programa de Desarrollo
de Proveedores cuyo objetivo es apoyar proyectos que
busquen mejorar la calidad y productividad de los pro-
veedores y contratistas, especialmente aquellos mas es-
tratégicos. A su vez, se da inicio a un segundo programa
enfocado principalmente a empresas de obras y mante-
nimiento.

Conocer el nivel de satisfaccion de los trabajadores es im-
portante para la Empresa, es por ello que ano tras afno se
realiza le encuesta de clima organizacional que el 2015

=

41



entreg6 un resultado de un 80% de satisfaccion. Asimis-
mo, el buen ambiente de trabajo y de desarrollo dentro de
la Empresa se ve reflejado en lugar 31 del Ranking “Great
Place To Work”, que reconoce a las mejores empresas
para trabajar en Chile.

Mantener un buen clima organizacional y un equilibrio
entre la vida laboral y personal es un desafio permanente
para el Grupo Saesa. Es por ello que a través del programa
“Saesa Activo” se desarrollan actividades que potencian
este objetivo,entre las que destacan: “Nuestros hijos nos
visitan”, celebraciones de dias especiales, navidad de los
nifos y masajes en el lugar de trabajo.

Respondiendo a una demanda de los mismos trabajado-
res por ayudar a los demas, nacio6 el Voluntariado Corpo-
rativo, donde se canaliza el espiritu solidario que se vive al
interior del Grupo Saesa. Durante el afio 2015 la empresa
apoyo en el desarrollo de 8 proyectos destinados a contri-
buir al bienestar de la comunidad.

CUIDAMOS A LOS NUESTROS

El Grupo Saesa en su permanente compromiso con la
vida y el cuidado de las personas, ha impulsado iniciati-
vas durante 2015 que refuerzan los desafios propuestos
en nuestra Planificacion Estratégica. Entre las actividades
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mas importantes de este afo, podemos mencionar las
charlas motivacionales y de sensibilizacion dictadas por
ex-trabajadores.

A su vez, se fortalecieron las capacitaciones en lugares tan
distantes como el proyecto de las 11 islas del archipiélago
de Chiloé. Es asi como se levantaron las competencias
en distantes zonas de operacion (informacion relevante
para el disefio de nuevos programas de entrenamiento) lo
que permitio lograr mayor orientacion y focalizacion en sus
reales necesidades.

Por otra parte, se disenaron actividades mas ludicas para
comprometer esta cultura de seguridad que la companiia
esta llevando adelante con teson y compromiso. En ese
sentido, se desarroll6 una obra de teatro que permitio
convocar a personal de terreno y administrativo de las dis-
tintas zonas, incluyendo a nuestros colaboradores de las
empresas contratistas. Dicha actividad se definié como un
éxito rotundo en asistencia y también en la aceptacion de
esta nueva forma de cuidar a las personas, involucrando
en este cambio cultural al grupo familiar de cada uno de
los trabajadores.

En términos de resultados, este 2015 ha sido un buen
ano. Se han reducido los indicadores de frecuencia y gra-
vedad en un 29% y 22% respectivamente, logrando con
esto los resultados mas bajos de la historia del grupo Sae-
sa, lo que nos motiva como compariia a desafiar mayores
objetivos para el futuro, fortaleciendo nuestro compromiso



con la seguridad de nuestros trabajadores. Queremos que
el concepto de la seguridad mas alla de ser una prioridad,
se transforme en un Valor que trascienda al paso del tiem-
PO, persevere en nuestro actuary se incorpore en nuestra
forma de vida, fortaleciendo uno de los principales pilares
estratégicos de esta gran companiia.

La calidad de servicio, el desarrollo de la matriz energética
a través de nuevas redes para evacuacion de centrales, y
la edificacion y puesta en marcha de proyectos de trans-
mision han dado paso a la construccion de obras signifi-
cativas durante 2015.

Proyecto Aumento de Potencia 66/23kV, Subestacion
Pichirropulli:

En el mes de marzo del 2015, se puso en servicio el Trans-
formador de poder de 10 MVA de la S/E Pichirropulli con
CTBC (Cambiador de Tomas Bajo Carga) que reemplaz6
un transformador de 5 MVA de la S/E Pichirropulli, cuya
inversion para la compariia fue de MM$ 410 y a un plazo
de construccion de 7 meses.

Proyectos de Linea y Subestacién Pichil:
Ubicado en el sector de Pichil, comuna de Puerto Octay
en laregion de los Lagos. Este proyecto nace con la finali-

dad de absorber las necesidades de crecimiento industrial
en la zona, con un costo de inversion MM$ 3.900.

Tras 8 meses de construccion, en el mes de septiembre
se energizo la nueva S/E Pichil 66/23KV-16 MVAYy la linea
Alta Tension Barro Blanco-Pichil 66kV, de simple circuito
de 19,7 Km de longitud con mas de 90 estructuras ins-
taladas, desde el pafio B1 de la subestacion Barro Blanco
hasta la nueva S/E.

Proyecto de Linea Tx 110 kV Correntoso - Copihue:
Este proyecto consistio en la construccion de 7 km de
longitud de linea de alta tension en 110 kV en circuito
simple entre localidad de Pulelfuy Las Parras, comuna de
Puyehue en la region de Los Lagos. La construccion durd
9 meses con una inversion de MM$ 1.793.

Proyecto Aumento de Potencia 66/23kV subestacion
Panguipulli:

Consistio en la instalacion de un nuevo transformador
66/23kV 16MVA, la normalizacion de 2 pafos de trans-
formacion 66 KV, la habilitacion 1 pafo de transformacion
en 23KV, la ampliacion y seccionamiento de Barra 23KV,
ademas de la habilitacion de un nuevo pano de linea 23kV
para el cliente Luisiana Pacific de la zona.

Se encuentra ubicado en la comuna Panguipulli en la re-
gion de Los Rios y la inversion para la compania fue de
MMS$ 1.030, a un plazo de construccion de 9 meses.
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Proyectos de Linea Diego de Almagro - Cardones:

En el mes de noviembre, se energiza el primer circuito de
la linea de transmision Diego de Almagro - Cardones co-
rrespondiente a la primera etapa del proyecto. Las obras
consistieron en la construccion del doble circuito 2x220
kV, con un total de 419 estructuras metalicas y una ex-
tension de 155 kildmetros, un pafio en la S/E Cardones y
un pafio en la S/E Diego de Aimagro, ambas propiedad de
Eletrans. La duracion de estos trabajos fue de 23 meses.

Proyecto Pano JT4 en S/E Valdivia 220kV:

Este proyecto, ubicado en la comuna de Valdivia Region
de Los Rios, consistio en la construccion de un Pano 220
kVy la conexion del Transformador T4 a este nuevo Pano.
Adicionalmente, la normalizacion del Pafio JT1 tuvo una
duracion de 5 meses, con puesta en servicio el 20 de di-
ciembre de 2015 y un costo aproximado de inversion de
MM$ 1.100.

Proyecto S/IE Nahuelbuta:

Emplazado en la comuna de Renaico, puerta de entrada
a la region de La Araucania, este proyecto consistié en la
conexién en Tap Off de la Linea 66kV Los Angeles - An-
gol; la construccion de un pafio de transformacién en 66
y 13,2 kV una Barra MT, la instalacion de un transformador
66/13,2 kV - 16 MVA ademas de la construccion de dos
pafos en 13,2 kV. La duracion de esta obra fue de 11
meses con una inversion de MM$ 1.900.
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Proyecto Ampliacion del Parque Edlico Alto Baguales:
Consistio en la ampliacion a 1,8 MW la capacidad insta-
lada del sistema mediano de Aysén, instalando dos ae-
rogeneradores Enercon E-44 de 900 kW de 55 metros
de altura cada torre y con un diametro de 44 metros de
aspas, mas la instalacion de 7.000 metros de conductor
de media tension para la trasmision de la energia genera-
da. La duracion de estas obras fue de 9 meses, con una
inversion de MM$ 2.700.

Este proyecto se encuentra ubicado a siete kilometros de
la cuidad de Coyhaique.

ELECTRIFICACION RURAL

El compromiso de las empresas del Grupo Saesa por
contribuir al progreso y bienestar de las comunidades
donde opera es permanente. Asi se refleja en la participa-
cion de los programas de Electrificacion Rural, donde en
un trabajo trisectorial del Gobierno de Chile, la empresay
los beneficiarios, se hace posible la llegada de electrici-
dad hasta los lugares mas apartados como cerros, islas o
archipielagos.

Durante el afio 2015, y como parte del emblematico pro-
yecto de electrificacion de las “11 islas”, se finalizaron
las obras correspondientes a 9 proyectos que hoy se en-
cuentran activos y entregando suministro a 309 familias



ubicadas en la comuna de Castro y 1.190 en la comuna
de Achao, sumando un total de 1.499 nuevos clientes.

GESTION COMERCIAL

En 2015 se inicia un proceso de cambio con foco en el
cliente. Se realiz6 un taller para obtener un diagnostico de
las capacidades comerciales del Grupo Saesa del cual se
desprenden nuevos enfoques, brechas y actividades que
fortalecieron la Planificacion Estratégica.

Se inicia el proyecto de Experiencia de Clientes a través de
un diagnéstico y asesoramiento de una empresa lider en el
pais en este ambito. Se levantaron, midieron y difundieron
los 3 principales procesos o viajes que mas impactan a
nuestros clientes: corte programado, el ciclo comercial y
conexion de grandes clientes, con lo que se inicia un pro-
ceso de cambio cultural de foco en el cliente. Se definid
una metodologia, un plan de trabajo e indicadores que nos
permitiran gestionar la Experiencia de Clientes en los pro-
cesos principales.

Se modernizaron las plataformas de atencion de oficinas y
del Call Center. Se implementé sistema de fila electronica
en el 95% de las oficinas, teniendo en 12 de ellas la medi-
cion del tiempo de espera. Se implemento el discador de
llamadas salida, tanto para la gestion de cobranza como

para la realizacion de encuestas, mejorando la productivi-
dad de los agentes telefonicos. Esto se ejecuto en paralelo
con un plan de mejora de la contactabilidad de los clientes.

En el ciclo comercial se comenzo a registrary medir el pro-
ceso de reparto de boletas y los principales requerimientos
comerciales (en cuanto a cantidad e ingresos asociados),
logrando un impacto significativo en el nivel de servicio
que entregamos a nuestros clientes.

Se logro la adjudicacion de los primeros contratos de las
licitaciones para el recambio masivo de luminarias, que
son parte de la Agenda Energética del Gobierno. De cua-
tro proyectos adjudicados en el ano en nuestra zona de
concesion, se han logrado tres. Las comunas adjudicadas
fueron Cabrero, Mulchén y Ancud, con proyectos que se
concluiran en 2016. La suma de estos proyectos contem-
pla sustituir mas de 8.000 luminarias con tecnologia LED.

A nivel de grandes clientes, se implement6 un sistema
integral de mantenimiento, que nos permitid asegurar la
calidad de los clientes con grupos de respaldo, represen-
tado por 65 grupos instalados con una capacidad de 46
MW y asociados a 28 clientes. El plan consiste en la im-
plementacion de 4 brigadas de inspecciones preventivas,
revisiones periodicas de mantenimiento preventivo y la re-
novacion tableros de transferencia automatica de algunos
clientes.
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Ampliacion proyecto edlico Alto Baguales Il.

Durante este ano se dio inicio a los procesos de reliquida-
cién que se encontraban pendientes de aplicacion, con
lo cual se tuvieron que implementar distintas iniciativas
desde el punto de vista comunicacional y de los proce-
so comerciales asociados, con la finalidad de mitigar los
alcances que esta situacion tuvo sobre los clientes del
Grupo Saesa.

Las ventas de retail crecieron un 30% gracias a un acer-
tado plan transferencia de actividades operativas zonales,
profesionalizacion de la fuerza de ventas, capacitacion,
nuevo esquema de incentivos y extension del horario de
atencion a clientes de las 29 oficinas con centros de ven-
tas. Ademas se dio un impulso a la innovacion a través de
un workshop en el que se pudieron levantar oportunida-
des de nuevos servicios para nuestros clientes residencia-
les. La comercializacion del “seguro hogar” tuvo un creci-
miento del 27% en las ventas, ademas logro consolidarse
como un proceso estable principalmente por el desarrollo
del modelo control de calidad de la venta.
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La conexién de la Central Hidroeléctrica Las Flores en la
Region de Los Rios dio el puntapié¢ inicial al periodo 2015,
el gue conto con un total de 10 nuevas centrales de ener-
gia renovable inyectadas en el sistema de distribucion del
Grupo Saesa.

Los proyectos que formaron parte de este periodo son:

Ampliacion Orafti: Planta de inulina y oligofuctrosa, ubi-
cada en la region del Bio Bio se conecto sin obras adicio-
nales en el alimentador Cabrero Bulnes.

Proyecto Bio Bio Negrete: Implicé la construccion de 3
pequenas centrales hidroeléctricas de paso, convirtiendo-
se en un proyecto integral y eficiente, utilizando el mismo
alimentador para su evacuacion.



Parque Eolico Raki: Para este proyecto se construyeron
23 kilometros de un doble circuito en 185 mm2 que per-
miten la evacuacion del Parque Raki de (9 MW)y el Parque
Huajache (6 MW), ubicados en la region del Bio Bio.

El Mirador: Proyecto emplazado en Alto Bio Bio, de 3 MW
de potencia instalada.

Parque Eolico Huajache: Este proyecto esta ubicado
junto al Parque Edlico Raki y en su conjunto suman 15
MW de energia renovable, convirtiéndose en el proyecto
eolico mas grande conectado en nuestro sistema de dis-
tribucion.

PCH Mulchén: Para la conexion de esta central se cons-
truyeron cerca de 20 kildmetros de linea de media tension
en 23 kV en 120 mm2, que permite la evacuacion de los
3 MW instalados.

Central Panguipulli: La ultima conexién del afo y que ce-

o el periodo 2015 fue esta Central de 0,3 MW instalados
que se conectaron al alimentador Panguipulli Pullinque en
23 kV'y que junto a la Central Reca abastecen de energia
renovable a una de las tantas comunas turisticas situadas
en la zona de consesion donde participa el Grupo SAESA.

Gracias al compromiso de los equipos de Concepcion,
Temuco, Valdivia, Osorno y Puerto Montt sumando a to-
dos los que participan en las distintas etapas de gestion,
coordinacion y desarrollo es que el Grupo Saesa ha dado
solucion a los requerimientos de sus clientes con pasiony
profesionalismo, aportando al desarrollo de nuevos nego-
cios de generacion y contribuyendo a incorporar energia
limpia y sustentable al sistema eléctrico del pais.
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Gestion Financiera

UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE

La Sociedad no aplica ajustes al item “Ganancia (pérdida),
atribuible a los propietarios de la controladora” del Estado
de Resultados Integrales. Por lo tanto, se toman como base
los valores de dicho item, menos las pérdidas acumuladas,
si existieran, y sobre este resultado se deducen los dividen-
dos distribuidos y que se distribuyan con cargo al resultado
del afo. Los ajustes de la primera adopcion a IFRS, no for-
man parte de este calculo en la medida que no se realicen.

UTILIDAD LIiQUIDA DISTRIBUIBLE

Esta politica de calculo de la utilidad liquida distribuible es
aplicable a partir del ano 2010, tras acuerdo en sesion de
directorio de fecha 7 de octubre de 2010 y conforme a lo
estipulado en la Circular N° 1945 de fecha 29 de septiem-
bre de 2009 de la Superintendencia de Valores y Seguros.
En razon a lo anterior la utilidad liquida distribuible por el
ejercicio 2015 queda determinada por los siguientes mon-
tos:

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancias acumuladas

Dividendos distribuidos con cargo al ejercicio 2015

Utilidad Liquida Distribuible Ejercicio 2015

DIVIDENDOS

15.097.270
191314

15.288.584

Los dividendos pagados por la Sociedad en los ultimos cuatro afios son los siguientes:

DETALLE DIVIDENDOS

Fecha de Pago $ Por Accién Moneda Histérica Imputado Ejercicio

Final N°7 24-06-13
Extraordinario N°8 24-06-13
Final N°9 09-06-14
Provisorio N°3 09-06-14
Final N°10 23-06-15
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DISTRIBUCION DE UTILIDADES

El Directorio propone distribuir las utilidades de la si-
guiente forma:

CAPITAL SOCIAL

El capital suscrito y pagado de la Sociedad al 31 de di-
ciembre de 2015 ascendia a M$ 340.106.755 distribui-

do en 71.581.100 acciones suscritas y pagadas.

En caso de que la Junta Ordinaria de Accionistas aprue-
be la distribucion de utilidades propuesta, la composicion
de los fondos sociales al 31 de diciembre de 2015 seria
la siguiente:

DIVIDENDO PROPUESTO

Utilidad Liquida Distribuible Ejercicio 2015
A pagar dividendo final N°11

Utilidad a Distribuir 15.288.584

PATRIMONIO DESPUES DE DIVIDENDOS

15.288.584

Capital emitido 340.106.755
Ganancias (pérdidas), acumuladas 11.132.439
El Directorio de la Sociedad ha acordado proponer a la P o 33.999 761

Junta Ordinaria de Accionistas la distribucion del divi-
dendo final N° 11 de $ 63,2734182878 por accion, con
cargo a las utilidades del ejercicio terminado el 31.12.15.
Este dividendo representa un 30 % de la utilidad.

Patrimonio atribuible a los propietarios

de la controladora 385.238.955

REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y
EJECUTIVOS PRINCIPALES

Directorio

En conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 18.046 de Sociedades Anénimas, la remuneracion del Directorio es fijada anual-
mente en la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

Los Directores sefnores Waldo Fortin Cabezas, Ben Hawkins, Juan Ignacio Parot Becker, Stacey Purcell, Christopher Powell
y Dale Burgess han renunciado a la remuneracion que les correspondia por el gjercicio del cargo de Director de Eléctricas
y sus filiales. Por lo tanto, solo los siguientes Directores recibieron remuneraciones fijas por el ejercicio de sus funciones, y
corresponden a dietas de asistencia:

REMUNERACIONES DIRECTORES (M$)

ANO 2015
m = : — e e
Jorge Lesser G. 1.371 28.249 26.933 1.370 57.923 56.237
Ivan Diaz M. 1371 28.249 26.933 1.370 57.923 56.237

TOTAL 2.762 56.498 53.866 2.740 115.846 112.474

Durante el afio 2015y 2014, la Sociedad no ha realizado pagos a empresas relacionadas con Directores.

En 2015 no existen gastos en asesorias ni otros servicios relevantes contratados por el Directorio, o incentivos, tales como
bonos, compensaciones en acciones, opciones de acciones u otros.

Los Directores no poseen porcentajes de participacion en la propiedad de la Sociedad matriz y sus filiales.
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Ejecutivos Principales

La Sociedad no tiene ejecutivos directamente remunera-
dos por ella. Sin embargo, sus filiales tienen establecido
para sus ejecutivos, un plan de incentivo por cumplimien-
to de objetivos individuales de aportacion a los resultados
de las sociedades. Estos incentivos estan estructurados
en un minimo y maximo de remuneraciones brutas, pa-
gandose un anticipo de 25% de una remuneracion bruta
durante el tercer trimestre de cada afno y el saldo en el
primer trimestre del afio siguiente.

Los ejecutivos principales no poseen porcentajes de par-
ticipacion en la propiedad de la Sociedad matriz y sus fi-
liales.

Las siguientes remuneraciones e incentivos totales han
sido percibidas por los ejecutivos de la Sociedad matriz y
sus filiales durante el ejercicio 2015:

Dotacion de Personal

Al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad y sus filiales
cuentan con la siguiente dotacion de personal:

DOTACION DEL PERSONAL

SAESAY FILIALES
GERENCIA Y EJECUTIVOS PRINCIPALES 35
PROFESIONALES Y TECNICOS 361
ADMINISTRATIVOS Y ELECTRICISTAS 168

SOCIEDAD MATRIZ Y SUS FILIALES

DURANTE EL EJERCICIO 2015
MM$ 2015 2014
REMUNERACIONES 3.027 2.708
INCENTIVOS VARIABLES 1.525 1314

TOTALES 4.552 4.022

En el aflo 2015 las indemnizaciones por afos de servicio
percibidas por gerentes y principales ejecutivos de la
sociedad y sus filiales ascendieron a MM$ 101. Durante
2014, ascendieron a MM$ 454,

FRONTEL SAGESA TOTAL
4 1 40
245 15 621
108 1 277

INFORMACION FINANCIERA

Politicas de Inversion y Financiamiento

La Sociedad y sus Filiales continuaran su estrategia de
desarrollo a través del fortalecimiento de los negocios en
que participan actualmente, consolidando su posicion de
distribuidoras, subtransmisora y generadora ya sea dentro
o fuera de su zona de concesion, Y la busqueda de nue-
vas oportunidades que se presenten en el ambito de los
servicios publicos y la venta de productos y servicios aso-
ciados al negocio de distribucion y transmision eléctrica,
asf como negocios complementarios que estan asociados
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al uso de la extension de la red de contacto cliente que
tienen las empresas en el sur de Chile.

Las inversiones se desarrollan utilizando estrictos para-
metros de decision, tanto financieros como técnicos y
estratégicos. El lineamiento basico que debe cumplir toda
nueva inversion se relaciona con la claridad que exista en
el marco legal en que se desenvolvera.

Las fuentes de financiamiento se administran en concor-
dancia con el plan financiero de largo plazo de la Socie-



dad, sus filiales y relacionadas. Los recursos financieros se
obtienen de fuentes propias, endeudamiento tradicional,
instrumentos de oferta publica y privada, y aportes de ca-
pital, siempre manteniendo estructuras estables y velando
por optimizar el uso de los productos mas convenientes
en el mercado.

Politica de Dividendos

La politica de reparto de dividendos para los proximos
anos sera de por lo menos un 30%, con un adicional que
se determinara de acuerdo con las restricciones de la Em-
presa, para cumplir con sus obligaciones financieras y po-
liticas operativas.

Propiedades y Seguros

Con el objeto de resguardar las actividades de la industria
en las que participa, la Sociedad y sus filiales poseen po-
lizas de seguro, de acuerdo con las practicas habituales
de la industria.

La principales coberturas contratadas son de responsa-
bilidad civil para las operaciones y dafos fisicos, perjuicio
por paralizacion para bienes fisicos como construcciones,
centrales, subestaciones, contenido y existencias.

La vigencia de los seguros en general es de 12 meses.

Trabajos Lineas Vivas, Calbuco. Region de Los Lagos.
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Durante el afio 2015, la informacién esencial de la Socie-
dad fue la siguiente:

En sesion de Directorio celebrada con fecha 11 de marzo,
el Directorio de Inversiones Eléctricas del Sur S.A designé
como miembro del Directorio al sefior Dale Burgess.

En sesion de Directorio celebrada con fecha 8 de abril, se
acordé citar a Junta Ordinaria de Accionistas para el dia 27
de abril de 2015 y proponer el pago de un dividendo final



de $ 125,7315129 por accion, con cargo a las utilidades
del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2015.

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 27
de abiril, se efectud la renovacion del Directorio de la So-
ciedad, eligiendo como Directores por un periodo de dos
anos, a los sefiores lvan Diaz-Molina, Ben Hawkins, Jorge
Lesser Garcia-Huidobro, Juan Ignacio Parot Becker, Dale
Burgess, Waldo Fortin Cabezas, Maria Morsillo y Christo-
pher Powell.

Osorno. Regién de Los Lagos.

Con fecha 6 de mayo, se procedié a elegir como Pre-
sidente de la Sociedad y del Directorio al sefior Ivan
Diaz-Molina, y como Vicepresidente al senor Jorge Lesser
Garcia-Huidobro. En sesion de Directorio celebrada con
fecha 8 de julio, se tom6 conocimiento de la renuncia al
cargo de Director de la Sociedad de la sefiora Maria Mor-
sillo. El Directorio acordd designar en su reemplazo, como
Director de la Sociedad, a la sefiora Stacey Purcell, quién
ocupara ese cargo hasta la celebracion de la proxima Jun-
ta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.
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Carahue :
Carfete

Laja
Collipulli

Rio Negro Pto. Saavedra

Valdivia
La Union

Osorno

Puerto Montt

Loncoche

Futaleufu

Chaitén

) Pto. Ibanez
Pto. Aysén

Villa O"Higgins




Sectordela
Industria

Mayor Distribuidor de Energia Eléctrica
en la zona sur de Chile.

Las empresas del Grupo Saesa participan principalmen-
te en los negocios de distribucion y transmision eléctrica
y, en menor medida, en el negocio de generacion y co-
mercializacion. En virtud de lo anterior, el principal activo
de la sociedad lo constituyen sus redes de distribucion
y transmision. A través de sus filiales Saesa, Frontel, Luz
Osorno y Edelaysen, es el mayor distribuidor de energia
eléctrica en la zona comprendida entre las provincias de
Concepcion (region del Bio Bio) y Villa O'Higgins (region
de Aysén).

Al mismo tiempo, con ventas en 2015 por 3.336 GWh y
795 mil clientes atendidos, el Grupo Saesa es el tercer
mayor grupo de distribucion de energia eléctrica del pais,
tanto a nivel de ventas como en numero de clientes.

REGULACION SECTORIAL Y FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA ELECTRICO

El sector eléctrico chileno contempla las actividades de
generacion, transporte y distribucion de energia eléctri-
ca, las que son desarrolladas por el sector privado, cum-
pliendo el Estado una funcion reguladora, fiscalizadora y
subsidiaria. Lo anterior se traduce en que las empresas
tienen capacidad de decision respecto de sus inversio-
nes, la comercializacion de sus servicios y la operacion
de sus instalaciones, siendo por tanto, responsables de la
calidad del servicio otorgado en cada segmento, segun lo
estipule el marco regulatorio del sector.
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En sistemas con una capacidad instalada igual o superior
a 200 MW los actores del sector eléctrico operan coordi-
nadamente, y dicha coordinacion esta a cargo de un Cen-
tro de Despacho Economico de Carga (“CDEC”), el que
tiene las siguientes funciones:

m Preservar la seguridad del servicio.

m  Garantizar la operacion a minimo costo del conjunto
de las instalaciones que conforman el sistema;

m  Garantizar el acceso a las instalaciones de transmision
para abastecer los suministros de los clientes finales
(distribuidoras o clientes libres).

En Chile existen 2 grandes sistemas eléctricos indepen-
dientes y que en conjunto representan mas del 99% de la
generacion eléctrica del pais: el Sistema Interconectado
del Norte Grande (“SING”), que cubre la zona entre Arica
y Antofagasta; el Sistema Interconectado Central (“SIC”),
gue se extiende desde Tal-Tal a Chiloé; ambos con capaci-
dades instaladas de generacion superiores a los 200 MW.
Por otro lado, existen varios sistemas medianos (SSMM)
operados por empresas integradas verticalmente, (entre
ellas la filial Edelaysen), cuya capacidad instalada de gene-
racion es inferior a los 200 MW, pero superior a los 1.500
KW, y que atienden principalmente el consumo de las re-
giones de Los Lagos, Aysén y Magallanes.

GENERACION ELECTRICA

LLa generacion eléctrica es una actividad caracterizada por



la libre participacion y no obligatoriedad de obtener con-
cesiones, salvo para la construccion y operacion de cen-
trales hidroeléctricas.

En los Sistemas Interconectados como el SIC o el SING
existen tres mercados principales que se diferencian, tan-
to en el tipo de clientes como en el tipo de tarifa aplicable
a cada uno.

a) Mercado de los grandes clientes:

Hasta el ano 2014 pertenecian aquellos clientes con po-
tencia instalada superior a 2 MW, los que pactan su tarifa
libremente con el generador. Ademas, aquellos clientes
con potencia entre 0,5 MWy 2 MW pueden optar por ser
tratados como clientes libres. Esta opcion debera ejercer-
se por periodos de al menos cuatro anos. Con la modi-
ficacion de la Ley Eléctrica, mediante la Ley N° 20.805,
publicada en el Diario Oficial el 29.01.2015, se modifica
el limite de potencia, aumentandola de 2 MW a 5 MW. No
obstante, para aquellos clientes entre 2 y 5 MW que origi-
nalmente eran tratados como libres, no podran cambiarse
de régimen tarifario durante cuatro anos desde publicada
esta Ley, es decir, a partir del 29.01.2019.

b) Mercado mayorista:
Segmento en el que participan las generadoras al realizar

transacciones entre ellas, ya sea por medio de contratos o
ventas a costo marginal.

Ruta a Puerto Ibafiez. Regidn de Aysén.

c) Mercado de las empresas distribuidoras:

Pertenecen a este segmento todas las trasferencias de
energia entre empresas generadoras y distribuidoras para
abastecer a clientes sujetos a regulacion de tarifas (en
adelante los “clientes regulados”). De esta manera, las
distribuidoras se convierten en clientes de las generado-
ras.

El precio al que se realizan estas ultimas transacciones se
obtiene de licitaciones abiertas, transparentes y no discri-
minatorias las que actualmente se establecen por un pe-
riodo minimo de contrato de 15 afios. Estos contratos co-
menzaron a entrar en vigencia a partir del 1° de enero del
ano 2010. Cabe senalar que los precios de compraventa
de electricidad de las licitaciones se establecen a nivel de
barras troncales (transmision troncal). En forma posterior,
los cargos por el uso de los sistemas de subtransmision
se incorporan como un cargo adicional del generador a la
distribuidora. Por lo tanto, el precio incorpora componen-
tes de costos de generacion, transmision y de subtrans-
mision.

Independiente del mercado final al que abastezca un ge-
nerador, las transferencias que se hacen entre generado-
res (excedentario a deficitario) participantes del sistema,
se realizan al valor de costo marginal horario de éste. El
organismo encargado de realizar estos calculos es la di-
reccion de Peajes del CDEC respectivo.

En los Sistemas Medianos como Aysén, Palena y General
Carrera, cuya operacion y explotacion esta en manos de la
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filial Edelaysen, y Hornopirén y Cochamo cuya operacion
y explotacion esta en manos de la filial SAGESA, existen
una serie de condiciones que los diferencia de los ante-
riores. Como por ejemplo, que algunos son operados por
empresas que administran tanto las instalaciones de ge-
neracion como las de transmision y distribucion (integra-
das verticalmente como es el caso de Edelaysen) y que
tienen la funcion de coordinar la operacion del sistema de
la forma mas eficiente y segura posible, a diferencia de
otros sistemas en los cuales los activos de generacion y
transmision son de propiedad de una empresa distinta a la
empresa distribuidora que entrega el suministro al cliente
final (caso del Sistema Cocham6é donde operan Sagesa
y Saesa) e incluso existen sistemas donde los activos de
generacion y transmision son de propiedad de dos o mas
empresas distintas (caso del Sistema Hornopirén donde
operan Cuchildeo, Sagesa y Saesa). En estos sistemas
eléctricos los costos de generacion y transmision son de-
terminados en base a un estudio tarifario especifico reali-
zado cada cuatro afnos.

TRANSMISION Y SUBTRANSMISION

Los sistemas de transmision se clasifican en tres grupos:
Transmision Troncal, Subtransmision y Transmision Adi-
cional, siendo los dos primeros de acceso abierto y con
tarifas reguladas.

En el caso de la transmision adicional, existen instalacio-
nes con acceso abierto e instalaciones que no tienen esta
caracteristica, y los cargos por transporte se rigen por con-
tratos privados entre las partes.

LLa informacion para definir los peajes es publica en todos
los casos. El sistema de cobro de las empresas transmi-
soras constituye un peaje cargado a las empresas de ge-
neracion y a los usuarios finales. Este peaje permite a las
companias propietarias de las instalaciones de transmi-
sidn recuperar y remunerar sus inversiones en activos de
transmision y recaudar los costos asociados a la operacion
de dichos activos.

SISTEMA COBRO DE PEAJE

Transmision Troncal Area de Influencia Comun (entre
Los Nogales y Charrua)
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H  80% pagado por generadoras en base a inyeccion es-
perada.

®  20% cobrado a usuarios finales en base a retiros es-
perados.

Area No Comun: Pagado por generadores y usuarios fi-
nales, de acuerdo a su participacion esperada en los flujos
de potencia de cada tramo.

Subtransmision: Peajes fijados por la Comision Nacional
de Energia (“CNE”) cada 4 afios en base a costos eficien-
tes de inversion, operacion, mantencion y administracion
de las instalaciones, mas las pérdidas eficientes.

Transmisiéon Adicional: Peajes negociados libremente
entre el propietario de las instalaciones de transmision y
usuarios.

El Area de Influencia Comun (“AIC”) es el conjunto mini-
mo de instalaciones troncales entre dos nudos del siste-
ma y en donde se cumplen ciertas condiciones minimas
de utilizacion, segun el articulo 102° del DFL N°4, prin-
cipalmente que se totalicen el 75% de las inyecciones y
retiros de energia del sistema.

DISTRIBUCION

De acuerdo a la legislacion, se considera distribucion a
toda la oferta de electricidad con un voltaje maximo de 23
kV, mientras que la oferta a voltajes mayores se entiende
como transmision.

Las compariias dedicadas a la distribucion eléctrica ope-
ran bajo el sistema de concesiones, que definen los te-
rritorios en los cuales cada compariia se obliga a servir a
los clientes regulados bajo un régimen de tarifa maxima,
conjugado con un modelo de empresa eficiente, fijada
por la autoridad regulatoria. Dada las barreras de entrada
de la actividad, principalmente debido a las fuertes eco-
nomias de densidad, las empresas distribuidoras operan
con caracteristicas de monopolio natural en el mercado de
los clientes regulados. Si bien la autoridad puede otorgar
concesiones superpuestas, en la practica no se incentiva
gue coexistan en un mismo territorio instalaciones perte-
necientes a distintas distribuidoras, ya que las sefales ta-
rifarias impuestas por la autoridad regulatoria apuntan a un
optimo técnico-econdémico, vale decir, no financian insta-



laciones de distribucion que ésta considere redundantes
0 innecesarias para cumplir con las exigencias impuestas
a este servicio.

Todo cliente, tanto regulado como libre (este ultimo sea
o no de la distribuidora), debe pagar el valor agregado de
distribucion (VAD) por el uso de las redes.

a) Clientes Regulados

Las tarifas que las empresas distribuidoras aplican a los
clientes regulados se componen de la siguiente forma:

Precio de Nudo Promedio: Este componente refleja el
costo medio de compra de energia y potencia a las gene-
radoras que se adjudicaron las licitaciones de suministro
de electricidad, el cual es traspasado a los clientes fina-
les por medio de las empresas distribuidoras. Este precio
es definido semestralmente, mediante la publicacion en
el Diario Oficial del Decreto de Precio de Nudo Promedio
gue se fija en mayo y noviembre de cada ano y con ocasion
de la entrada en vigencia de un nuevo contrato de suminis-
tro licitado, o bien, cuando el valor indexado de los precios
licitados experimenten una variacion superior al 10%.

Cargo Unico de Transmision Troncal: A los clientes con
una potencia inferior a 2 MW (y posteriormente inferior a 5
MW) se les aplicara un cargo unico por transmision troncal,
en proporcion a sus consumos de energia.

Valor Agregado de Distribucién (“VAD”): Componente
del precio que incluye el costo de capital de los activos de
distribucion determinados por el Valor Nuevo de Reem-
plazo, o VNR, ademas de los costos de administracion, el
mantenimiento y la operacion de los sistemas, los costos
por facturacion y atencion de clientes y las pérdidas medias
en las que se ha incurrido por concepto de distribucion.
Los valores por los conceptos mencionados corresponden
a los de un modelo de empresa eficiente.

La tarifa que corresponde a cada empresa de distribucion
es fijada por la CNE, en base a un proceso de clasificacion
de cada una de ellas en areas tipicas, para lo cual se toman
en cuenta criterios econodmicos, tales como densidad de
poblacion, densidad de consumo y costos por unidad de
potencia distribuida. Se simulan varias empresas modelo,
una en cada area tipica, considerando fundamentalmente
estandares constructivos y operacionales que permitan el
abastecimiento de la demanda de una empresa real, se-

gun sus caracteristicas de distribucion espacial, categoria
de clientes y otras restricciones que enfrenta en su zona
de concesion laempresa real denominada “empresa de re-
ferencia”. La tarifa es fijada finalmente buscando una tasa
interna de retorno de 10% para cada empresa modelo, so-
bre sus activos modelados. Para validar las tarifas determi-
nadas, se debe comprobar que la rentabilidad del conjunto
de todas las distribuidoras operando, consideradas como
una sola entidad, se encuentra dentro de la banda del 4%
en torno al 10% tedrico (entre 6% Yy 14%).

El VAD, constituido por los cargos de potencia (kW) y
energia (kWh), cargos fijos y nivel de pérdidas eficientes,
se fijan cada 4 anos, al igual que sus respectivas formulas
de indexacion.

b) Clientes Libres

Hasta principios del afno 2015, pertenecian a este grupo
todos aquellos clientes con potencia instalada superior a
2 MW. Sin embargo, también se incluian aguellos clientes
que posean entre 0,5 MW y 2 MW quienes hayan opta-
do por un régimen de tarifas libres por 4 anos. La tarifa
cobrada a este tipo de clientes es fijada entre su corres-
pondiente suministrador y el mismo cliente, de acuerdo a
condiciones de mercado. Con la modificacion de la Ley
Eléctrica, mediante la Ley N° 20.085, publicada en el Dia-
rio Oficial el 29.01.2015, se modifica las bandas de po-
tencia, aumentandola a 5 MW. No obstante, para aquellos
clientes entre 2 y 5 MW que originalmente eran tratados
como libres, no podran cambiarse de régimen tarifario du-
rante cuatro anos desde publicada esta Ley, es decir, a
partir del 29.01.2019.

Estos clientes, siendo o no de la distribuidora, deben pa-
gar por el uso de las redes de distribucion a las que se
conecten, a través del pago de un peaje de distribucion,
que corresponde al VAD de cada empresa mas un ajuste
por precio de compra de energia y potencia.

c) Otros Servicios Asociados a la Distribucién

Adicionalmente, las empresas distribuidoras reciben in-
gresos por los servicios asociados al suministro de elec-
tricidad o que se presten en mérito de la calidad de con-
cesionario de servicio publico (“SSAA”), entre los que se
incluyen el arriendo de medidores, corte y reposicion de
servicio, apoyo a empresas de telecomunicaciones y car-
go por cancelacion fuera de plazo como algunos de los
mas relevantes. Las tarifas por este tipo de servicios son
fijadas cada 4 anos, y se determinan con ocasion de cada
nuevo proceso tarifario de VAD.
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Actividades y
Negocios

CONCESIONES

Para el desarrollo de sus actividades, la Sociedad cuenta
con concesiones de distribucion de energia eléctrica, las
gue son otorgadas mediante Decreto Supremo del Minis-
terio de Energia, por orden del Presidente de la Republica.
La titularidad de concesiones de distribucion da al conce-
sionario el derecho a establecer, operar y explotar, dentro
de la zona de concesion fijada en el decreto respectivo,
instalaciones de distribucion de energia eléctrica aéreas 'y
subterraneas, y a prestar, a través de ellas, el suministro de
energia eléctrica a los usuarios finales ubicados dentro de
la citada zona, o bien, a aquéllos que, ubicados fuera de
dicha zona, se conecten a las instalaciones del concesio-
nario mediante lineas propias o de terceros. Para el tendi-
do de sus lineas de distribucion en la zona de concesion,
la Sociedad tiene el derecho a utilizar y cruzar los bienes
nacionales de uso publico, asi como a ocupary hacer uso
del suelo ajeno, mediante la imposicion de servidumbres
legales. En este Ultimo caso, sobre el duefio del predio
sirviente recae la obligacion de no efectuar plantaciones,
construcciones ni obras de otra naturaleza que perturben
el libre ejercicio de la servidumbre constituida sobre sus
terrenos, ademas de permitir la entrada de personal de
la empresa concesionaria, para que efectle trabajos de
mantenimiento, reparacion y otros en las instalaciones de
distribucion emplazadas dentro de su propiedad.

Por otro lado, la concesion impone a su titular la obliga-
cion de dar servicio eléctrico a quien lo solicite dentro de
su zona de concesion, bajo las condiciones establecidas
en la Ley General de Servicios Eléctricos y su Reglamen-
to. La calidad del servicio eléctrico que debe prestar el
concesionario, corresponde a los estandares normales
establecidos en la ley, su reglamento y normas técnicas
pertinentes, acorde con las tarifas que el concesionario
tiene derecho a cobrar por este servicio, las que son fija-
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das cada cuatro afnos por decreto del Ministerio de Ener-
gia, mediante formulas que representan el costo de los
recursos utilizados por los usuarios a nivel de generacion
- transporte y distribucion.

Las concesiones de que es titular la Sociedad, han sido
otorgadas por la autoridad competente, por orden del Pre-
sidente de la Republica, con el caracter de indefinidas.

Al 31 de diciembre de 2015, las sociedades del Grupo
Saesa tienen las siguientes superficies asociadas a sus

zonas de concesion, conferidas mediante la cantidad de
decretos de concesion que se indican:

CONCESIONES

SUPERFICIE (KM2) N° DECRETOS

15.031 118
24.529 122
605 3
4.360 n

GRUPO SAESA 44,525 254



CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA DEMANDA

Las zonas de concesion en donde operan las empresas
del Grupo Saesa presentan un gran dinamismo. El desa-
rrollo economico experimentado por la zona sur del pais,
impulsado principalmente por las industrias forestales y
salmoneras, junto con el desarrollo urbano en la zona, se
han visto reflejados en el crecimiento en las operaciones
en los Ultimos anos, tanto en ventas de electricidad como
en numero de clientes atendidos.

CLIENTES

(por empresa) Il SAESA FRONTEL
B LuzosorRNO [l EDELAYSEN

42%
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* Crecimiento Anual Compuesto

Desde el ario 2001 a la fecha, las ventas de energia eléc-
trica crecieron a una tasa anual promedio de 4,81%, mien-
tras que los clientes atendidos lo hicieron a una tasa de
3,36%. Lo anterior ha sido posible gracias al constante
esfuerzo de suministrar energia eléctrica a todos los sec-
tores de su zona de influencia. Las ventas de energia
eléctrica presentan una alta correlacion con el crecimiento
econdémico, la actividad industrial y comercial.

COMPOSICION DE CLIENTES

B RESIDENCIAL [l INDUSTRIAL
Il COMERCIAL M 0TROS

(composicién)
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GENERACION DE FLUJO

La generacion de flujo de la Sociedad y sus filiales es alta-
mente estable, considerando que participa en una indus-
tria regulada como es la distribucion eléctrica. En el futuro,
se espera que la generacion de caja se mantenga estable
y creciente.

PROVEEDORES Y CLIENTES PRINCIPALES

Durante el ejercicio 2015, los proveedores Endesa y Col-
bun constituyen practicamente el 96% del suministro dis-
tribuido (compras de energia) y 98% de peaje (subtrans-
mision para distribuidoras).

En SAGESA y Edelaysen, empresas principalmente ge-
neradoras, COPEC, constituye el 79% de la compra de
petroleo.

Por otro lado, ningun cliente concentra por si solo, al me-
nos el 10% total de los ingresos de las empresas distri-
buidoras de la Compariia. En STS, empresa dedicada
principalmente a la transmision, el 75% de los ingresos
los concentra Endesay Colbun, aproximadamente con un

CALIDAD DE SERVICIO

El Grupo SAESA en el espiritu de su vision que es entre-
gar energia confiable contribuyendo al bienestar y desa-
rrollo del pais, a través de un trabajo fundamentado en el
compromiso con nuestros clientes es que en el ano 2015,
alcanzé un 1,5% de clientes con calidad Subestandar. A
diferencia de afnos anteriores este resultado incluye los
efectos de los temporales en las diversas zonas de conce-
sion. Cabe destacar que la SEC mensualmente comenzd
a clasificar las interrupciones postuladas por fuerza mayor.
Lo anterior significa una evolucion en calidad de servicio,

62

EVOLUCION GENERACION CONSOLIDAD DE FLUJOS

(en MM$) IFRS PCGA
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(1) EBITDA (PCGA): Resultado operacional + depreciacion + amortizacion
+ Ingresos no operacionales recurrentes.

EBITDA (IFRS): Ingresos de Actividades Ordinarias + Otros Ingresos, por
Naturaleza — Materias Primas y Consumibles Utilizados-Gastos por Benefi-
cios alos Empleados — Otros Gastos por Naturaleza

43% y 32 % respectivamente. En el caso de SGA, empre-
sa comercializadora, el 58% de sus ingresos, los concen-
tra Cliente Libre Minero, Endesa y Cliente Libre, con un
24%, 23% y 11% respectivamente.

considerando el 51% de clientes fuera de estandar regis-
trado en el ano 2010 al 1,5% obtenido en 2015, resul-
tado que refleja el esfuerzo y compromiso del equipo de
trabajo que conforma el Grupo SAESA, obteniendo histo-
ricamente en materia de calidad de servicio indices que
van a la par con el ente regulador. Por otra parte, hemos
igualado los excelentes resultados obtenidos en el afo
2014, lo cual evidencia el compromiso del Grupo Saesa
de alcanzar el objetivo estratégico de convertirse en “La
Mejor Empresa del Sur de Chile”.



ALIMENTADORES FUERA DE ESTANDAR 12 MESES MOVILES
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INVERSIONES

El Grupo Saesa realiza un plan quinquenal de inversiones,
participando en Distribucion, Transmision, Generacion y
Otros, por medio de sus filiales: Edelaysen, Frontel, Luz
Osorno, Saesa, Sagesa, STS, STNy STC.

INVERSIONES ANUALES

(en MM$) SAESAY FILIALES FRONTEL SAGESA

95.000
85.000 -
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65.000
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15.000

5.000
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El plan contempla por una parte, “inversiones base”, que
consideran los proyectos necesarios para satisfacer la de-
manday crecimiento normal del negocio y por otra, proyec-
tos de rentabilidad. El monto anual aproximado del plan de
inversiones bordea los MM$ 40.000, los cuales son finan-
ciados con deuda y capital propio, segun la politica finan-
ciera de la empresa.

Durante el 2015, se destaca la puesta en servicio de los
proyectos de pérdidas técnicas, que buscan disminuir las
pérdidas de la red de media tension, a través de la creacion
de nuevos puntos de suministro que a la fecha han signifi-
cado una inversion en obras de subtransmision por aproxi-
madamente MM$ 4.000. Ademas, se suma la entrada en
servicio de la nueva Subestacion Pichil, con una inversion
de MM$ 3.900.

Otra obra relevante en ejecucion, es el proyecto Puyehue—
Rupanco, que contempla la construccion de lineas y sub-
estaciones para evacuacion de centrales hidroeléctricas de
pasada en el sector. A la fecha se han desembolsado apro-
ximadamente MM$ 31.000 y se estima finalice el 2016
con un saldo por invertir de aproximadamente MM$ 4.000.
Se destacan nuevos proyectos en ejecucion en la zona nor-
tey centro del pais, como son los proyectos Paranal- Arma-
zones, SitraMel y Nuble.

La inversion total del afio 2015 fue de aproximadamente
MM$ 87.400.
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PROPIEDADES E INSTALACIONES

Las filiales de la Sociedad son propietarias de las siguientes principales propiedades e instalaciones que se detallan a conti-

nuacion.
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EMPRESA

SAESA

FRONTEL

LUZ OSORNO

STS

EDELAYSEN

SAGESA

PRINCIPALES PROPIEDADES

Plantas y equipos, conformadas

principalmente por postes y conductores.

Plantas y equipos, conformadas

principalmente por postes y conductores.

Plantas y equipos, conformadas

principalmente por postes y conductores.

Subestacion Melipulli
Subestacién Osorno
Subestacién Picarte
Subestacién Valdivia
Subestacion Cholguan
Subestacién La Unién
Subestacién Degan
Subestacién Barro Blanco
Subestacién Los Lagos
Otras Subestaciones

Central Tehuelche

Central Lago Atravesado
Central Chacabuco

Central Hidroeléctrica Aysén

Otras Centrales

Central Coronel
Central Chuyaca
Central Calle Calle
Central Quellén
Central Cafete

Otras Centrales

UBICACION

Localidades de las Provincias de Cautin, Valdivia,

Ranco, Osorno, llanquihue, Palena y Chiloé.

Localidades de las Provincias de Arauco,
Concepcién, Bio Bio, Nuble, Cautin y Malleco.

Distintas localidades de la Provincia de Osorno

principalmente.

Puerto Montt

Osorno

Valdivia

Valdivia

Cholguan

La Unién

Cruce Dalcahue, Chiloé
Osorno

Los Lagos

Distintas localidades entre las provincias de
Nuble y Chiloé

Coyhaique
Coyhaique
Chacabuco
Aysén

Coyhaique

Coronel

Osorno

Valdivia

Quellén

Cafete

Distintas localidades entre las provincias de
Nuble y Chiloé

CAPACIDAD INSTALADA

Lineas AT 155 kms.
Lineas MT 11.709 kms.
Lineas BT 9.322 kms.
(MT/BT) 494 MVA

Lineas AT 116 kms.
Lineas MT 17.119 kms.
Lineas BT 13.488 kms.
(MT/BT) 321 MVA

Lineas MT 3.740 kms.
Lineas BT 678 kms.
(MT/BT) 60 MVA

240 MVA
70 MVA
60 MVA

120 MVA
50 MVA
42 MVA
40 MVA
30 MVA
16 MVA

1.129 MVA

11.7 MW
11 MW
9.3 MW
8,6 MW
16,5 MW

46,7 MW
15 MW
13 MW
10 MW

48 MW

743 MW



TRANSMISION

Las actividades desarrolladas en el negocio de trans-
mision corresponden principalmente a transporte a las
generadoras con contrato de suministro con empresas
distribuidoras de las regiones del Bio Bio, Araucania, Los
Rios y Los Lagos, ademas de prestacion de servicios en

CIFRAS OPERACIONALES
LINEAS AT (Km) . 153
[ e
P 328
MVA Instalados 220-110-66 kV
[ 205

MVA Intalados 220-110-66/23-13.2 kV

todas las especialidades relacionadas con los sistemas
eléctricos de transporte y transformacion, tales como ase-
sorias de disefio, construccion, mantenimiento y opera-
cion de sistemas.

[ists MSAESA [ FRONTEL [ EDELAYSEN

[ 780

o o e

I 902

Adicionalmente, la filial STS opera instalaciones de terceros correspondientes a 38,3 km de lineas AT.

GENERACION

La filial Edelaysen genera energia en las Regiones de Los La-
gos y Aysén y posee una central edlica de 2,0 MW, ademas
de un grupo de generadores diésel e hidraulicas.

La filial Sagesa es una empresa generadora que opera desde
la Region del Bio Bio a la Regién de Los Lagos. Basicamente,

posee una central gas/diésel de 46,7 MWy un grupo de gene-
radores diésel con una potencia instalada de 117,71 MW. Parte

CAPACIDAD DE GENERACION

EDELAYSEN 57.1 7.4
163.8 2048
2209 276.2

de la energia generada por esta empresa se comercializa en
el mercado spot del CDEC-SIC a través de la filial SGA, y sus
ingresos corresponden a la venta de energiay potencia que se
realiza en dicho mercado, la otra parte se vende a empresas
relacionadas (Saesa, Frontel y Luz Osorno).

La capacidad instalada para el negocio de generacion es la
siguiente:

CAPACIDAD POR TIPO DE GENERACION

DIESEL 1471
VIENTO 2,0
DIESEL / GAS NATURAL 46,7
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SISTEMAS AISLADOS CIFRAS OPERACIONALES

VENTAS
Las empresas del Grupo han desarrollado proyectos de gene- ENERGIA CLIENTES
racion y distribucion, orientados a satisfacer las exigencias de (MWh)

sectores aislados que no cuentan con una conexion al SIC y

que requieren disponer de fuentes de electricidad las 24 horas AYACARA 586 529
al dia para su desarrollo sustentable. ISLATAC 61 86
ISLA ALAO 3 139
U_r) hecho relevante es que durante 2015 se ipicié la genera- ISLA QUENAC 10 154
cion de forma paulatina del proyecto de las 11 islas. ISLA CAGUACH 13 136
Actualmente, los sistemas aislados administrados por las filia- ) 2 b
les Saesa, Frontel y Edelaysen son los siguientes: e o L
ISLA QUEHUI 45 313
FRONTEL SANTA MARIA 708 560
CISNES 3.972 1.181
HUICHAS 697 475
EDELAYSEN VILLA OHIGGINS 579 301
AMENGUAL-LA 202 270

TAPERA
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Empresas
Filiales

MARCAS DE LA COMPANIA

El Grupo Saesa cuenta en la actualidad con 12 marcas,
a través de las cuales desarrolla distintas actividades re-
lacionadas con el negocio eléctrico a lo largo de su zona
de operaciones.
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ZONA DE OPERACIONES

La presencia del Grupo Saesa se extiende a través de 6
regiones del pais. Si bien su operacion se ha concentrado
historicamente en la zona sur, a partir de 2014 la companiia
ha extendido sus actividades hacia la zona centro y norte
del pais.

FRONTEL

Zona de Operaciones: VIl y IX regiones
Clientes: 333 mil

Ventas: 924 Gwh

SAESA

Zona de Operaciones: IX, Xy XIV regiones
Clientes: 398 mil

Ventas: 2.127 Gwh

LUZ OSORNO

Zona de Operaciones: Xy XIV regiones
Clientes: 21 mil

Ventas: 146 Gwh

EDELAYSEN

Zona de Operaciones: Xy Xl regiones
Clientes: 43 mil

Ventas: 140 Gwh

Capacidad Instalada: 69,17 MVA

STS
Zona de Operaciones: VI, IX, Xy XIV regiones
Lineas: 110-66 kV 780 kms.

SGA
Actividad: Desarrollo y comercializacion de sistemas
eléctricos propios y de terceros.

STN
Zona de Operaciones: Il region
Actividad: Proyectos de Transmision

SAGESA

Zona de Operaciones: VI, IXy X regiones

Actividad: Venta de energia mercado spot a través de
SGA y empresas relacionadas

STC
Zona de Operaciones: VIl region
Actividad: Proyectos de transmision

SATT S.A.
Zona de Operaciones: Il region
Actividad: Proyectos de transmision

MAS CERCA
Zona de Operaciones: VI, IX, X, Xl y XIV regiones
Actividad: Retail



PRESENCIA DE LA EMPRESA

L4 Il Region
TAL-TAL
CONCEPCION ey
VIII Region
TEMUCO IX Region
VALDIVIA XIV Region
OSORNO
PTO. MONTT
CHILOE X Region
COYHAIQUE
XI Region
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Centros de
Atencion

El Grupo Saesa esté en contacto directo con sus clientes
a través de 88 sucursales que se extienden a lo largo de
5 regiones del pais.

FRONTEL

Angol Julio Sepulveda N° 358
Antuco O"Higgins N° 61

Arauco Covadonga N° 160

Bulnes Anibal Pinto N° 560
Cabrero Membrillar N° 55-A
Canete Villagran N° 850

Carahue Ercilla N° 587

Collipulli Bulnes N° 350
Concepcion Manuel Rodriguez N° 1161
Cunco Santa Maria N° 276
Curacautin Manuel Rodriguez N° 656
Curanilahue Av. O Higgins N° 289

El Carmen Esmeralda N° 415

Florida Eleuterio Ramirez N° 546
Galvarino Maipu N° 390

Gorbea Andrés Bello N° 546
Huepil Av. Ecuador N° 50

Laja Balmaceda N° 152, Local N° 6
Lautaro José Miguel Carrera N° 217
Lebu J.J. Pérez N° 350
Lonquimay O Higgins N° 1102

Los Alamos Luis N. Sdez Mora N° 420
Lota Carlos Cousifio N° 206
Monte Aguila Ahumada N° 251

Mulchén Gana N° 1095

Nacimiento San Martin N° 595
Negrete Emilio Serrano N° 3
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Nueva Imperial
Nueva Toltén
Pto. Saavedra
Purén

Quilleco
Quillon

San Ignacio
Santa Barbara
Santa Juana
Temuco
Teodoro Schmidt
Tirda

Traiguén
Victoria

Vilcin

Yumbel
Yungay

OHiggins N° 535
Holanda N° 405

Ejército N° 886

Gamboa N° 461

Barros Arana N° 297
Diego Portales N° 161
Manuel Rodriguez N° 549
Las Heras N° 160
Lautaro N° 350-A
Andrés Bello N° 631
Portales N° 346

Arturo Prat N° 156
Saavedra N° 488

Pisagua N° 1070

Camilo Henriquez N° 180
P. Valdivia N° 407
Esmeralda N° 468



Achao
Ancud
Calbuco
Castro

Corral

Entre Lagos
Fresia
Frutillar
Futrono
Hornopirén
La Union
Lago Ranco
Lanco
Licanray
Loncoche
Los Lagos
Los Muermos
Maullin
Osorno
Osorno / Rahue
Paillaco
Panguipulli
Puerto Montt
Puerto Octay
Puerto Varas
Purranque

Progreso N° 33

Pedro Montt N° 482
Arturo Prat N° 111
O"Higgins N° 494
Miraflores N° 160
Manuel Rodriguez N° 31
San Carlos N° 379
Carlos Richter N° 155
Balmaceda N° 880
Diego Portales N° 51
Serrano N° 760
Concepcion N° 631
Yungay N° 293

Gabriela Mistral N° 398
Arturo Prat N° 268
Patricio Lynch N° 138
Balmaceda N° 202
Bernardo O Higgins N° 196
Ramirez N° 705

Victoria N° 380 Local 6
Camilo Henriquez N° 64
Bernardo O Higgins N° 462-A
Concepcion N° 120
German Wulf N° 598
San Francisco N° 641
21 de Mayo N° 148

Hospital Base de Osorno. Regién de Los Lagos.

Quellon

Rio Bueno

Rio Negro

Sn. José de la Mariquina
San Pablo

Valdivia

Chaitén

Chile Chico
Cochrane
Coyhaique
Futaleufu
Huichas

La Junta
Lago Verde
Manihuales
Palena

Pto. Aysén
Puerto Cisnes
Villa O Higgins

Ladrilleros N° 236
Comercio N° 296
Pedro Montt N° 687
A. Carrillo N° 103
Paglieta N° 497
Yungay N° 630

Ignacio Carrera Pinto N° 365
Lautaro N° 191

Los Colonos N° 610
Francisco Bilbao N° 412
Manuel Rodriguez N° 237-D
Poblador Caleta A. SIN
Esmeralda N° 14

Cacique Blanco N° 117-A
Caupolican N° 136

Vicente Pérez Rosales N° 416
Serrano Montaner N° 538
Juan José La Torre S/IN

Rio Los Nadis SIN
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Saesa

Sociedad Austral de Electricidad S.A., Saesa

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$ 304.501.634
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,92%
(Indirecta)

Saesa es la principal filial del Grupo Saesa, su principal
actividad es la distribucion de electricidad en la zona sur
del pais. Saesa distribuye energia eléctrica entre las pro-
vincias de Cautin, regién de La Araucania, y Palena, region
de Los Lagos. En forma individual atiende a mas 398 mil
clientes.

Participa, ademas, en el segmento de transmision y sub-
transmision, contando con 155 km de lineas de 110 kV,
cuyo mantenimiento y operacion estan a cargo de su filial
STIS

A través de su filial Edelaysen, empresa que desarrolla
las actividades de generacion, transmision y distribucion,
abastece de energia eléctrica principalmente a la region
de Aysén.

Con fecha 11 de septiembre de 2014, Saesa junto con
Alusa Ingenieria Limitada (Actual Alumini Ingenieria Li-
mitada) constituyeron Sistema de Transmision del Norte
S.A., “STN”, con una participacion del 90% y 10% res-
pectivamente. El giro principal de esta nueva filial de Sae-
sa es la construccion, operacion y mantenimiento de ins-
talaciones de transmision o transporte de energia.

Con fecha 15 de octubre de 2015, Sociedad Austral de
Electricidad S.A. (Saesa) y su filial Sistema de Transmision
del Sur S.A. (STS) con un 0,1%, constituyeron Sociedad
Austral de Transmision Troncal S.A., “SATT”, cuyo giro
principal es la construccion, operacion y mantenimiento
de instalaciones de transmision o transporte de energia;

VENTAS DE ENERGIA
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la explotacion, desarrollo y comercializacion de sistemas
eléctricos, de su propiedad o de terceros, destinados a la
transmision y transformacion de energia eléctrica.

En los ultimos 10 afos, Saesa, ha presentado una tasa
media de crecimiento en ventas de energia cercana al 5%.
Factor clave en este crecimiento ha sido el importante de-
sarrollo que ha experimentado la industria salmonera y
sectores afines, especialmente en las provincias de Llan-
quihue y Chiloé, asi como el sector forestal en la provincia
de Valdivia, ademas del sostenido crecimiento del consu-
mo residencial.

Actualmente el suministro esta respaldado por contratos
de suministro con Endesa, Colbun y Empresa Eléctrica
Panguipulli. Sin embargo, en el corto plazo, se incorpora-
ran los ultimos actores que se adjudicaron la ultima licita-
cién de suministro.

La Comision Nacional de Energia (CNE) ha impulsado
procesos de licitacion conjunta para la demanda regulada
de distribuidoras abastecidas del SIC. Es asi como pro-
ducto de uno de los procesos, en diciembre 2014 se ad-
judico el 91% de las energias licitadas quedando un 9%
sin adjudicar, la cual se considerara en futuras licitaciones.

Producto de la entrada en vigencia de la Ley N°20.085,
el 2015 es el primer afio en que los procesos de licitacio-
nes de suministro son gestionados por la CNE. Durante el
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Saesay sus filiales al cierre del ejercicio atendian a 462 mil clientes, lo que representa un aumento de un 1,7% respecto del

ano 2014,
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primer trimestre de 2015, la CNE solicité a todas las Dis-
tribuidoras el envio de las proyecciones de demanda de
clientes regulados. Con esa informacion, mas ajustes de
la proyeccion por parte de la Comision, la CNE emitio un
Informe de Licitaciones, determinando los requerimientos
globales de suministro eléctrico. Con esta informacion, la
CNE genero 2 procesos de Licitacion:

- Proceso 2015/01 (Enero 2021 - Diciembre 2041), cuya
adjudicacion se realizara en mayo 2016.

- Proceso 2015/02 (Enero 2017 - Diciembre 2036), cuya
adjudicacion se realizo en octubre 2015, el cual se adjudi-
co la energia licitada en un 100%.

Cabe mencionar, que la Superintendencia de Electricidad
y Combustible, SEC, en su Resolucion Exenta N°2288
(RE 2288), de fecha 26 de agosto de 2011, dispuso que
el suministro destinado para clientes regulados, no entre-
gado por una empresa en quiebra, debia ser abastecido
por los demas integrantes que participan en los balances
de transferencia confeccionados por la Direccion de Pea-
jes del CDEC - SIC a prorrata de su energia firme y a los
mismos precios acordados en los contratos de suministro
suscritos con la empresa quebrada. Solo en caso de pro-
ducirse el término anticipado del contrato de suministro
por resolucion judicial, naceria para la concesionaria la
obligacion de licitar nuevamente por sus consumos que

ANTECEDENTES OPERACIONALES INDIVIDUALES

W2015 W2014
Venta de . 2.127
Energia (GWh) .
2.071
Clientes . 398
(Miles)
P 384
M 393
Trabajadores
[ 363
Lineas AT . 135
(km) . 155
Lineas MT . 11.709
L B 162
Lineas BT . 9.322
(km)
s B 8908

MVA Instalados . 494
(MT/BT)
B 477

no se encuentran cubiertos por el contrato de suministro
al cual se le puso término anticipadamente.

Para satisfacer adecuada y oportunamente el crecimiento
en su zona de influencia, extender ésta hacia las zonas
mas aisladas y entregar un servicio cada vez mejor, Sae-
sa a nivel individual realizd inversiones por un monto de
MMS$ 13.987 durante el afo 2015.

Saesa representa un 67% del activo de Inversiones Eléc-
tricas del Sur S.A. (duefa indirecta).

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empresas
relacionadas estan, la compra y venta de electricidad y
peajes. Los precios de la electricidad a los que se realizan
estas operaciones estan fijados por la autoridad o por el
mercado, y los peajes controlados por el marco regulatorio
del sector.

Por otro lado, estan la compra y venta de materiales que
se realiza a valores de precio medio de bodega y los prés-
tamos entre companiias relacionadas que se proporcionan
como capital de trabajo, y se definen de corto plazo. Estos
créditos en cuenta corriente pagan intereses de mercado,
que se calculan por el periodo que dure la operacion, y
tienen limites de monto entre las companias relacionadas,
segun lo indicado en los contratos de bonos vigentes.

ANTECEDENTES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

CONSOLIDADO (MM$) W05 W20
[ 328154
Ingresos
[ 310969
B noon
Margen Bruto
[ 108399
[ 2180
Ganancia
[ 27.798
[ 787.960
Activos
[ 758986
Bl 37295
Pasivos
[ 352965
| #5010
Patrimonio
[ 406.022
I 64.762 2
Inversiones EBITDA
[ 35048 [ 62089
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Frontel

Empresa Eléctrica de la Frontera S.A., Frontel

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$ 133.737.399
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,31%
(Indirecta)

Frontel es una empresa cuya principal actividad es la dis-
tribucion de electricidad en la zona sur del pais, en un area
comprendida entre las provincias de Concepcion, region del
Bio Bio, y Cautin, region de la Araucania.

Participa, ademas, en el segmento de transmision y sub-
transmision, contando con 116 km de lineas de 110 kV y
205 MVA instalados en subestaciones de regulacion de ten-
sion, cuyo mantenimiento y operacion estan a cargo de STS.
Por ultimo, participa en generacion para un sistema aislado.
Actualmente el suministro esta respaldado por contratos de
suministro con Endesa, Colbun y Empresa Eléctrica Pan-
guipulli. Sin embargo, en el corto plazo, se incorporaran los
ultimos actores que se adjudicaron la Ultima licitacion de su-
ministro.

La Comision Nacional de Energia (CNE) ha impulsado pro-
cesos de licitacion conjunta para la demanda regulada de
distribuidoras abastecidas del SIC. Es asi como producto de
uno de los procesos, en diciembre 2014 se adjudico el 91%
de las energias licitadas quedando un 9% sin adjudicar, la
cual se considerara en futuras licitaciones.

Producto de la entrada en vigencia de la Ley N°20.085, el
2015 es el primer ano en que los procesos de licitaciones
de suministro son gestionados por la CNE. Durante el primer
trimestre de 2015, la CNE solicitd a todas las Distribuidoras
el envio de las proyecciones de demanda de clientes regu-
lados. Con esa informacion, mas ajustes de la proyeccion
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Las ventas de energia durante 2015 alcanzaron a 924
GWh.
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por parte de la de la Comision, la CNE emitié un Informe de
Licitaciones, determinando los requerimientos globales de
suministro eléctrico. Con esta informacion, la CNE genero6 2
procesos de Licitacion:

- Proceso 2015/01 (Enero 2021 - Diciembre 204 1), cuya ad-
judicacion se realizara en mayo 2016.

-Proceso 2015/02 (Enero 2017 - Diciembre 2036), cuya ad-
judicacion se realizo en octubre 2015, el cual se adjudico la
energia licitada en un 100%.

Cabe mencionar, que la Superintendencia de Electricidad y
Combustible, SEC, en su Resolucion Exenta N°2288 (RE
2288), de fecha 26 de agosto de 2011, dispuso que el su-
ministro destinado para clientes regulados, no entregado por
una empresa en quiebra, debia ser abastecido por los demas
integrantes que participan en los balances de transferencia
confeccionados por la Direccion de Peajes del CDEC - SIC
a prorrata de su energia firme y a los mismos precios acorda-
dos en los contratos de suministro suscritos con la empresa
quebrada. Solo en caso de producirse el término anticipado
del contrato de suministro por resolucion judicial, naceria para
la concesionaria la obligacion de licitar nuevamente por sus
€ONSUMOS gque NO se encuentran cubiertos por el contrato de
suministro al cual se le puso término anticipadamente.

CLIENTES ATENDIDOS
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Frontel al cierre del gjercicio atendia a 333 mil clientes, lo que
representa un aumento de un 1,7% respecto del ano 2014.



Las inversiones realizadas por Frontel durante el ano 2015
ascienden a MM$ 11.643.

Frontel representa un 26,1% del activo de Inversiones Eléc-
tricas del Sur S.A. (duefa indirecta).

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Dentro de las principales transacciones entre empresas

relacionadas, estan la compra y venta de electricidad y
peajes. Los precios de la electricidad a los que se realizan

CIFRAS OPERACIONALES

W25 W2014
Venta de . 924
Energia (GWh) . 884
Clientes . 333
(Miles)
[ 327
[ 357
Trabajadores .
345
Lineas AT . 116
(km) . 107
Lineas MT . 17.119
(km) .
16.454
Lineas BT . 13.488
(km)
[ 13378

MVA Instalados . 205 MVA Instalados . 321
(AT/MT) (MT/BT)
[ 189 W 315

estas operaciones estan fijados por la autoridad o por el
mercado, y los peajes controlados por el marco regulatorio
del sector.

Por otro lado, estan la compra y venta de materiales que
se realiza a valores de precio medio de bodega y los prés-
tamos entre companias relacionadas que se proporcionan
como capital de trabajo, y se definen de corto plazo. Estos
créditos en cuenta corriente pagan intereses de mercado,
que se calculan por el periodo que dure la operacion, y
tienen limites de monto entre las companias relacionadas,
segun lo indicado en los contratos de bonos vigentes.

ANTECEDENTES FINANCIEROS

(MM$) W2015 W2014
[ 126.255
Ingresos
[ 100617
[ 52149
Margen Bruto
0 w767
[ nsis
Ganancia
U 6325
[ 260792
Activos
[ 256437
[0 104947
Pasivos
[ 10215
[l 155846
Patrimonio
[ 155.221
[0 nea [ 25899
Inversiones EBITDA
B 9475 [ 18521
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Sagesa

Sagesa S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$ 25.587.086
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,90%
(Directa e Indirecta)

La filial Sagesa es una empresa generadora que opera
desde la region del Bio Bio a la region de Los Lagos. Ac-
tualmente, posee una central gas/diésel de 46,7 MW y un
grupo de minicentrales diésel; en total, suman una capaci-
dad de 163,8 MW.

Parte de la energia generada por esta empresa se comer-
cializa en el mercado spot del CDEC-SIC, a través de su
relacionada Sociedad Generadora Austral S.A. (SGA) y sus
ingresos corresponden a la venta de energia y potencia
que se realiza en dicho mercado, la otra parte se vende
a empresas relacionadas (Saesa, Frontel y Luz Osorno).

Con fecha 30 de diciembre de 2011, la Sociedad se cons-
tituyd producto de una reestructuracion societaria que
implicé una division de Sociedad Austral de Generacion y
Energia Chile S.A. (Antigua SAGESA o Continuadora Le-
gal), en la Continuadora Legal y la Sociedad. A SAGESA
S.A. se le asignaron la mayor parte de los activos y pasivos
de la Antigua SAGESA, quedando la Sociedad con el giro

de generacion de energia eléctrica.
Las inversiones realizadas por SAGESA S.A durante el
afo 2015 ascienden a MM$ 1.991.

Sagesa representa un 0,0045% del activo de Inversiones
Eléctricas del Sur S.A. (duena indirecta).

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empresas
relacionadas estan la compra y venta de electricidad y
peajes. Los precios de la electricidad a los que se realizan
estas operaciones estan fijados por la autoridad o por el
mercado, y los peajes controlados por el marco regulatorio
del sector.

Por otro lado, estan los préstamos en cuenta corriente, los
cuales pagan intereses de mercado y se calculan por el
periodo que dure la operacion.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

ACTIVOS
Activos Corrientes

Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVOS

4.389.641 3.870.368
55.577.435 45.806.977
59.967.076 49.677.345

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS

TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
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21.021.453 16.716.734

8.531.220 6.947.243
29.552.673 23.663.977
30.414.403 26.013.368
59.967.076 49.677.345



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

Margen Bruto 6.146.281 4.781.667
GANANCIAS ANTES DE IMPUESTO 1.611.731 765.101
Impuesto a las Ganancias (1.258.608) (1.114.628)
GANANCIA 353.123 (349.527)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacién 192.582 (304.699)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion (4.042.359) (3.225.289)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacién 3.704.701 3.478.944
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 12.363 2.192
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (132.713) (48.852)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial 352,851 401.703

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO, SALDO INICIAL 220.138 352,851

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 'Y 2014)

Saldo Inicial Reexpresado 26.013.368 23.037.663
Cambios en Patrimonio 4.401.035 2.975.705
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 30.414.403 26.013.368

OTROS ANTECEDENTES FINANCIEROS

(MMS$) W05 W20
[ 1991 [ 2018
Inversiones EBITDA
[ 1783 [ 1813
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Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$ 13.694.783
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,46%
(Directa e Indirecta)

La actividad principal de STS consiste en prestar servi-
cios de transporte y transformacion de energia a empre-
sas generadoras, que tienen contratos de suministros
con empresas distribuidoras de las regiones del Bio Bio,
Araucania, Los Rios y Los Lagos, entre las cuales se en-
cuentran Saesa, Frontel y cooperativas eléctricas. Las
principales generadoras atendidas por STS son Puyehue
y Capullo. STS presta servicios en todas las especialida-
des relacionadas con los sistemas eléctricos de trans-
porte y transformacion, tales como asesorias de diseno,
construccion, mantenimiento y operacion de sistemas.

Estos servicios son remunerados mediante el pago de
peajes por parte de los usuarios de dichas instalaciones
de transmision, cuyos valores, condiciones de aplicacion
y férmulas de indexacion estan estipulados en el Decreto
Supremo N°14 del Ministerio de Energia, que fija las ta-
rifas de subtransmision, publicado en el Diario Oficial del
09 de Abril de 2013. Con fecha 31 de mayo de 2012, se
acordo la fusion por incorporacion de Sistema de Trans-
mision del Sur S.A. (“antigua STS”), en la Sociedad Aus-
tral de Generacion y Energia Chile S.A. (actual STS), man-
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teniéndose esta Ultima como continuadora legal. Con
motivo de lo anterior se incorporaron a Sociedad Austral
de Generacion y Energia Chile S.A. todos los activos y
pasivos de la antigua STS, y la sociedad fusionada paso
a denominarse también Sistema de Transmision del Sur
S.A, STS.

Con fecha 4 de marzo de 2015, Sistema de Transmision
del Sur S.A. y Eléctrica Puntilla S.A. constituyeron la so-
ciedad Sistema de Transmision del Centro S.A., “STC”,
cuyo giro principal es la construccion, operacion, mante-
nimiento y administracion de instalaciones de transmision
o transporte de energia eléctrica; la explotacion, desarro-
llo y comercializacion de sistemas eléctricos, de su pro-
piedad o de terceros.

Durante el ano 2015, STS realizo inversiones por MM$
15.319, destinadas a nuevos proyectos y a optimizar sus

actuales instalaciones.

STS representa un 17,6% del activo de Saesa.



TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empresas
relacionadas estan la compra y venta de electricidad y
peajes. Los precios de la electricidad a los que se realizan
estas operaciones estan fijados por la autoridad o por el
mercado, y los peajes controlados por el marco regulato-
rio del sector.

ANTECEDENTES FINANCIEROS

(MM$) W2015 W2014
[ 29634
Ingresos
[ 27697
[ 29169
Margen Bruto
[ 27398
[ EREREY
Ganancia
[ 15084
[ 193.944
Activos
[ 159753
[0 79108
Pasivos
[ 7887
[ 114838
Patrimonio
[ 87866
| 15319
Inversiones
[ 16.604
[ 22262
EBITDA
[0 21990

Por otro lado, estan la compra y venta de materiales que
se realiza a valores de precio medio de bodegay los prés-
tamos en cuenta corriente que pagan intereses de mer-
cado y se calculan por el periodo que dure la operacion.

ANTECEDENTES OPERACIONALES

W2015 [W2014
o
Trabajadores
o
Instalaciones propias
Lineas AT . 780
110-66 kV(km)
7
MVA Instalados . 730
220-110-66 kV .
690
MVA Instalados . 1.127
220-110-66/23-13.2 kV .
918
Instalaciones de terceros operadas
Lineas AT 110-66 kV I 3675
(km) . 2045
MVA Instalados . 1.007
110-66/23-13.2 kV
213
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Edelaysen

Empresa Eléctrica de Aisén S.A., Edelaysen

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$ 37.005.894
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.:93,21%
(Indirecta)

Edelaysen es una sociedad que desarrolla actividades de
generacion, transmision y distribucion de electricidad en
la provincia de Palena, region de Los Lagos, y en la region
de Aysén, a través de cinco sistemas aislados: Cisnes,
Huichas, Villa O’Higgins, Amengual-La Tapera y Santa
Barbara (Nueva Chaitén); y tres sistemas medianos: Ay-
sén, Palena y General Carrera.

Esencialmente, Edelaysen es una empresa verticalmente
integrada que genera energia eléctrica en un 100% vy la
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Las ventas de energia durante el 2015 alcanzaron 140
GWh.
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distribuye en las zonas que le fueron otorgadas en conce-
sion y en las que posee permisos municipales. Ademas,
realiza ventas de energia en media tension a Saesa, en
Palena.

Con el fin de satisfacer la demanda y crecimiento nor-
mal del servicio, mejorando la confiabilidad del sistema,
la sociedad efectud inversiones por MM $5.038 durante
el ano 2015.

Edelaysen representa un 9,9 % del activo de Saesa.

CLIENTES ATENDIDOS

(miles)
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Edelaysen al cierre del ejercicio atendia a 43 mil clientes.



TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empre-
sas relacionadas estan la compra y venta de materiales
que se realiza a valores de precio medio de bodega y los
préstamos en cuentas corrientes que pagan intereses
de mercado, que se calculan por el periodo que dure la
operacion.

ANTECEDENTES FINANCIEROS

(MM$) W2015 2014
B 19697
Ingresos
[ 19938
[ 13056
Margen Bruto
| 13701
[ 3930
Ganancia
[ 5056
[ 84236
Activos
[ s0410
| 12182
Pasivos
[ 1ozt
[ 72054
Patrimonio
[ 69389
[ 5038
_
nversiones . 3627
[ 6.750
EBITDA
[ 7628

CAPACIDAD DE CENTRALES

1

18

TOTAL 26

CIFRAS OPERACIONALES
Venta de . 140
Energia (GWh) .
137
Clientes . 43
(Miles)
s
[ 69
Trabajadores
[ 66
[ 328
Lineas AT
(km) . 327
Lineas MT
(km)
Lineas BT . 985
(km)
[ o7

MVA Instalados| Il 38
(MT/BT)
Y

1.98
25,14

29,97

59,09

W2015 W2014

[ 1.869
[ 1832
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Luz Osorno

Compania Eléctrica Osorno S.A., Luz Osorno

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$ 10.557.505
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,9%
(Indirecta)

Luz Osorno tiene por objeto la distribucion y venta de energia
eléctrica en sectores rurales de la provincia de Osorno y en
algunas localidades de las provincias de Valdivia y Llanqui-
hue.

Actualmente el suministro esta respaldado por contratos de
suministro con Endesa, Colbun y Empresa Eléctrica Pan-
guipulli. Sin embargo, en el corto plazo, se incorporaran los
ultimos actores que se adjudicaron la Ultima licitacion de su-
ministro.

La Comision Nacional de Energia (CNE) ha impulsado pro-
cesos de licitacion conjunta para la demanda regulada de
distribuidoras abastecidas del SIC. Es asi como producto de
uno de los procesos, en diciembre 2014 se adjudico el 91%
de las energias licitadas quedando un 9% sin adjudicar, la
cual se considerara en futuras licitaciones.

Producto de la entrada en vigencia de la Ley N°20.085, el
2015 es el primer ano en que los procesos de licitaciones
de suministro son gestionados por la CNE. Durante el primer
trimestre de 2015, la CNE solicité a todas las Distribuidoras
el envio de las proyecciones de demanda de clientes regu-
lados. Con esa informacion, mas ajustes de la proyeccion
por parte de la de la Comision, la CNE emitio un Informe de
Licitaciones, determinando los requerimientos globales de
suministro eléctrico. Con esta informacion, la CNE generd
dos procesos de Licitacion:
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Las ventas de energia durante el 2015 alcanzaron a 146
GWh.

82

- Proceso 2015/01 (Enero 2021 - Diciembre 204 1), cuya ad-
judicacion se realizara en mayo 2016.

- Proceso 2015/02 (Enero 2017 - Diciembre 2036), cuya ad-
judicacion se realizd en octubre 2015, el cual se adjudico la
energia licitada en un 100%.

Cabe mencionar que la Superintendencia de Electricidad
y Combustible, SEC, en su Resolucion Exenta N°2288 (RE
2288), de fecha 26 de agosto de 2011, dispuso que el su-
ministro destinado para clientes regulados, no entregado por
una empresa en quiebra, debia ser abastecido por los demas
integrantes que participan en los balances de transferencia
confeccionados por la Direccion de Peajes del CDEC - SIC
a prorrata de su energia firme y a los mismos precios acorda-
dos en los contratos de suministro suscritos con la empresa
guebrada. Sélo en caso de producirse el término anticipa-
do del contrato de suministro por resolucion judicial, naceria
para la concesionaria la obligacion de licitar nuevamente por
SUS CONSUMOS que No se encuentran cubiertos por el contra-
to de suministro al cual se le puso término anticipadamente.
En el ejercicio 2015 se efectuaron inversiones por MIM$
1.035, principalmente con el fin de atender el crecimiento
de lademanda de energia y extender la cobertura geografica.

Luz Osorno representa un 2,3% del activo de Saesa.

CLIENTES ATENDIDOS

(miles)
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Luz Osorno al cierre del ejercicio atendia a 21 mil clientes



TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empresas
relacionadas estan la compra y venta de electricidad y
peajes. Los precios de la electricidad a los que se realizan
estas operaciones estan fijados por la autoridad o por el
mercado, y los peajes controlados por el marco regulatorio
del sector.

ANTECEDENTES FINANCIEROS
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Por otro lado, estan la compra y venta de materiales que
se realiza a valores de precio medio de bodegay los prés-
tamos en cuentas corrientes, que pagan intereses de
mercado, que se calculan por el periodo que dure la ope-
racion.
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SGA

Sociedad Generadora Austral S.A., SGA

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$ 3.160.921
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,9%
(Indirecta)

El objeto de SGA es el desarrollo y comercializacion de
sistemas eléctricos, de su propiedad o de terceros, desti-
nados a la transmision y transformacion de energia eléc-
trica, y la adquisicion de los mismos. Asimismo, prestar
servicios y asesorias en todas las especialidades de la
ingenieria y de disefo, construccion, mantencion y ope-
racion de sistemas de transmision para terceros, comer-
cializacion de energia y las demas actividades vinculadas
con los objetos descritos, que acuerden sus organismos.
SGA fue constituida como consecuencia de la division de

STS, aprobada en Junta Extraordinaria de Accionistas de
fecha 25 de junio de 2003, donde se acordo la division
de dicha sociedad a contar del 31 de marzo de 2003. En
virtud de esta division, se le asignaron y traspasaron a SGA
activos, pasivos y patrimonio a los valores contables deter-
minados al 31 de marzo de 2003.

En el gjercicio 2015, la Sociedad obtuvo un EBITDA de
MM$ 471.

SGA representa un 0,76% del activo de Saesa.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

ACTIVOS
Activos Corrientes
Activos No Corrientes

Tolal Activos

6.618.080 9.991.463
148.816 128.520
6.766.896 10.119.983

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

Total Pasivos

Total Patrimonio Neto

Total Patrimonio Neto y Pasivos
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1.592.630 1.728.688
1.592.630 1.728.688
5.174.266 8.391.295
6.766.896 10.119.983



TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empresas
relacionadas estan la compra y venta de electricidad y
peajes. Los precios de la electricidad a los que se realizan
estas operaciones estan fijados por la autoridad o por el
mercado, y los peajes controlados por el marco regulatorio
del sector.

Por otro lado, los préstamos en cuentas corrientes, pa-
gan intereses de mercado y se calculan por el periodo que
dure la operacion.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

Margen Bruto 506.098 1.622.413
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO (499.827) 682.053
Impuesto a las Ganancias (109.538) (302.272)
GANANCIA (609.365) 379.781

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014)

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion 352.442 856.495
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion 5.275.737 1.900.707
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacién (4.000.000) (1.500.000)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 3 2
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.628.182 1.257.204
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Afio 3.310.186 2.052.982
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO £4.938.368 3.310.186
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

Saldo Inicial Reexpresado 8.391.295 8.182.607
Cambios en Patrimonio (3.217.029) 208.688
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 5.174.266 8.391.295
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STC

Sistema de Transmicién del Centro S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$ 11.090.769
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 50,10%
(Indirecta)

Con fecha 4 de marzo de 2015, Sistema de Transmision
del Sur S.A. y Eléctrica Puntilla S.A. constituyeron la so-
ciedad Sistema de Transmision del Centro S.A,, “STC”,
cuyo giro principal es la construccion, operacion, manteni-
miento y administracion de instalaciones de transmision o
transporte de energia eléctrica; la explotacion, desarrollo y
comercializacion de sistemas eléctricos, de su propiedad

o de terceros.

La participacion de Sistema de Transmision del Sur S.A.
en la Sociedad es de un 50,1% Y de Eléctrica Puntilla S.A.
es de un 49,9%. Actualmente STC se encuentra desarro-
llando el Proyecto Linea de Transmision 2x220 kV San Fa-
bian-Ancoa, la que sera operada y administrada por STC
una vez puesta en servicio (2017).

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015)

ACTIVOS
Activos Corrientes

Activos No Corrientes

TOLAL ACTIVOS

1.241.647
22.608.947

23.850.594

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS

TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
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12.002.828
3.606

12.006.434
11.844.160
23.850.594



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)
I
Margen Bruto M
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO (69.873)
14.355

Impuesto a las Ganancias

GANANCIA (55.518)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015)

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacién (82.792)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion (9.121.521)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 9.272.551
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 68.238
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 68.238

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015)

Saldo Inicial Reexpresado 11.090.769
Cambios en Patrimonio 753.391
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 11.844.160
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STN

Sistema de Transmision del Norte S.A.,, STN

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$ 298.943
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 90 % (Indirecta)

Con fecha 11 de septiembre de 2014, la filial Saesa vy
Alusa Ingenieria Limitada (Actual Alumini Ingenieria Limi-
tada) constituyeron Sistema de Transmision de Norte S.A.,
“STN”, cuyo giro principal es la construccion, operacion y
mantenimiento de instalaciones de transmision o transpor-
te de energia.

La participacion de Saesa en la Sociedad es de un 90%.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Actualmente STN se encuentra desarrollando un sistema
de transmision cuyo proposito sera abastecer los nuevos
requerimientos de energia y potencia de una empresa mi-
nera y permitir la conexion de una central generadora (517
MW) al Sistema Interconectado del Norte Grande (SING).

La fecha de puesta en servicio del sistema de transmision
es durante el primer semestre de 2016.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

ACTIVOS
Activos Corrientes

Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVOS

6.046.783 3.268.529
35.808.886 3.464.459
41.855.669 6.732.988

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS

TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
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42.313.071 6.842.271
5.824 -
42.318.895 6.842.271
(463.226) (109.283)
41.855.669 6.732.988



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

Margen Bruto (51.937)
PERDIDA ANTES DE IMPUESTO (162.756)
Gastos por Impuestos 33.918
PERDIDA (128.838)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014)

(53.288)

14.359

(38.929)

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion (87.179)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion (33.017.874)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 30.823.615)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 26.301
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (2.255.137)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Afio 2.658.691
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 403.554

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

(35.721)
2.664.569

29.843

2.658.691

2.658.691

Saldo Inicial Reexpresado

Cambios en Patrimonio

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL

(109.283)
(353.943)

(463.226)

298.943
(408.226)

(109.283)
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SATT S.A.

Sociedad Austral de Transmision Troncal S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
Capital Suscrito y Pagado: M$ 354.377
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 100 %

(Directa)

Con fecha 15 de octubre de 2015, Sociedad Austral de dos a la transmision y transformacion de energia eléctrica.
Electricidad S.A. (Saesa), con un 99,9% v su filial Sistema

de Transmision del Sur S.A. (STS) con un 0,1%, constituye- SATT representa un 0,05% del activo de Saesa.

ron Sociedad Austral de Transmision Troncal S.A., “SATT”,
cuyo giro principal es la construccion, operacion y mante-
nimiento de instalaciones de transmision o transporte de
energia; la explotacion, desarrollo y comercializacion de sis-
temas eléctricos, de su propiedad o de terceros, destina-

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015)

ACTIVOS
Activos Corrientes 355.790

Activos No Corrientes =

TOTAL ACTIVOS 355.790
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes 318

Pasivos No Corrientes E

TOTAL PASIVOS 318
TOTAL PATRIMONIO NETO 355.472
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 355.790
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015)

Margen Bruto -
PERDIDA ANTES DE IMPUESTO -
Gastos por Impuestos (318)

PERDIDA (318)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015)

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion ¥

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversién b

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 354.377
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 1.413
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 355.790

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Principio del Afio =

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 355.790

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015)

Saldo Inicial Reexpresado 354.377

Cambios en Patrimonio 1.095

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 355.472

91



Inversiones
Los Rios Ltda.

Inversiones Los Rios Limitada

Naturaleza Juridica: Responsabilidad Limitada
Capital Suscrito y Pagado: M$ 464.393.585
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,997%
(Directa)

Con fecha 1 de julio de 2009, Inversiones Eléctricas del
Sur S.A e Inversiones Grupo Saesa Ltda., constituyeron la
sociedad Inversiones Los Rios Ltda., con una participacion
actual de 99,997104% y 0,002896%, respectivamente.
La Sociedad tiene por objeto, entre otros, las actividades
de inversiones en toda clase de bienes corporales y/o ne-
gocios de cuenta propia o ajena.

Con fecha 1 de julio de 2009, Inversiones Eléctricas del
Sur .S.A. aporto, cedio y transfirio a Inversiones Los Rios
Ltda., sus derechos sociales en Inversiones Los Lagos
Ltda..

Posteriormente, con fecha 5 de agosto de 2009, Inversio-
nes Grupo Saesa Ltda. vendio, cedio y transfirio a Inversio-
nes Los Rios Ltda. la totalidad de los derechos sociales en
Inversiones Los Lagos Ltda..

Como consecuencia de lo anterior, Inversiones Los Rios
Ltda. adquirio el 100% de los derechos sociales, produ-
ciéndose la disolucion de pleno derecho de Inversiones

Los Lagos Ltda., pasando Inversiones Los Rios Ltda. a
sucederla en todos sus derechos y obligaciones.

En el ejercicio 2015, la Sociedad obtuvo un EBITDA con-
solidado de MM$ 85.155.

Los Rios representa un 86,2 % del activo de Inversiones
Eléctricas del Sur S.A..

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empresas
relacionadas estan la compra y venta de electricidad y
peajes. Los precios de la electricidad a los que se realizan
estas operaciones estan fijados por la autoridad o por el
mercado, y los peajes controlados por el marco regulatorio
del sector. Por otro lado, existen los préstamos en cuentas
corrientes, que pagan intereses de mercado y se calculan
por el periodo que dure la operacion.

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO DE [ Bf

ACTIVOS
Activos Corrientes

Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVOS

184.538.327 222.850.364
920.744.971 839.491.767
1.105.283.298 1.062.342.131

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS

TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
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226.081.687 206.276.087
279.291.289 269.923.030
505.372.976 476.199.117
599.910.322 586.143.014
1.105.283.298 1.062.342.131



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

Margen Bruto 168.265.109 154.947.226
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 44.865.640 41.963.323
Impuestos a las Ganancias (11.268.842) (9.996.114)
GANANCIA 33.596.798 31.967.209

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacién 89.811.259 55.901.196
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversién (101.416.855) (51.753.757)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacién (33.852.326) 45.136.121
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 227.469 28.603
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (45.230.453) 49.312.163
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial 78.852.828 29.540.665
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO, SALDO INICIAL 33.622.375 78.852.828

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

Saldo Inicial Reexpresado 586.143.014 568.683.597
Cambios en Patrimonio 13.767.308 17.459.417
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 599.910.322 586.143.014
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Inversiones
Los Lagos IV Ltda.

Inversiones Los Lagos IV Limitada

Naturaleza Juridica: Responsabilidad Limitada
Capital Suscrito y Pagado: M$ 25.061.634
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,92%
(Indirecta)

Con fecha 5 de agosto de 2009, como consecuencia de
la division en cuatro sociedades de Inversiones Los Lagos
Ltda., nace Inversiones Los Lagos IV Ltda.

La Sociedad tiene por objeto, entre otros, las actividades
de inversiones en toda clase de bienes corporales y/o ne-
gocios de cuenta propia 0 ajena.

El principal activo de la Sociedad, es la inversion que po-
see en la Sociedad Sagesa S.A..

En el gjercicio 2015, la Sociedad obtuvo un EBITDA con-
solidado de MM$ 2.015.

Los Lagos IV representa un 5,2% del activo de Inversio-
nes Eléctricas del Sur S.A. (duefa indirecta).

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO (AL 31

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Dentro de las principales transacciones entre empresas
relacionadas estan la compra y venta de electricidad y
peajes. Los precios de la electricidad a los que se realizan
estas operaciones estan fijados por la autoridad o por el
mercado, y los peajes controlados por el marco regulatorio
del sector.

Por otro lado, estan los préstamos en cuentas corrientes,
los cuales pagan intereses de mercado y se calculan por
el periodo que dure la operacion.

ACTIVOS
Activos Corrientes

Activos No Corrientes

TOTAL ACTIVOS

4.389.641 3.870.367
56.115.378 46.275.228
60.505.019 50.145.595

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes

TOTAL PASIVOS

TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
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21.118.552 16.808.387

8.531.220 6.947.243
29.649.772 23.755.630
30.855.247 26.389.965
60.505.019 50.145.595



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

Margen Bruto 6.146.281 4.781.667
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO 1.673.582 825.009
Impuestos a las Ganancias (1.257.750) (1.119.936)
GANANCIA (PERDIDA) 415.832 (294.927)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 'Y 2014)

Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacién 192.582 (304.699)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversién (4.042.359) (3.225.289)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacién 3.704.701 3.478.944
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 12.363 2.192
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (132.713) (48.852)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial 352.851 401.703
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO, SALDO INICIAL 220.138 352.851

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014)

Saldo Inicial Reexpresado 26.389.965 23.363.032
Cambios en Patrimonio 14.465.282 3.026.933
SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 30.855.247 26.389.965
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Informacion
Resumida de
Negocios
Conjuntos

ELETRANS S.A.y ELETRANS Il S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado ELETRANS S.A.: MUSD 1.044
Capital Suscrito y Pagado ELETRANS Il S.A.: MUSD 20

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 50%
(Indirecta)

DIRECTORIO

Directores Titulares:
Juan Ignacio Parot Becker
Presidente, Rut 7.011.905-6

Carlos Mauer Diaz Barriga
Vicepresidente, Extranjero

Waldo Fortin Cabezas
Rut 4.556.889-K

Francisco Mualim Tietz
Rut 6.139.056-1

Francisco Alliende Arriagada
Rut 6.379.874-6

Allan Hughes Garcia
Rut 8.293.378-6

Directores Suplentes:

Jorge Lesser Garcia-Huidobro, Rut 6.443.633-3
Marcelo Luengo Amar, Rut 7.425.589-2

Victor Vidal Villa, Rut 9.987.057-5

Ben Kawkins, Extranjero

Manuel Becerra, Extranjero

Alberto Abreu, Extranjero.
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Administracion:
Gerente General:

Fulvio Stacchetti Encalada, Rut 6.617.581-2
Ingeniero Civil Industrial

Subgerente General:

Julio Herrera Mahan, Rut 13.225.404-4
Ingeniero Civil Eléctrico

En el mes de junio de 2012, la filial Saesa y Chilquinta
Energia S.A. (esta Ultima no perteneciente al grupo empre-
sarial de Saesa), constituyeron una sociedad denominada
ELETRANS S.A. En el mes de junio de 2013 constituye-
ron una nueva sociedad denominada ELETRANS Il S.A,,
con un 50% de participacion cada una, con la finalidad de
construir y explotar los proyectos de transmision troncal
que le fueron adjudicados a un consorcio constituido por
ambas sociedades.

Eletrans S.A. y Eletrans Il S.A, tienen como principal objeto
social, exclusivamente, la construccion, operacion y man-
tenimiento de instalaciones de transmision o transporte
de energia eléctrica; la explotacion, desarrollo y comer-
cializacion de sistemas eléctricos, de su propiedad o de
terceros, destinados a la transmision y transformacion de
energia eléctrica. El segmento de mercado principal de
la Sociedad es la Transmision Troncal, prestando servicios
de transmision de energia a empresas generadores que
mantienen contratos de suministro con empresas distri-
buidoras o clientes libres.

ELETRANS S.A. y ELETRANS Il S.A,, no representa un
porcentaje del activo de Inversiones Eléctricas del Sur S.A.
(duena indirecta) por tener patrimonio negativo.



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ELETRANS S.A.

ACTIVOS 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

ACTIVOS CORRIENTES 15.264,75 6.125.87 10.840.415 3.716.872
ACTIVOS NO CORRIENTES 92.067.10 54.294,15 65.382.372 32.942.976
TOTAL ACTIVOS 107.331.85 60.420,02 76.222.787 36.659.848
PATRIMONIO Y PASIVOS 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

PASIVOS CORRIENTES 3.761.88 6.008,41 2.671.537 3.645.603
PASIVOS NO CORRIENTES 119.758,78 66.009,86 85.047.895 40.051.483
PATRIMONIO (16.188.81) (11.598,25) (11.496.645) (7.037.238)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 107.331.85 60.420,02 76.222.787 36.659.848
Estado de Resultados Integrales 01/01/2015 al 01/01/2014 al 01/01/2015 al 01/01/2014 al
Ganancia (pérdida) 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Ingresos actividades ordinarias 935,06 - 658.644 -
Otros ingresos 1117 17.04 7.476 9.496
Otros gastos, por naturaleza (544,07) (456,54) (362.303) (261.687)
Ingresos financieros 37,55 160,99 25.564 89.395
Costos financieros (4.399,14) (569.,62) (2.832.879) (279.297)
Diferencia de cambio (8.443,67) (3.482,33) (5.558.784) (1.877.245)
Resultado por unidades de reajuste 96,51 - 60.901 -
Pérdida, antes de impuestos (12.306,59) (4.330,46) (8.001.381) (2.319.338)
Gasto (ingreso) por impuestos, operaciones continuadas 3.058,11 814,57 1.989.964 431.895
Pérdida, procedente de opreraciones continuadas (9.248,48) (3.515,89) (6.011.417) (1.887.443)

Ganancia (pérdida), procedente de opreraciones discontinuadas

Pérdida (9.248.48) (3515.89) (6.011.417) (1.887.443)
01/01/2015 al 01/01/2014 al 01/01/2015 al 01/01/2014 al

Estado del Resultado Integral 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Pérdida (9.248.48) (3515,89) (6.011.417) (1.887.443)

Otro resultado integral

Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes 6.382,04 (3.608.,37) 3.295.323 (2.789.542)
de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo 6.382,04 (3.608,37) 3.295.323 (2.789.542)
de efectivo
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujo de (1.723,15) 721,67 (889.737) 557.908

otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro (1.723,15) 721,67 (889.737) 557.908
resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo

Otro Resultado Integral 4.658,89 (2.886,70) 2.405.586 (2.231.634)

Resultado Integral Total £4.589,59 (6.402,59) (3.605.831) (4.119.077)
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ELETRANS I S.A. NEI

ACTIVOS 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

ACTIVOS CORRIENTES 4.919,30 14.473,18 3.493.490 8.781.602
ACTIVOS NO CORRIENTES 28.106.46 14.417.97 19.960.084 8.748.103
TOTAL ACTIVOS 33.025,76 28.891,15 23.453.574 17.529.705
PATRIMONIO Y PASIVOS 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

PASIVOS CORRIENTES 580,60 28.794,93 412.319 17.471.324
PASIVOS NO CORRIENTES 39.380.20 3.543,19 27.966.243 2.149.830
PATRIMONIO (6.935,04) (3.446,97) (4.924.988) (2.091.449)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 33.025,76 28.891,15 23.453.574 17.529.705
Estado de Resultados Integrales 01/01/2015 al 01/01/2014 al 01/01/2015 al 01/01/2014 al
Ganancia (pérdida) 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Otros ingresos - 2715 - 16.310
Otros gastos, por naturaleza (190.83) (184,16) (120.492) (109.160)
Ingresos financieros 207,94 309,01 132.563 177.664
Costos financieros (465,94) (451,74) (302.254) (246.604)
Diferencia de cambio (943.25) (2.135,53) (636.308) (1.216.061)
Resultado por unidades de reajuste 85,57 - 54.000 -
Pérdida, antes de impuestos (1.306,51) (2.435,27) (872.491) (1.377.851)
Gasto (ingreso) por impuestos, operaciones continuadas 350,00 500,55 233.677 283.225
Pérdida, procedente de opreraciones continuadas (956,51) (1.934,72) (638.814) (1.094.626)

Ganancia (pérdida), procedente de opreraciones discontinuadas

Pérdida (956.,51) (1.934,72) (638.814) (1.094.626)

01/01/2015 al 01/01/2014 al 01/01/2015 al 01/01/2014 al
Estado del Resultado Integral 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
Pérdida 956,51 (1.934.72) (638.814) (1.094.626)

Otro resultado integral

Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes (3.427.46) (2.830,81) (2.805.922) (1.299.734)
de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo (3.427) (2.830,81) (2.805.922) (1.299.734)
de efectivo
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujo de 925,41 764,32 757.599 350.928

otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro 925.41 764,32 757.599 350.928
resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo

Otro Resultado Integral (2.502,04) (2.066,49) (2.048.323) (948.806)

Resultado Integral Total (3.458,55) (4.001,21) (2.687.137) (2.043.432)

98



c
o}
2
<
[9)
°
c
9
o)
9]
o
o]
%)
o
o)
Q
a
w
o
8
3]
o)
wn
o)
©
>
©
S
5
o







Declaracion de
Responsabilidad

Los firmantes, en su calidad de Gerente General y Directores de la Sociedad, respectivamente, dando cumplimiento a
lo dispuesto en la Norma de Caracter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros y sus modificaciones,
declaran bajo juramento que se hacen responsables de la veracidad de toda la informacion proporcionada en la presente
Memoria Anual.
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Ivan Diaz - Molina/ 14.655.033-9 Stacey Purcell / Extranjera
Presidente Director Titular

B.. fowdis

Jorge Lesser Garcia-Huidobro / 6.443.633-3 Ben Hawkins / Extranjero
Vicepresidente Director Titular
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Juan Ignaciq’ﬁarot B./7.011.905-6 Christopher Powell / Extranjero
Director Titular Director Titular
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Waldo Fortin Cabezas / 4.556.889-K Dale Burgess / Extranjero
Director Titular Director Titular
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