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Ivan Diaz-Molina
residente

Estimados accionistas, clientes, autoridades, colabora-
dores, proveedores e inversionistas,

Ponemos a su disposicién la memoria anual del ejercicio
2013 del Grupo Saesa, donde presentamos una relacion
de los resultados financieros obtenidos por la Compaiia,
y también los principales hechos, obras, hitos y activi-
dades desarrolladas durante el periodo.

Con sede central en la ciudad de Osorno, Region de Los
Lagos, la compaiiia eléctrica con operacién en genera-
cion, transmisién y distribucion, ha mantenido su firme
compromiso con las comunidades que atiende, no sélo
en el mejoramiento de la calidad de servicio, sino

también en su integracion con las comunidades locales y
su apoyo al desarrollo regional.

Al compromiso de servicio de la Compaiiia con los habi-
tantes de las comunas que atiende, comprobado a través
de la mejora progresiva de sus indicadores de calidad de
suministro, se suma la relacion abierta, transparente y
permanente que desempena en la atencion de sus
usuarios.

Durante los afos recientes, con énfasis en 2013, ha
consolidado la implementacién de canales de contacto
mas eficientes y amigables, a través de la incorporacion
de nuevas tecnologias y cobertura en oficinas, medios de
pago y uso de redes sociales. Asilo confirmé el Ranking
Anual de Empresas Eléctricas desarrollado por la Super-
intendencia de Electricidad y Combustibles, donde las 4
distribuidoras elevaron su calificacion técnica y la valo-
racion de los usuarios en la encuesta de percepcion.

En cuanto a obras de inversion en generacion, con gran
orgullo en el mes de abril y con la presencia del Ministro




de Energia, Edelaysen entrego a la Region de Aysén, la
Central Hidroeléctrica de Pasada Monreal, de 3 MW de
generacion limpia y renovable, que permitira a la region
disminuir el uso de combustibles fosiles para su abaste-
cimiento.

Otra de las obras significativas del periodo, fue la anhe-
lada puesta en servicio de la linea de transmisién en 220
kV hacia Chiloé, que permitird robustecer y elevar la
calidad de suministro eléctrico a los mas de 170.000
habitantes del archipiélago. La concrecion de este
proyecto, llevo a la empresa a enfrentar grandes desafios
en materia de concesiones y servidumbres.

A través del consorcio formado por Saesay Chilquinta, la
empresa se adjudico adicionalmente la construccion de
2 nuevos proyectos troncales por US$75 millones:
Melipilla— Rapel y Lo Aguirre - Melipilla, expandiendo su
territorio de operacién a otras regiones del pais,
sumando asi, 4 proyectos de transmision troncal.

La seguridad de las personas continua siendo un

SERE . S |
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objetivo intransable en la operacion del Grupo Saesa y
sus empresas contratistas, toda vez que el trabajo en
redes energizadas y los desplazamientos que a diario las
brigadas deben realizar para asegurar la continuidad del
servicio, se transforman en un riesgo que la Compaiiia
busca enfrentar incansablemente. En este marco es que
se dio el vamos a la campana Estoy Seguro, que entrega
directrices para efectuar un trabajo seguro.

En desarrollo de personas, la Compaiia mantiene su
propésito de contribuir al crecimiento de sus empleados
y contratistas. Fue asi, que tuvo la mayor participacién
nacional en el Programa de Certificacion de Competen-
cias Laborales, que permitid validar las capacidades
técnicas de técnicos electricistas, en una iniciativa
conjunta con la Asociacion de Empresas Eléctricas.

Un hito importante fue que por primera vez la compaiiia
participo en el ranking de mejores empresas para trabajar
en Chile, logrando instalarse entre las 50 mejores, de
acuerdo a los resultados promocionados por Great Place
to Work.
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El compromiso de respaldo al desarrollo de las regiones
donde Frontel, Saesa y Edelaysen mantienen operacion,
ha motivado laimplementacién de programas que permi-
tan no soélo entregar recursos, sino buscar una
contribucion y relacién de mayor plazo. Es asi que en
2013, se implement6 el Programa de Liceos Eléctricos, a
través del cual la Compania proveyé de materiales y
equipos a establecimientos educacionales con progra-
mas de formacion de técnicos electricistas. Asimismo
aportd conocimientos mediante capacitacion impartida
por los trabajadores, muchos de ellos ex alumnos de los
liceos. Para 2014 el programa espera aumentar al triple
la cobertura de establecimientos y alumnos.

El programa Conexién de Sedes Sociales y la campaiia A
la escuela con Energia, también formaron parte impor-
tante y transversal en toda la zona de cobertura, de las
acciones de responsabilidad social corporativa.

Para laempresa, el 2013 fue un afo histérico en términos
econdmicos, que ademas de superar la prevision en
cuanto a utilidades, permitio ejecutar el mayor plan de
inversion de la historia en renovacion de instalaciones,

mejoramiento de calidad de servicio, conexion de peque-
nas centrales de generacion (PMGD) construccion y
puesta en operacion de subestaciones y robuste-
cimiento del sistema. Todo ello necesario para satisfacer
adecuadamente las necesidades de abastecimiento
eléctrico de 760 mil clientes, distribuidos en 5 regiones
del sur de Chile.

En el ambito financiero, en el mes de agosto, la Sociedad
coloco exitosamente un bono por UF 3.000.000, experi-
mentando una demanda de 1,6 veces, mostrando la
credibilidad y confianza que el mercado local tiene de la
Compaiiia.

En las paginas siguientes, les invito a conocer con mayor
detalle las actividades que las empresas que conforman
el Grupo Saesa desarrollaron durante 2013, las que son
fruto del compromiso de nuestros accionistas princi-
pales, Ontario Teachers’ Pension Plan Board y Alberta
Investment Management Corp, asi como también de los
900 trabajadores y mas de 3000 contratistas.

Cordialmente,

————n—

g

Ivan Diaz-Molina /
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INVERSIONES
ELECTRICAS DEL SUR S.A.

Esta sociedad es el vehiculo a través del cual el fondo
canadiense Ontario Teachers’ Pension Plan Board
(“OTPPB”) y Alberta Investment Management Corp
(“AIMC0”) controlan las empresas del “Grupo Saesa”,
las cuales participan principalmente en los negocios de
distribucion y transmisién eléctrica y en menor medida
en el de generacion.

El Grupo Saesa estd conformado por las empresas
operativas Sociedad Austral de Electricidad S.A.
(“Saesa”); Empresa Eléctrica de la Frontera S.A.
(“Frontel”); SAGESA S.A,; las filiales de Saesa: Sistema
de Transmisién del Sur S.A. (“STS”), Sociedad Genera-
dora Austral S.A. (“SGA”), Empresa Eléctrica de Aisén

NUESTRA EMPRESA

S.A. (“Edelaysen”), Compaiiia Eléctrica Osorno S.A.

(“Luz Osorno”); Ademas, “Saesa” posee una partici-
pacion conjunta con Chilquinta Energia S.A. (esta Ultima,
no perteneciente al grupo empresarial de Saesa), sobre
las empresas Eletrans S.A. y Eletrans Il S.A.. A ellas
debemos sumar las sociedades de inversiones Los Rios
Ltda.y Los Lagos IV Ltda..

El Grupo estd organizado bajo una estructura opera-
cional descentralizada y gestion centralizada, que le
permite a las empresas operativas mantener su presen-
cia y cercania con los clientes en las distintas zonas de
concesion y facilitar la generacién de nuevas alternativas
de negocios dentro del giro eléctrico. M



1. Parque Eolico Alto Baguales, Coyhaique.
2. Central Termoeléctrica Coronel, Coronel.
3. Central Hidroeléctrica Aysén, Pto. Aysén.
4, Subestacion Canete, Cafete.

5. Canal Bajo, Osorno.




VISION CORP

VISION VALORES CORPORATIVOS

Ser la mejor empresa del Sur de Chile, PASION POR EL CLIENTE: Parte de nuestro ADN
comprometida con nuestros clientes, orgullo para

_ _ Nos apasiona el desafio de brindar satisfaccion a
nuestros trabajadores y protagonista del desarrollo

nuestros clientes.

regional. Innovamos y damos valor a la experiencia de los clientes
con nuestro servicio.
MISION SEGURIDAD: Intransable
Cuidamos de nosoros y de los demas.
Entregar la energia vital para el bienestar de Trabajamos con altos estandares de seguridad.
nuestros clientes y para el desarrollo del Sur de Chile. Zi"if“f)s la seguridad en nuestro actuary nuestras
ecisiones.

Realizar nuestro trabajo comprometidos con los
clientes y la comunidad, cuidando el medioambiente y

promoviendo el desarrollo y la seguridad de nuestros ) ) )
trabajadores. Trabajamos en equipo y nos coordinamos para

maximizar el buen uso de los recursos.
Controlamos nuestros costos sin arriesgar jamas la
seguridad y la calidad de servicio.

EFICIENCIA: Clave en nuestro quehacer

INTEGRIDAD: Hacemos lo correcto

Actuamos con transparencia, honradez y rectitud.
Valoramos a las personas y les damos un trato respetuoso.



ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razoén Social

Nombre de Fantasia
Rol Unico Tributario
Domicilio Legal y Comercial
Fono

Fax

Tipo de Entidad

Insc. Reg. de Valores
Correo Electrénico
Sitio Web

Atencion Inversionistas

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

Constituida por escritura publica de fecha 10 de junio de
2008, otorgada en la Notaria de Santiago de don Raul
Undurraga Laso. Extracto autorizado fue inscrito a fojas
26.156 N° 17.956 del Registro de Comercio de Santiago,
correspondiente al afio 2008 y publicado en el Diario
Oficial con fecha 14 de junio de 2008.

Por escritura publica de 31 de julio de 2008, otorgada en

Inversiones Eléctricas del Sur S.A.
Eléctricas del Sur

76.022.072-8

Isidora Goyenechea 3621 Piso 20, Las Condes, Santiago
(2) 24147010 - 24147500

(2) 24147009

Sociedad Andénima Cerrada

N° 1.016
infoinversionistas@saesa.cl
www.gruposaesa.cl

Fonos: (64) 2385382 / (64) 2385383

Montaje de torres linea 220kV Chiloé. Ruta 5 Sur Pto. Montt-Pargua.

la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, se
modificé y transformé la Sociedad a una sociedad
anénima cerrada, Inversiones Eléctricas del Sur S.A.
Extracto autorizado fue inscrito a fojas 38.356 N° 26.394
del Registro de Comercio de Santiago, correspondiente
al ano 2008 y publicado en el Diario Oficial con fecha 22
de agosto de 2008.
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Al 31 de diciembre de 2013 la estructura de la propiedad es la siguiente:

[ Coéndor Holding SpA AndesCan SpA

AlMCo OTPPB
Inversiones Grupo Saesa Ltda.

Inversiones Eléctricas del Sur Ltda.

Inversiones Los Rios Ltda.

l Inversiones Los Lagos IV Ltda.
|

Eletrans S.A.

Eletrans Il S.A.




PROPIEDAD Y CONTROL

De a cuerdo a lo definido en el Titulo XV de la Ley N° 18.045, el controlador de la Compaiiia, Inversiones Grupo Saesa Limitada,
posee un 99,99% de Inversiones Eléctricas del Sur S.A., en forma directa. Al 31 de diciembre de 2013, se registran dos accio-
nistas en la sociedad.

ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD

INVERSIONES

ACCIONISTAS CONDOR HOLDING SpA GRUPO SAESA LTDA. TOTAL
SEREA 40 60 100
NP DE ACCIONES S - e oo
EREB - 71581000 71,581,000
TOTAL 40 71,581,060 71.581.100
"""" %DELTOTAL ~ 00000s6%  99999944%  100%

Durante el afio 2013 no se realizaron transacciones de acciones de la Sociedad.

Las acciones de la Sociedad se distribuyen en dos series: Serie “A”, con todos
los derechos que confiere la ley a las acciones ordinarias; y Serie “B”, con
todos los derechos que confiere la ley a las acciones ordinarias, pero que
tienen, ademas, una preferencia, consistente en que el Directorio de la
Sociedad debera citar a Junta Ordinaria o Extraordinaria de Accio-
— nistas cuando asi lo solicite el 5% de las acciones emitidas de
esta serie, y una limitacion, consistente en que estas

Entre los socios de Inversiones Grupo Saesa Ltda.,
controlador de la Sociedad, existe un acuerdo de fecha
24 de julio de 2008, el cual contempla, entre otras mate-
rias, ciertas restricciones a la transferencia de los
derechos sociales en dicha sociedad.

A su vez, entre los accionistas de la Sociedad existe un
pacto de accionistas de la misma fecha, el cual también
contempla ciertas restricciones a la libre disposicion de
las acciones que cada uno de ellos mantiene en la Socie-
dad.

Asimismo, a nivel de las filiales Sociedad Austral de
Electricidad S.A. y Empresa Eléctrica de la Frontera S.A.

acciones no tendran derecho a participar en las elecci-

ones de Directores de la Sociedad. La duracién de las

acciones Serie Ay Serie B es de cien aios a contar
del dia 31 de julio de 2008.

existen pactos de accionistas, los cuales fueron celebra-
dos con la misma fecha entre los accionistas mayoritarios
de dichas sociedades y tambien contemplan limitaciones
a la libre disposicion de las acciones de ellos en las
mencionadas sociedades.

A su vez, la filial SAGESA S.A. vy la filial de Sociedad
Austral de Electricidad S.A., Sistema de Transmision del
Sur S.A,, cuentan con pactos de accionistas celebrados
el 22 de junio de 2012, los cuales contemplan limita-
ciones a la libre disposicion de las acciones en ambas
sociedades.
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GOBIE-_BNﬂ'CORPORATIVO

Al Directorio de la Sociedad le corresponde la administracion de esta y su representacion judicial y extrajudicial,
teniendo todos los deberes y atribuciones a él conferidos por la Ley 18.046 de Sociedades Andénimas y su Regla-
mento. El Directorio de la Sociedad se reline en forma ordinaria, mensualmente con la finalidad de tratar los diversos
temas propios de su competencia, ocasion en la que ademas son informados por el Gerente General sobre la marcha
de la Sociedad. El Directorio también se redne extraordinariamente en aquellos casos que ello resulte conveniente
ylo necesario. Lo anterior, sin perjuicio del derecho de los Directores de ser informados en cualquier tiempo de todo
lo relacionado con la marcha de la Sociedad. La remuneracion del Directorio es fijada anualmente por la Junta Ordi-
naria de Accionistas.

Los accionistas de la Sociedad se relnen en Juntas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas. Las primeras se
celebran una vez al aino, dentro del primer cuatrimestre, para decidir respecto de las materias propias de su cono-
cimiento. Las segundas pueden celebrarse en cualquier tiempo, cuando asi lo exijan las necesidades sociales, para
decidir cualquier materia que la ley o los estatutos de la Sociedad entreguen al conocimiento de las Juntas de
Accionistas.

La Sociedad cuenta con un Manual de Adquisicion o Enajenacion de Valores y Manejo y Divulgacién de Informacién
de Interés para el Mercado, cuya ultima version fue aprobada por el Directorio de la Sociedad con fecha 28 de enero
de 2010y se encuentra disponible en el sitio web de la Sociedad. B



DIRECTORIO Y ADMINISTRACION

Jorge Lesser Garcia-Huidobro
Vicepresidente

Ivan Diaz-Molina
Presidente

Juzar Pirbhai Stacey Purcell

Director Titular Director. Titular

Waldo Fortin

Director Titular

Juan Ignacio Parot
Director Titular

Ben Hawkins Kevin Roseke
Director Titular Director Titular







DIRECTORIO Y ADMINISTRACION
ELECTRICAS DEL SURY SUS FILIALES

En el ano 2013, el Directorio de Eléctricas del Sur S.A. y sus Empresas Filiales, se compone de ocho integrantes y la
duracion en sus cargos corresponde a un periodo de dos anos, pudiendo ser reelegidos. No se contempla la existencia de
miembros suplentes.

Durante los ultimos dos anos, el Directorio ha estado compuesto por los siguientes miembros:

DIRECTORES 2012 /2013

Fecha dltimo Fecha

Nombre Profesion nombramiento cesacion

lvan Diaz-Molina 14.655.033-9 Ingeniero Civil Presidente 08/05/2013 =

Ingeniero Civil

Bachiller en Letras Mencién en Economia

Robert Mah Extranjero Licenciaturaen Comercio Director Titular 26/04/2012 12/09/2012

SIC. Sector Osorno




| ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Directorio, el Gerente General y el Comité Ejecutivo, desem-
pefan los mismos cargos y funciones para todas las empresas
filiales, relacionadas y coligadas.



ADMINISTRACION DE

1. Gerente General
Francisco Alliende Arriagada / Ingeniero Comercial
RUT 6.379.874-6 | Fecha nombramiento 01/02/2012

2. Gerente Operaciones
Raul Gonzalez Rojas / Ingeniero Civil Eléctrico
Rut 7.741.108-9 / Fecha nombramiento 10/09/2012

3. Gerente Administracion y Finanzas
Victor Vidal Villa / Ingeniero Civil Industrial
Rut 9.987.057-5 / Fecha nombramiento 11/04/2012

4. Gerente Legal
Sebastian Saez Rees / Abogado
RUT 8.955.392-K / Fecha nombramiento 01/10/2007

5. Gerente Comercial
Patricio Turén Arévalo / Ingeniero Civil Industrial
Rut 7.256.279-8 | Fecha nombramiento 24/09/2012

6. Gerente Generacion y Comercializacion
Marcelo Bobadilla Morales / Ingeniero Civil Eléctrico
RUT 10.151.086-7 / Fecha nombramiento 01/09/2009

7. Gerente Ingenieria y Proyectos
Hugo Briones Fernandez / Ingeniero Civil Eléctrico
Rut 7.810.810-K/ Fecha nombramiento 01/01/2013

GERENCIA DESARROLLO
NUEVOS NEGOCIOS

GERENCIA INGENIERIA
Y PROYECTOS

GERENCIA COMERCIAL

ELECTRICAS DEL SURY SUS FILIALES

8. Gerente Regulacion
Rodrigo Miranda Diaz / Ingeniero Civil Eléctrico
RUT 10.784.472-4 | Fecha nombramiento 10/09/2012

9. Gerente de Personas
Maria Dolores Labbé Daniel / Ingeniero Comercial
RUT 13.117.638-4 | Fecha nombramiento 10/12/2013

10. Gte. de Planificacion Estratégica, Gestion y Riesgos
Marcela Ellwanger Hollstein / Ingeniero Comercial
Rut 12.752.648-6 | Fecha nombramiento 10/12/2013

11. Subgerente Prevencion de Riesgos
Patricio Velasquez Soto / Ing. en Prevencion de Riesgos
RUT 12.540.271-2 | Fecha nombramiento 30/10/2013

12. Subgerente de Asuntos Corporativos
Lorena Mora Sanhueza / Periodista
Rut 8.750.218-K/ Fecha nombramiento 01/07/2012

13. Subgerente de Regulacion
Jorge Mufioz Sepulveda / Ingeniero Civil Electricista
Rut 11.694.983-0 / Fecha nombramiento 01/09/2009

Gerente de Desarrollo Nuevos Negocios
Jason James / Ingeniero Civil
Extranjero / Fecha nombramiento 05/08/2013

Subgerente Auditoria
Jorge Castillo Quiroz / Contador Auditor
RUT 7.759.917-7 | Fecha nombramiento 01/01/2009

GERENCIA DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA,
GESTION Y RIESGO

GERENCIA DE REGULACION

GERENCIA PROYETOS
DE SUBTRANSMISION
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RESENA HISTORICA DEL GRUPO SAESA

1980
Copec se convierte en accionista mayoritario de Saesay Frontel, con el 87,5% y 83,7% de participacion, respectivamente.

1981
En Coyhaigue se crea Edelaysen como filial de Endesa. Posteriormente se transforma en sociedad anonima para facilitar su
participacion en el sector privado.

1982
Saesa compra a Copec el 70% de las acciones de Frontel, convirtiéndose ésta en filial de Saesa, quedando ambas
bajo una misma administracion.

1986
Corfo, Edelaysen y Endesa inician el proyecto de construccién de minicentrales hidroeléctricas y lineas
de transmision a través de la Carretera Austral.

1988
Corfo traspasa sus instalaciones a Edelaysen, transformandose en accionista mayoritario.

1989
Saesa y Frontel inician actividades de transmision, con lineas de 66 kV y subestaciones
de 66/23 kV.

Tras el fuerte terremoto, mas del 70% de las redes y
subestaciones en Valdivia y Pto. Montt quedaron dafadas;
ademas de grandes dafios en instalaciones de Osorno y
alrededores. La Sociedad concentrd todo su recurso
humano y material ante la emergencia.

1956 Frontel inicia sus actividades de distribucion
eléctrica como filial de Endesa, entregando
suministro a las provincias de Concepcion,
Nuble, Arauco, Bio Bio, Malleco y Cautin.

1957 Endesa transforma a Frontel en una sociedad
anonima, quedandose con el 83,7% de partici-
pacion.

1946

Corfo y Endesa ingresan como accionistas mayoritarios de Saesa para agilizar el Plan
de Electrificacion del pais impulsado por el Estado.

1926

Nace la Sociedad Austral de Electricidad S.A., empresa privada que comienza sumi-
nistrando energia a Lebu, Araruco, Carampangue y posteriormente a Puerto Montt,
Osorno y Valdivia.

Saesay Transelec se asocian
creando STS, con una
participacion accionaria del 60% y
40% respectivamente.

Saesa adquiere a Transelec el
39,9% de las acciones de STS
quedando con el 99,9% de la
propiedad. EIl 0,1% restante es
adquirido por Frontel.

Saesa se adjudica el 90,11% de
las acciones de Edelaysen
licitadas por Corfo, extendiéndo
sus actividades a 1.500 km entre
la VIIly XI region.

Saesa y Frontel adquieren Creo
Ltda..



En el mes de junio, el consorcio formado por la filial Saesa y Chilquinta (esta tltima no perteneciente al grupo empresarial),
constituyen una nueva empresa denominada Eletrans Il S.A., tras adjudicarse 2 nuevos proyectos de transmisién troncal.
En el mes de agosto, la Compafiia realiza una exitosa colocacién de bonos corporativos, por UF 3.000.000, experimentando

una sobredemanda en el mercado local.

En el mes de diciembre, entré en servicio el denominado proyecto Chiloé que contemplé la ampliacion de las instalaciones
de 110 a 220 kV y aumento de la capacidad de suministro hacia la Isla de Chiloé de 55 a 110 MVA.

2011
Saesa coloco bonos por UF 2.000.000 para
financiamiento de sus pasivos financieros.

El 7 de noviembre el fondo de inversion canadiense Alberta
Investment Management Corporation adquirid el 50% de la
propiedad que estaba en manos de Morgan Stanley.

2012
En el mes de febrero asumié como Gerente General del Grupo
Saesa, Francisco Alliende Arriagada.
En julio, Saesa en conjunto con Chilquinta (esta Ultima no perteneciente
al grupo empresarial), constituyen la Sociedad Eletrans S.A,, tras la adjudi-
cacion de proyectos de transmision troncal.

En septiembre fue inaugurado, junto al Ministro de Energia, Jorge Bunster, el
Proyecto Puyehue-Rupanco. En diciembre, Saesa colocd bonos por UF
2.500.000 para refinanciamiento de sus pasivos financieros.

Un fuerte terremoto y posterior tsunami afectdé gravemente al pais. Los

trabajadores y contratistas enfrentaron un periodo de trabajo intenso y continuo

8%(? devolver el suministro eléctrico a todos los clientes desde el Bio-Bio hasta
iloe.

En noviembre, la sociedad colocé un bono de UF 4.000.000 para el refinan-
ciamiento de sus pasivos financieros. De esta forma se mejoraron las
condiciones del financiamiento, aumentando ademas el plazo del crédito, con
un menor costo.

2007

2001

Copec vende a PSEG Chile Holding S.A. (filial
de PSEG Global Inc.) su participacion en Saesa
(93,88%) y Frontel (13,71%).

La central edlica Alto Baguales, de 2.0 MVA, comienza
a operar transformadose en la primera central en realizar
generacion edlica a escala industrial en Chile.

i : ] 2002
Con el objeto de desarrollar la comercializacion de energia nace SGA.

2005
Se completa el financiamiento de largo plazo, con aumentos de capital y
refinanciamiento de pasivos de las empresas del Grupo Saesa.

2006
Se elevan los indices de calidad de servicio, culminando el afio dentro de los
indicadores exigidos por la autoridad gracias a inversiones de mejoramiento.

2000

Se inicia la construccion del proyecto Chiloé, un sistema de
transmision en 220 kV entre Puerto Montty la isla. Este
mismo ano se inicia la venta de retail.

2008
Ontario Teacher's Pension Plan y Morgan Stanley
Investment Fund adquieren la totalidad del Grupo Saesa.

2009

Continuia en desarrollo el agresivo plan de inversiones,
orientado a proyectos de transmision, generacion,
distribucién, nuevos negocios, tecnologias de informacion y
otros. Durante el afio se invirtieron $36.000 millones.

Finaliza la construccién del primer proyecto de electrifi-
cacion rural conectado al SIC mediante el cruce aéreo entre
islas, desde Puluqui hasta Chidquapi y retail alcanza 58
puntos de venta a través de toda la zona de concesion.

Saesay STS modifican las instalaciones de transmision que abastecen a la isla de Chiloé, quedando el
sistema energizado con 110 kV. Saesa adquiere el 1,56% de las acciones de Edelaysen que pertenecian
a Corfo, aumentando asi su participacion al 91,67%
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ANTECEDENTES RELEVANTES

ANTECEDENTES FINANCIEROS ANTECEDENTES OPERACIONALES
CONSOLIDADO (MM$) CONSOLIDADO
B 2013 2012 I 2013 2012
Ingresos 362.746 Venta de Energia 3.060
339.292 (GWh) 2.890
Margen Bruto 141.252 Clientes 760
124.885 (Miles) 741
Ganancia 24.541
14.502 Trabajadores 901
' 886
Activos — 941.638 Lineas AT 1:291
938.825 (km) 1.105
549,748 (km) 32.368
Patrimonio _ 55,077 Lineas BT 23.732
' (km) 22.722
vorsiones 1148.563 MVAInstalados [ 1008
52.490 (ATMT) 919
CBITOA 73.513 MVA Instalados I 880
58,782 (MTIBT) 944
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CLASIFICACION DE RIESGO 6

En el 2013, las clasificadoras de riesgo Feller Rate e ICR, mantuvieron y
coincidieron en la emisién de clasificacion a la solvencia y calificaron las
perspectivas de la Compaiiia como estables:

Eléctricas del Sur A+

AA

Saesa AA Nivel 1+

AA AA
Frontel Nivel 1+

Efectos de
Comercio

EBITDA INVERSIONES
(en MM$) (en MM$) =
75.000 60.000
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40.000
45.000
30.000
30.000
20.000
15.000 0000
o 0
04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13
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La estrategia de gestion de riesgo esta orientada a la
proteccion de la Sociedad, sus empleados y su entorno
ante situaciones que los puedan afectar negativamente.
Esta gestion esta liderada por la alta administracion de la
Sociedad, y se realiza tanto a nivel general como para
cada uno de los sectores en que participa, considerando
las particularidades de cada uno. Para lograr los
objetivos, la gestion de riesgos financieros se basa en
cubrir todas aquellas exposiciones significativas, siempre
y cuando existan instrumentos adecuados y el costo sea
razonable.

Los principales riesgos a los cuales esta expuesto la
Sociedad y sus filiales son los siguientes:

Riesgo Regulatorio

a) Cambio de la regulacién

El sector eléctrico se rige por una normativa, vigente
desde 1982, que regula aspectos claves de la industria
tales como tarifas, capacidad de las sociedades de abas-
tecer a sus clientes y la calidad del suministro, entre
otros.

A fines de 1998 se publico el Decreto Supremo N° 327,
Reglamento de la Ley General de Servicios Eléctricos
que permitio perfeccionar y aclarar algunos aspectos
complementarios, especialmente los relacionados con
calidad de servicio y funcionamiento independiente de
los CDEC'’s.

Durante el ano 1999 se introdujeron dos importantes
modificaciones a la regulacién eléctrica. En primer lugar,
se establecieron ciertas obligaciones para los genera-
dores respecto al suministro eléctrico en situaciones de
desabastecimiento originadas por fallas prolongadas en
centrales térmicas o en sequias (Art. 99 bis del DFL N°
1). En segundo lugar, se modificé la Ley Organica
Constitucional N°18.410 que crea la Superintendencia
de Electricidad y Combustibles (“SEC”), modificaciéon que
implicéd establecer facultades fiscalizadoras adicionales
para este organismo y configurar un sistema de multas
asociadas al incumplimiento de las normas y reglamen-
tos por parte de las empresas eléctricas.

Asimismo, en marzo de 2004 y mayo de 2005, se publi-
caron en el Diario Oficial la Ley N° 19.940 y N° 20.018
que modificaron la Ley General Sobre Servicios Eléctri-
cos y su Reglamento y que convencionalmente se han
denominado como “Ley Corta |’y “Ley Corta II”, respec-
tivamente.

En marzo de 2012, se publica la Ley N° 20.571 conocida
como la “Ley Net Metering” que fomenta la generacion
distribuida residencial, lo que de acuerdo a la opinion de
la Sociedad no tiene mayores implicancias en el negocio
de la distribucion.

Actualmente, en el Congreso se tramitan proyectos de
ley conocidos como “Ley de Concesiones” el cual modi-
fica una serie de procesos administrativos de forma de
hacer mas expedito la obtencion de éstas. Por otra parte,
también durante el mes de octubre de 2013 fue promul-
gada la Ley 20.698 que modifica la Ley 20.257, que
propicia la ampliaciéon de la matriz energética, mediante
fuentes de ERNC, y la obligacién de generar mediante



estas fuentes en un porcentaje que se encuentre dentro b) Fijacion de tarifas de generacion

del rango de 15% a 20% al afo 2025. o
Actualmente, un generador puede cumplir distintos roles,

Hasta fines del 2013, en el Congreso se tramitaban dos en forma exclusiva o de manera simultanea, para comer-
proyectos de ley conocidos como la “Ley de Carretera cializar la produccion de una central. Por una parte, puede
Eléctrica”, que establece zonas de interés nacional para actuar como un generador puro, vale decir, comercializar
el desarrollo de lineas de transmisién para la evacuacion la produccion completa de la central al mercado spot y
de centrales eléctricas entre otros y también la “Ley para por otra, establecer contratos de suministro con clientes
la Interconexion de Sistemas Eléctricos”, que permitira a no sometidos a regulacion o participando de licitaciones
la Autoridad promover este tipo de proyectos. impulsadas por las empresas distribuidoras de energia.
No obstante lo anterior, es posible establecer una combi-
En general, los cambios en dicho marco regulatorio nacion de ambas formas de venta de su produccion.
pueden constituir un riesgo para la Sociedad y la industria Actualmente la filial SAGESA S.A. esté enfocada en la
eléctrica, dado que pueden afectar aspectos operacio- venta de su energia a la filial SGA quien en definitiva
nales, sus margenes y rentabilidad entre otros factores comercializa la energia en el mercado spot. La energia
claves. que comercializa SGA por su parte viene principalmente
de la filial SAGESA y otra parte de otros generadores del
La Sociedad monitorea periddicamente los potenciales sistema.
cambios regulatorios de modo de adoptar oportuna- ) ) ] )
mente las acciones de mitigacion que se requiera. Al entregar su energia al mercado spot, ésta sera valori-

zada al costo marginal horario que para estos efectos es
calculado por la Direccion de Peajes del CDEC -SIC en
funcién de los costos variables de las unidades que
fueron despachadas en el sistema para satisfacer la
demanda horaria de éste en forma econdmica y segura.
Por otra parte, si el generador cuenta ademas con
contratos de suministro, este debe comprar al
mercado marginal la energia necesaria para poder
satisfacer sus contratos de suministro quien a

su vez recaudara de sus clientes al precio

establecido en dichos contratos bilaterales

de suministro. Esta misma situacion se
repite para la potencia con la salve-
dad que actualmente el precio de

la potencia es fijado por la
Comisiéon  Nacional de
Energia (CNE), mediante

las respectivas fijacio-

nes tarifarias.

Para evitar tener una exposicion al riesgo financiero producto a un eventual desacople entre los ingresos asociados al contrato
con la obligacién de los retiros al precio spot en el mercado mayorista, las filiales SGA y SAGESA S.A. venden toda de su
energia a precios spot y establecen contratos de suministro con clientes no sometidos a regulacién de precios indexados al
precio spot principalmente.

c) Fijacién de tarifas de distribucion

Las tarifas de distribucion de electricidad (VAD) se fijan cada cuatro anos. El 2 de abril de 2013 se publicé el nuevo Decreto
de férmulas de tarifas, que regira desde noviembre de 2012 (en forma retroactiva) hasta octubre de 2016. Estas tarifas son
fijas, y se ajustan anualmente por un factor de economia de escala (reconociendo las eficiencias que se producen en cada
Sociedad producto del aumento de ventas), y por una formula de indexacién que considera variaciones mensuales de la
inflacion local, del tipo de cambio y el precio del cobre. Las nuevas tarifas de la Sociedad y sus filiales de distribucion implica-
ron un aumento de sus ingresos para 2013 (respecto de las tarifas de 2012).

Adicionalmente, las tarifas finales a clientes incorporan el costo de la energia contratada por la Sociedad, y que es traspasada
al cliente final. Para lafilial Edelaysen, las tarifas de venta incorporan en su férmula precios regulados, que también son fijados
cada cuatro anos, reflejando en este caso los costos medios de generacién en esa zona.
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En cuanto a los Servicios Asociados a la Distribucion
Eléctrica (SSAA), viene al caso mencionar que a fines del
2011 y producto de una investigacion realizada por la
Fiscalia Nacional Econdmica, ante una presentacion no
contenciosa del 2008, ha solicitado a la H. Comision
Resolutiva calificar un nuevo conjunto de servicios como
parte de los SSAA, precisiones y mayores exigencias
para la prestacion de servicios asociados no tarificados y
proponer al Ejecutivo modificaciones legales en el caso
de prestarse SSAA que utilicen infraestructura conce-
bida para el servicio de suministro de electricidad. La
Sociedad estd monitoreando lo anteriormente comen-
tado, de modo de anticipar cambios en los actuales
procesos o en las formas de tarificacion en la industria.
En ese mismo sentido, la Sociedad ha implementado
procesos de modelacién y detalle de los distintos servi-
cios hoy ofrecidos o los nuevos, considerando el detalle
de las actividades incluidas, condiciones de aplicacion y
sus costos, cuyos precios se publican en nuestras
oficinas comerciales y son informados oportunamente a
la Autoridad.

Respecto de la fijacién de tarifa de SSAA, que se realiza
cada cuatro anos con ocasion del Proceso de fijacion de
VAD, este proceso aun esta en curso. En efecto, en
marzo 2013 se presentaron ante el Panel de Expertos las
discrepancias de las distribuidoras al informe Técnico de
la CNE. Los dictdmenes respectivos se emitieron en el
mes de mayo. No obstante lo anterior, algunas empresas
distribuidoras presentaron recursos de proteccion ante
la Corte de Apelaciones respecto de los dictdmenes
antes mencionados, los que fueron desestimados con
fecha 31 de diciembre de 2013. Se espera que durante el
primer trimestre del 2014 se publique el mencionado
decreto, sujeto a los plazos de toma de razéon en la
Contraloria General de la Republica y una vez resueltos
los nuevos recursos presentados por empresas distribui-
doras tanto a la misma Contraloria como ante la Corte
Suprema.

A la espera de la publicacion del mencionado
decreto, se estan realizando las modifica-
ciones a los médulos de calculo tarifario
con los nuevos parametros para permitir

una rapida implementacion de los
nuevos precios. Asimismo,
periddicamente se revisa la
conveniencia de ofrecer servi-

cios en los que los precios
fijados por la Autoridad
no permitan cubrir los
costos reales de su
prestacion.

d) Fijacion de tarifas de subtransmision

De acuerdo ala legislacion vigente corresponde determi-
nar cada cuatro anos el valor anual de los sistemas de
subtransmision, con dos afos de diferencia respecto del
calculo del VAD.

Un nuevo proceso tarifario comenzé durante el 2009 (fija
las tarifas para el periodo 2011-2014), con la finalidad de
que los nuevos precios estén determinados y entren a
regir hacia fines del 2010. No obstante, este proceso se
vio retrasado respecto de su programacion original por
propia iniciativa de la Autoridad administrativa (CNE),
quien en la etapa de entrega extendid el plazo para
aumentar el desarrollo del estudio y posteriormente, en
la etapa de revision, para efectuar analisis mas detallados
de los estudios presentados, y para la elaboraciéon del
Informe Técnico con los cambios realizados por la Autori-
dad. Asimismo, el Panel de Expertos extendié en su
momento el plazo de analisis de las discrepancias
presentadas por las empresas al Informe Técnico de la
CNE vy la publicacion de su respectivo Dictamen, comu-
nicado a las empresas a principios de agosto de 2011.

Adicionalmente, considerando el retraso sufrido en la
elaboracién del Informe Técnico definitivo de parte de la
CNE (post Dictamen) ha llevado a que el decreto fuera
publicado el 9 de abril de 2013 dando por concluido este
proceso tarifario y con ello, se aplicaran de manera retro-
activa los recargos que finalmente sean fijados. Con
posterioridad a la publicacion del decreto tarifario de
Subtransmision, la CNE ha comenzado la elaboracion de
los respectivos Informes Técnicos que permitan
traspasar los nuevos recargos a las tarifas de clientes
regulados para todo el periodo de aplicacion (desde
enero de 2011 en adelante).

Llago General Carrera, Carretera Austral Region de Aysén



A través de su Resolucion Exenta N°754/2013 del 29 de
noviembre de 2013 la CNE envio las bases preliminares
para el nuevo Estudio de Subtransmision (periodo
2015-2018), el que fue observado por las empresas, y
usuarios interesados. En respuesta a las observaciones
planteadas, con fecha 8 de enero de 2014, la CNE emitio
su RE N° 06/2014, mediante las cuales establecio las
Bases definitivas del Estudio, en las cuales se mantu-
vieron aspectos no consensuados entre la Autoridad y
los Subtransmisores, razon por la cual estos ultimos
recurrieron al Honorable Panel de Expertos para dirimir
estas diferencias.

Los riesgos relacionados con la regulacion del negocio
de Subtransmisién son monitoreados continuamente, en
funcién de los cambios que la Autoridad introduzca con
ocasion de cada nuevo proceso tarifario, con el objeto de
proteger los activos de la Sociedad y rentabilidad del
negocio, haciendo uso de las distintas instancias
establecidas en la Reglamentacion vigente, esto es, en el
Honorable Panel de Expertos o Contraloria General de la
Republica, segun sea el caso.

Osorno, la SEC emitié su Resolucion Exenta N° 2288
(RE2288), de fecha 26 de agosto de 2011, en la que se
dispuso que el suministro destinado para clientes regula-
dos, no entregado por Campanario, debia ser abastecido
por los demas integrantes que participan en los balances
de transferencia confeccionados por la Direccion de
Peajes del CDEC - SIC a prorrata de su energia firme, a
los mismos precios acordados en los contratos de
suministro suscritos por Campanario.

Asi, la declaratoria de quiebra posterior de Campanario
en Septiembre de 2011, o de cualquier otra empresa
generadora adjudicataria de contratos licitados de
suministro de potencia y energia no pone en peligro la
entrega fisica de la energia y potencia destinada a
clientes regulados, debiéndose pagar los mismos

e) Contratos de suministro

Las empresas distribuidoras de energia eléctrica deben
contar, mediante llamados de licitacion publica, con
contratos de suministro de energia que permitan abas-
tecer a sus clientes regulados para, a lo menos, los proxi-
mos tres anos.

Por otra parte, el suministro a partir del ario 2010 quedd
respaldado con contratos, después de que se adjudico a
Endesa, Colbun y Campanario todos los paquetes de
energia licitados, equivalente al 100% de su demanda
estimada a 2010. Los contratos de suministro estan
vigentes a partir de 2010 y consideran una duracion de
10 anos.

Sin embargo, en virtud del complejo escenario financiero
del afio 2011 que afecté a la empresa Campanario S.A. y
que finalmente termind en su incumplimiento del
contrato de suministro, que representaba aproximada-
mente el 20% de los consumos de los clientes regulados
de las empresas distribuidoras Saesa, Frontel y Luz

precios establecidos en el respectivo contrato de sumi-
nistro, por lo que solo en caso de producirse el término
anticipado del contrato de suministro por resolucion
judicial, naceria para la concesionaria la obligacion de
licitar nuevamente por sus consumos que no se encuen-
tran cubiertos por el contrato de suministro al cual se le
puso término anticipadamente.

Paralelamente, a fines del 2011 se inici6 el proceso de
elaboracion de unas nuevas bases de licitacion para los
montos comprometidos por Campanario y cuyo suminis-
tro se realizara mediante la aplicacion de la RE2288. A
fines de 2011 dichas bases fueron enviadas a la CNE
para su respectiva revision y aprobacion, de manera
previa a su ejecucion. Posteriormente, durante el primer
trimestre de 2012, las sociedades filiales Saesa, Frontel
y Luz Osorno, junto a otras empresas cooperativas,
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llamaron a licitacion publica para satisfacer los consu-
mos de energia y potencia que abastecia originalmente
la Generadora Campanario S.A., en quiebra. Las socie-
dades indicadas, adjudicaron a Endesa el bloque de
suministro licitado, para el periodo mayo 2012 - diciem-
bre 2014.

Por otro lado, a la luz de los futuros requerimientos de
nuevos suministros regulados, la misma quiebra de
Campanario, los crecimientos reales versus los
proyectados, el término de los primeros contratos de
suministro licitados, la CNE ha impulsado procesos de
licitacion conjunta para la demanda regulada de distribui-
doras abastecidas del SIC, con el objeto de atender los
requerimientos del periodo 2013-2019 y 2019-2032,
denominadas “LICITACION DE SUMINISTRO SIC
2013/01” y “LICITACION DE SUMINISTRO SIC
2013/02”, respectivamente.

mientos de energia de los distribuidores desde el 2018
hasta el 2025 y cuya adjudicacion se fijé para agosto de
2014.

La Sociedad permanentemente actualiza sus pro-
yecciones de demanda para suministro de clientes
regulados, considerando la informacion de demanda
mensual real. En funcién de lo anterior, se establecen los
requerimientos para ser licitados en los distintos
procesos instruidos por la Comisién. Adicionalmente,
monitorea las condiciones de las demas empresas
distribuidoras que eventualmente puedan requerir de los
excedentes generados por otros contratos de suminis-
tro, o bien de los excedentes que otras empresas puedan
poner a disposicion de las empresas que presentan un
déficit de abastecimiento.

Luego de una revision de los bloques de suministro,
finalmente se redefinieron los periodos considerados en
los procesos 2013/01 y 2013/02, de tal forma que el
primer proceso considera requerimientos entre los anos
2013y 2024,y el segundo proceso entre los afos 2016
y 2018. Tanto el proceso 2013/01 como 2013/02 se
iniciaron el 20 de junio de 2013y a solicitud de la CNE, se
solicitd extender los plazos de recepcion de ofertas.

Respecto al proceso 2013/01, se adjudicé un 78% de las
energias licitadas (70% a ENDESA y 8% a Empresa
Eléctrica Panguipulli S.A.). Producto de lo anterior, la
Comisioén solicité realizar nuevamente modificaciones al
proceso 2013/02 en términos de plazo de suministro
(2017-2018), energia licitada, y plazo de adjudicacion
(Octubre de 2014). En paralelo, la misma CNE impulsé
un tercer proceso de licitacién 2013/03, el cual cubriria la
energia no adjudicada del proceso 2013/01 y requeri-

Faenas Ruta Internacional 215, Osorno. Regién de Los Lagos

f) Abastecimiento de energia

La seguridad de abastecimiento de energia para todo el
SIC se podria ver afectada en anos futuros, si se
presentaran fallas prolongadas en centrales térmicas y/o
problemas con el suministro de gas y/o problemas de
sequia.

Sin embargo, estos riesgos se ven aminorados debido a
que:

- Las Leyes Cortas mejoraron los incentivos para la
inversion en generacion y transmision eléctrica.

- Las acciones que actualmente se encuentra desarro-
llando el regulador, tendientes por un lado areconocer en



los precios de nudo la inseguridad del abastecimiento de
gas argentino y por otro al reconocer que un afio muy
seco podria generar situaciones que pueden ser compli-
cadas y que requieren de una revisién oportuna de la
forma en que se puedan resolver la disponibilidad y los
recursos de energia necesarios, dado por el nivel actual
de los embalses y las lineas de transmision. Se reconoce
que el problema no es de falta de energia, porque hay
muchas turbinas diesel disponibles, pero si existe
preocupacion por costos debido al precio que pueda
alcanzar el petréleo.

En virtud de lo anterior, resulta relevante que la Sociedad
pueda estimar lo antes posible un escenario de déficit de
suministro, para realizar las acciones (acuerdos entre
distribuidoras, informe a generadoras y autorizacién de la
CNE) en busqueda del traspaso de excedentes disponi-
bles en distribuidoras con superavit de suministro, o
bien, incorporar nuevos requerimientos a los préximos
procesos de licitacion.

Riesgos de Negocio

El mercado eléctrico es un mercado regulado, en donde
existen procesos de fijacion tarifaria para la distribucion,
transmision y transformaciéon de energia, asi como la
generacion en los sistemas medianos como los atendi-
dos por la filial Edelaysen. La Autoridad, ademas de fijar
tarifas, dicta las normas de calidad de producto y
operacion, derechos y obligaciones, que son necesarias
para entregar estos servicios y de los cuales a la fecha
aun, no todos han sido publicados. Los riesgos de este

negocio estan ligados al marco regulatorio actual, donde
la Autoridad fija las tarifas luego de un proceso que
busca el 6ptimo de operacién e inversién en cada
sistema, fijando tarifas que permitan la recuperacion de
la inversion inicial y los costos necesarios para operar de
acuerdo con la normativa vigente, considerando instala-
ciones y una organizacion de tamafio minimo para la
prestacion de los servicios tarificados y no necesa-
riamente ajustado a lo existente.

Adicionalmente existe riesgo financiero, relacionado con
el financiamiento de las inversiones, los plazos de
recuperacion de éstas, asi como el costo de fondos.

Riesgos de Mercado

La exposicion a cambios de variables de mercado, como
tasas de interés y tipo de cambio, se encuentra acotada.
Por una parte, el 99,6% de la deuda financiera esta
estructurada a largo plazo mediante bonos, y se encuen-
tra denominada en UF, consistente con el perfil de flujos
de la Sociedad y sus filiales.

En la actualidad el 95% de la deuda financiera esta
asociada a una tasa de interés fija.

Si bien el costo de energia esta indexado a variables
como el tipo de cambio y al precio de combustibles como
el gas natural, el petroleo y el carbdn, éste es traspasado
asus clientes, y el impacto en los resultados de la Socie-
dad vy sus filiales es menor. |

Central Contulmo, Frontel. Region del Bio Bio
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL
(RSE)

En 2013, el Grupo Saesa se integré como empresa socia
a la Red Prohumana, iniciando asi el desarrollo de un
importante plan de accion, tendiente no soélo a evaluar la
contribucion real de las iniciativas en desarrollo en la
Compaiiia para sus publicos internos y externos, sino
también para consolidar una politica de responsabilidad
social corporativa, que guie transversalmente las activi-
dades de la empresa en la busqueda de una gestion
empresarial socialmente responsable.

La participacion en el Ranking Nacional de RSE, permitié
identificar y validar las iniciativas que la empresa realiza
en todos los ambitos de desempeiio sobre esta materia;
vale decir, gobierno corporativo, empleados, proveedores
y contratistas, comunidad, clientes, relaciones trisecto-
riales y medioambiente; confirmando el desarrollo dbue-
nas practicas en todos los aspectos.

El Grupo Saesa ha definido como focos de responsabili-
dad social hacia la comunidad, la educacion y el deporte,
desarrollando en ambos objetivos programas de apoyo y

formacién, orientados a contribuir al desarrollo de lasre-
giones donde mantiene operacion.

B RSE - COMUNIDAD
Programa “conexion de sedes sociales”

Este programa, implementado durante el 2013, permitio

dotar de suministro eléctrico a sedes sociales de las 5
regiones de operacion de la Compaiia, a través de
fondos concursables y postulacién abierta a las organiza-
ciones sociales.

Su objetivo es contribuir a la conectividad, desarrollo y
fortalecimiento de las juntas de vecinos, entendiendo
que la sede social constituye un permanente punto de
encuentro de los vecinos y eje fundamental de la reunion,
gestion y organizacion de sus acciones. Interacciones
que resultan posteriormente en avances para el bienestar
de su comunidad.

En su primer ano de desarrollo, este programa conecté
13 sedes en las regiones del Bio Bio, Araucania, Los
Lagos y Aysén, e inicio las acciones para dotar de electri-
cidad a otras 10.

Programa “Liceos Eléctricos”

También con inicio durante el 2013, este programa busca
contribuir a la formacion de los estudiantes de liceos
técnicos con especialidad en electricidad.

La Compaiiia comparte su experiencia, conocimiento,
materiales e instalaciones, para una mejor capacitacion
de los estudiantes de tercery cuarto afio medio.

En su primer ano de funcionamiento, este programa



incorporé a 3 liceos: Politécnico de Castro, Liceo Indus-
trial de Temuco y Liceo Rigoberto Iglesias Bastias de
Lebu, cuyos alumnos participaron de actividades para su
desarrollo técnico y tedrico.

Asi, el Grupo Saesa comparte con la comunidad su

compromiso con el progreso social y la formacion de
jovenes.

Campanfa “A la Escuela con Energia”

En su tercer afo de realizacién, esta campana que se
extiende entre marzo y mayo -periodo de inicio del afo
escolar- beneficié a 36 escuelas en 25 comunas.

Su finalidad es aportar al proceso educativo de nifios,
principalmente de sectores rurales y vulnerables, a través
de la entrega de equipamiento audiovisual para su
establecimiento.

Corridas familiares

Estas actividades se desarrollan junto a los municipios,
logrando convocar a centenares de corredores profesio-
nales y amateur, que hacen una fiesta deportiva que por
Unica vez en el ano llega hasta las comunas mas peque-
nas, con alto nivel de vulnerabilidad social.

Su principal objetivo, es llevar a las comunas un evento

deportivo de caracter recreativo gratuito, masivo y fami-
liar, impulsando el deporte y la vida sana.

B RSE - NUESTRAS PERSONAS

Grupo Saesa, “Great Place To Work”

Por primera vez, la Compaiiia participd en el Ranking
Great Place To Work, con un muy buen resultado al

Programa Rescate Lector

Fue en el mes de julio de 2013 cuando la Fundacion
AraucaniAprende y Frontel, sellaron una importante
alianza en beneficio del mejoramiento lector de los nifos
de los sectores costeros de la Region de la Araucania.
Gracias a esta iniciativa en la que también participan otras
empresas, Y al esfuerzo de los estudiantes mas peque-
nos de comunas rurales de La Araucania, se logro la meta
de sumar nuevos 4.000 niflos que aprendieron a leer.

Libsur, Liga de Baloncesto del Sur

El campeonato de basquetbol Libsur, es el campeonato
formativo mas importante del pais, y que cumplié en
2013, 15 anos ininterrumpidos. Este torneo fomenta la
practica del baloncesto en nifos y jovenes del sur de
Chile, los cuales conforman en gran parte las selecciones
chilenas menores. Este programa es un espacio de
fomento del deporte y la vida sana, ademas es formador
de nuevos deportistas y una plataforma que impulsa a los
basquetbolistas destacados.

En 2013, participaron mas de 1.000 ninos y

jovenes. Un total de 15 clubes provenientes

de 12 comunas de 3 regiones del sur del
pais.

Beneficiados por el
programa “Rescate Lector”

quedar nominado entre las 50 mejores empresas para
trabajar en Chile. Sin duda un orgullo para la empresa y
sus trabajadores.

La Gerencia de Personas desarrolla anualmente el “Saesa
Activo”, cuyo objetivo es fortalecer el ambiente de trabajo,
buscando conciliar la vida laboral y personal a través de
numerosos beneficios para los empleados, como la tarde
libre el dia de cumpleaios, horario diferenciado
(inviernol/verano), visita de los hijos a las instalaciones,
gimnasia laboral y actividades de camaraderia, entre otros.

En términos de capacitacion, durante el 2013 se invir-
tieron mas de $570 millones de pesos en perfeccionar a
trabajadores y contratistas, con mas de 100 horas en
programas de formacion y desarrollo, capacitaciones
técnicas y de seguridad. Ademas, 36 trabajadores
pudieron cursar estudios de pre y post grado, gracias a
becas y financiamiento directo otorgado por laempresa a
través del Programa Crece, en su noveno ano de imple-
mentacion.

35
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Se destaca la entrega de distinciones de excelencia
académica a los hijos de los trabajadores, la celebracion
masiva del Dia del Trabajador, la premiacion al mejor
empleado por zona, la celebracién de Fiestas Patrias y la
celebracién de la Navidad con un beneficio especial para
los contratistas.

Como cada ano, en noviembre se realizd en Pucon la
version 53 de las Olimpiadas del Grupo Saesa, encuentro
especialmente producido para los trabajadores y sus
conyuges, quienes disfrutan de un fin de semana de
competencias deportivas, entretencion y camaraderia.
Durante esta actividad se reconoci6 a 35 trabajadores por
sus anos de servicio.

Por segundo afio consecutivo se certificd a los linieros.
En esta ocasion fueron 73 personas entre colaboradores
propios y contratistas, los que recibieron la certificacion
de su oficio, validandoles para su desempeno en redes
eléctricas, a través del Programa de Certificacion de
Competencias Laborales realizado en conjunto con la
Asociacion de Empresas Eléctricas A.G..

Ademas, la Compaiiia acepto la invitacion de CORFO
para dar inicio al Programa de Desarrollo para
Proveedores (PDP), cuyo objetivo es aportar a la capaci-
tacion de empresas proveedoras y contratistas en la
implementacion y desarrollo de sus propias herramientas
de gestion. Durante 2013 participaron 12 empresas
contratistas.

B COMPROMETIDOS CON EL MEDIOAMBIENTE
Generacion residuos peligrosos

En el transcurso del 2013, la generacion de residuos
peligrosos siguid siendo parte importante del compro-
miso del Grupo Saesa con el medioambiente. Es por ello
que permanecio la coordinacion y gestion desde las
diferentes instalaciones, principalmente centrales
generadoras. Para este fin, se cuenta con transporte
autorizado para el traslado de residuos peligrosos, y su
disposicion final en recintos especialmente destinados y
autorizados para ello.

GENERACION POR TIPO DE RESIDUO

TIPO DE DESECHO (TONELADAS)

Sdlidos 120,5
Liquidos 147,9
Equipos en desuso (transformadores, consensadores) 268,4

Evaluacion ambiental de proyectos

El Grupo Saesa tramité ambientalmente de forma obliga-
toria por medio de una Declaracion de Impacto Ambiental
(DIA), 6 nuevos proyectos, de los cuales fueron aproba-
dos en este periodo 3 centrales de generacion (sobre 3
MW), 1 subestacién y 1 linea de transmisién (sobre 23
kV).

Campanfa recoleccion de pilas

En este ambito, se continué con la “Campaina de
Recoleccién de Pilas” en conjunto con la SEREMI de
Medio Ambiente de la Region de la Araucania. En el
mercado existe una gran variedad de pilas que contienen
metales pesados, los que pueden contaminar el sueloy el
agua. Se realizaron 3 campanas moviles en esta region,
ademas de los puntos fijos de recoleccién implementa-
dos en diferentes oficinas de la Compariia, con la
finalidad de proporcionarles un adecuado tratamiento.
Gracias a esta iniciativa, se han recolectado a la fecha, 14
toneladas de pilas usadas, las que fueron enviadas a
disposicion final, dando cumplimiento a la legislacion
vigente y a nuestro compromiso con el medio ambiente.

Apoyo y auspicio en ferias escolares.

La Compainia participé y auspicié la cuarta version de la
ECOFERIA Escolar de Reciclaje y Medio Ambiente, que
se efectud en el centro comunitario de Frutillar los dias 7
y 8 de noviembre, participando de forma activa en charlas
y presentacién de stand, con el fin de apoyar los esfuer-
zos que se realizan a nivel comunal y escolar respecto a
avanzar en los temas de sustentabilidad.

PASION POR EL CLIENTE
Parte de nuestro ADN

Las actividades desarrolladas en el afio 2013 orientadas
al cliente, se focalizaron en dos objetivos:
® Optimar el nivel de servicio al cliente, mejorando los

tiempos y ampliando la gama de canales de atencion y
optimizando la infraestructura de cara al cliente, y

® Revision de los procesos comerciales, tales como



lectura de medidores, corte y reposicién de servicios,
reparto de boletas, entre otros.

Sistema de fila electronica

El tercer trimestre del 2013 se completo la implemen-
tacion del sistema de fila electronica en las 11 oficinas
mas grandes del Grupo Saesa.

¢ Edelaysen: Coyhaique.
® Saesa: Ancud, Castro, Puerto Montt, Osorno y Valdivia.
* Frontel: Temuco, Nueva Imperial, Lota, Cafiete y Angol.

Se implementd un tétem con pantalla tactil que entrega
ticket de atencion y permite gestionar la fila de espera,
mediante un panel numérico. Este mismo sistema hace
posible medir los tiempos de espera en la fila, conocer y
llevar un mejor control de los motivos de asistencia de
clientes a las oficinas.

Con todos los indicadores obtenidos gracias a la imple-
mentacién de este moderno sistema, ha sido posible
identificar posibilidades de mejora, implementar innova-
ciones en los sistemas y contenidos de la atencién,
anticipar requerimientos y finalmente elevar los niveles de
satisfaccion de los usuarios.

Mejora en tiempo de respuesta a presentaciones

Durante el ano 2013, se cumplié la meta de disminuir en
un 50% los tiempos de respuesta a los reclamos de los
clientes con respecto al afo 2008. Esto, no es menos

complejo, considerando el cambio registrado en la socie-
dad local, que evidencia un alza importante en la cantidad
de reclamos efectivos.

El proceso de respuesta a reclamos, denominados
“presentaciones” en el sector eléctrico, ha visto una
mejora continua aplicada al proceso, lo que ha permitido
estandarizar las respuestas, automatizar y acelerar de
manera importante este trabajo.

Durante 2013, la Superintendencia de Electricidad y
Combustible (SEC), modific6 el procedimiento de
atencion de reclamos de clientes disconformes con las
respuestas de las distribuidoras. Fue asi como se creé la
Unidad de Experiencia del Cliente, en donde la SEC
atiende centralizadamente los requerimientos de los
clientes de todo Chile, entregando respuestas estandari-
zadas a los consumidores. Esto implicé una modificaciéon
en la estructura de atencion de reclamos del Grupo Saesa,
y una capacitacion en los sistemas informaticos que SEC
habilité para este evento.

Autoevaluacion de la atencion - Cliente Incognito

Entre los meses de octubre a diciembre del 2013, se
realizé el cuarto estudio del Cliente Incognito, orientado
a medir la calidad de atencién comercial en oficinas,
calidad de estructura de oficinas comerciales, atencion al
cliente y atencion de las brigadas comerciales. Estavez, se
midié adicionalmente la atencion de call center y brigadas
comerciales.

Respecto a la medicién de atencion en oficinas, se consi-
deraron 86 oficinas entre delegaciones y centros de
atencion. El estudio concluyd que el Grupo Saesa, posee
altos estandares de atencion al cliente (sobre el 80% de
satisfaccion neta), lo cual deja el gran desafio de mantener
estos niveles durante el 2014.

Nueva Oficina Virtual del Grupo Saesa

Otro de los hitos destacables del 2013, fue
la habilitacion del portal web de clientes
denominado “Oficina Virtual”. Este
nuevo canal de atencion, permite

al cliente realizar una serie de
transacciones de autoservi-

cio tales como: obtener

una copia de su boleta,
consulta de sus
consumos histori-

cos, solicitar un
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requerimiento comercial o hacer un reclamo, modificar
sus datos personales, solicitar el despacho de su boleta
via correo electrénico, pagar la o las cuentas pendientes
en forma electrénica.

Call Center amplia sus servicios

Se comenzd a incorporar nuevos procesos de atencion
comercial a los canales no presenciales. Asi por ejemplo,
un cliente puede solicitar a través de call center, el envio de
un certificado relacionado a su servicio y recibirlo en su
correo electronico, o gestionar el cambio de su despacho
postal, sin necesidad de acudir personalmente a las
oficinas.

Otro de los aspectos innovadores, fue la creacion de
indicadores destinados a mejorar la atencion y la
informacién hacia los clientes, con el fin de lograr su
satisfaccion a través de la rapidez de la atencion en
terreno, de lainformacién oportunay de calidad.

Mejoras en proceso de Lecturay Reparto

Durante el 2013, se dio inicio a un proyecto orientado a
mejorar la eficiencia del proceso de Lectura y Reparto, lo
que ha exigido trabajar en la captura de datos a través de
equipos de alta confiabilidad, con un nuevo plan de
reposicion y mantenimiento de los mismos. Asimismo, se
han debido realizar mejoras en el sistema operativo del
captor y administrar las bases de datos para obtener
reportes de productividad.

Se estiman mejoras de largo plazo, que incluyen propues-
tas de cambios legislativos, incorporacion de tecnologias
de lectura remotay disenos especiales de lecturay reparto
para segmentos de clientes especiales.

Linea 220kV a Chiloé. Ruta 5 tramo Pto. Montt - Pargua

SEGURIDAD
Valor Intransable

Con el lanzamiento de la Campana “Estoy Seguro”, el
Grupo Saesa inicié una nueva era en lo que a seguridad
se refiere, involucrando a trabajadores de empresa y
contratistas.

Poniendo énfasis en un mensaje de caracter positivo,
esta campana tiene como objetivo establecer un control
real para efectuar labores de manera segura en todas y
cada una de las acciones que se relacionan con la Com-
pania. El programa contempla actividades y tareas
especificas para evitar accidentes.

Esta campana fue presentada ademas en cada una de las
zonales por los ejecutivos de la Compania, quienes
invitaron a todos los trabajadores propios y de empresas
contratistas a ponerse la camiseta de “Estoy Seguro”,
que considera intervenciones ludicas y de trabajo para
todo el 2014.

Capacitar es la clave

En relacion a las capacitaciones técnicas y de seguridad,
durante el afo 2013 se realizaron 19.875 horas hombre que
impactan directamente en el desemperio de todo el personal.
Lo anterior con miras a reforzar la excelencia operacional
ligada a los altos niveles de desempeiio en la seguridad.
Los procesos impactados fueron las areas de Obras y
Mantenimiento, Operaciones, Comercial, Generacion y
supervisores de empresay contratistas.

Finalmente, la empresa respeta profundamente la volun-
tad y el compromiso de cada uno de sus colaboradores.
Es por ello, que el propdsito de la Compaiiia es trabajar
sin descanso para lograr que cada uno de los que
conforman el Grupo Saesa, haga suyo el concepto y




marca “Estoy Seguro”, y asi tener desemperfios de segu-
ridad de excelencia que culminaran en una mejor calidad
de vida para todos los que trabajan en la Compainia.

EFICIENCIA
Clave en nuestro quehacer

Exitosa colocacion de bonos

En 2013, el Grupo Saesa realizé una colocacion de bonos
corporativos en el mercado de capitales local, por un total
de UF 3.000.000. Estos fondos se usaron para refinanciar
pasivos, y se enmarca en la estrategia de crecimiento a
través de nuevos proyectos en negocios de transmision
y distribucion en la zona de concesion de la Compaiiia.

La operacion estructurada a largo plazo, se cerré a una
tasa de UF+3,88%. Se obtuvo una demanda de 1,6
veces, y un spread sobre bonos soberano de 142 bps.

El éxito de la transaccién, obedece a la credibilidad que
ha logrado el Grupo Saesa en el mercado de capitales
local.

Proyectos de Electrificacion Rural

Manteniendo el compromiso con los sectores mas
aislados a lo largo de su zona de concesioén, el Grupo
Saesa continda desarrollando proyectos financiados por
el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), la
empresay en menor parte por los beneficiarios.

Es asi como en 2013 se conectaron 24 proyectos que
significaron la construccién de:

¢ 167,3 km de lineas de media tension,

¢ 126 km de lineas de baja tension,

® 347 subestaciones de distribucion, y

* 954 empalmes domiciliarios e instalaciones interiores.

¢Estas sequre  ¢Estas seguro

"que nuestr

Adjudicacion de proyectos de transmision troncal

Aligual que en el ano 2012, en el mes de junio, el consor-
cio formado por Saesa y Chilguinta (esta ultima no
perteneciente al grupo empresarial), se adjudicd una
segunda licitacion correspondiente a derechos de explo-
tacion y ejecucion de los tendidos “Nueva Linea 1x220
kV A. Melipilla-Rapel” y “Nueva Linea 2x220 kV Lo
Aguirre — A. Melipilla”, con un circuito tendido. La primera
consiste en una linea 1x220 kV entre las subestaciones

Rapel y Alto Melipilla, que alcanza una longitud de 50 km,

am_que puede

e

Lanzamiento campana “Estoy Seguro”

PROYECTOS FNDR

PROY. TERMINADOS BENEFICIARIOS

Saesa 16 644
Frontel 8 310
TOTAL 24 954
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y la segunda a una nueva linea entre las subestaciones Lo
Aguirre y Melipilla, de 42 km. Estos proyectos contemplan
una inversion de US$75 millones.

Proyecto Rahue - Pilauco

Aumentar la confiabilidad y seguridad de suministro, asi
como la disponibilidad de potencia en 66 kV principal-
mente para la provincia de Osorno; normalizar el sistema
troncal 220 kV con las nuevas subestaciones Rahue y
Pilauco, son los objetivos principales de esta obra que fue
puesta en servicio en el mes de octubre.

Con una inversion superior a los $9.000 millones, el
proyecto Rahue - Pilauco, incluyo:

* |_a construccion de la nueva subestacion Pilauco 220/66
kV - 120 MVA, compuesta de 4 unidades autotransforma-
doras monofasicas de 40 MVA cada una, incluida la
unidad de reserva,

® La construccion de 1,5 km de linea de transmision de
2x220 kV para la conexiéon en 220 kV de la Subestacién
Antillanca del proyecto Puyehue - Rupanco a la
subestacion seccionadora 220 kV Rahue, y

® | a construccion de varios tramos de lineas de 66 KV
desde la nueva Subestacion Pilauco (220/66 kV) a las

subestaciones primarias Osorno, La Union y Barro Blanco.

El proyecto considera un tercer alimentador de 66 kV para
la subestacion Osorno, con lo que aumentara la confiabili-
dad y la seguridad para el suministro de la provincia de
Osorno.

Proyecto Chiloé

Con el fin de satisfacer la creciente demanda de energia
eléctrica de la isla grande de Chiloé y mejorar las condi-
ciones de suministro en la zona, el Grupo Saesa a través
de su filial Sistema de Transmision del Sur S.A. (STS),
debié ampliar la capacidad de las actuales instalaciones
de 110 a 220 kV.

Con una inversion de mas de US$51 millones, el proyecto
permite aumentar la capacidad de suministro hacia la Isla
de Chiloé de 55 a 110 MVA.

Esta obra incluyo:

e La ampliaciéon de la Subestacion de 220 kV Melipulli,
ubicada en la ciudad de Puerto Montt, habilitando un
nuevo Pano de Linea de 220 kV,

* La construccion de una linea de transmision de 220 kV

de 108 km de longitud, desde la subestacion Melipulli en
Puerto Montt hasta la subestacion Chiloé ubicada en el
sector Degan en la Isla de Chiloé, y

¢ La construccion de una subestacion de 220/110 kV -90
MVA en la Isla de Chiloé.

Proyecto Angol - Los Sauces

Para mejorar la calidad de servicio a los clientes de la zona
de Los Sauces y sus alrededores, el Grupo Saesa a través
de su filial Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. (Frontel),
desarrollo en las cercanias de la ciudad de Los Sauces, el
proyecto de construccion de una nueva subestacion
transformadora 66/23 kV denominada Los Sauces, que en
su primera etapa contempla un transformador de 16 MVA
y 3 alimentadores en 23kV (Contulmo, Los Sauces -
Lumaco y Forestal Bosques Cautin).

Este proyecto incluyé:
¢ |_a construccion de una subestacion reductora 66/23 kV,

¢ La instalaciéon de un transformador de 16 MVA en su
primera etapa, y considera un desarrollo final para dos
transformadores de 16 MVA y dos barras de 23 kV con
tres panos de alimentadores cada una,

* Ademas de 34 km de linea en conductor de aluminio en
postes de hormigon armado y estructuras metdlicas
desde la Subestacion Angol, propiedad de Transnet hasta
la Subestacion Los Sauces.

La puesta en servicio fue el 29 diciembre 2013y su inver-
sion sobrepaso los $4.000 millones de pesos.

Proyecto Picoltué - Mulchén

El mejoramiento de la calidad de servicio a la zona de
Mulchén, es el objetivo del proyecto que significd una
inversion de casi $3.000 millones, y que considerd:

¢ La construccion de la nueva subestacion transforma-
dora 220/23kV Picoltué,

¢ La instalacion de un transformador de 220kV, 30MVA, y

e La construccion de dos alimentadores en 23kV (Santa
Barbaray Mulchén).

El control y operaciéon de la Subestacion Picoltué es
ejecutada a distancia mediante sistema SCADA. Su
puesta en funcionamiento se registré en diciembre de
2013. W
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Utilidad Liquida Distribuible

Conforme a lo estipulado en la Circular N° 1945 de fecha
29 de septiembre de 2009 de la Superintendencia de
Valores y Seguros, en sesion de Directorio celebrada con
fecha 7 de octubre de 2010, se acordé adoptar como
politica para el célculo de la utilidad liquida distribuible a
partir del ejercicio 2010 en adelante, lo siguiente:

La Sociedad no aplicard ajustes al item “Ganancia

(pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora”
del Estado de Resultados Integrales. Dado lo anterior, se

UTILIDAD LIQUIDA DISTRIBUIBLE

tomaran como base los valores de dicho item, menos las
pérdidas acumuladas, si existieran, y sobre este resul-
tado se deduciran los dividendos distribuidos y que se
distribuyan con cargo al resultado del ano. Los ajustes
de la primera adopcién a IFRS, no formaran parte de este
calculo en la medida que no se realicen.

En razén a lo anterior, la utilidad liquida distribuible por el
ejercicio 2013 queda determinada por los siguientes
montos:

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora

Dividendos distribuidos con cargo al ejercicio 2013

Utilidad Liquida Distribuible ejercicio 2013

24127175

24.127.175



Dividendos

Los dividendos pagados por la Sociedad en los ultimos
tres anos son los siguientes:

DETALLE DIVIDENDOS

. . Fecha $ por accién Imputado

181,81903 2010

Final N° 3 30-5-11

Final N°7 197,8963112 2012

Extraordinario N°8 81,5070509 2011

Distribucion de Utilidades

El Directorio propone distribuir las utilidades de la
siguiente forma:

DIVIDENDO PROPUESTO

Utilidad Liquida Distribuible ejercicio 2013: 24.127.175
A pagar dividendo final N° 9
Utilidad a distribuir 24.127.175

El Directorio de la Sociedad ha acordado proponer a la
Junta Ordinaria de Accionistas la distribucion del
dividendo final N° 9 de $337,0606936 por accion, con
cargo a las utilidades del ejercicio terminado el 31.12.13.
Este dividendo representa un 100 % de la utilidad.

REMUNERACIONES DIRECTORES

Capital Social

El capital suscrito y pagado de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2013 ascendia a M$340.106.755
distribuido en 71.581.100 acciones suscritas y pagadas.
En caso de que la Junta Ordinaria de Accionistas
apruebe la distribucion de utilidades propuesta, la
composicion de los fondos sociales al 31 de diciembre
de 2013 seria la siguiente:

PATRIMONIO DESPUES DE DIVIDENDOS
(Vs |

Capital emitido 340.106.755
' Ganancias (pérdidas) acumuladass 1.162.433
~ Otrasreservas 27.171.922

Patrimonio atribuible a los

propietarios de la controladora 368.441.110

Remuneracion del Directorio y
ejecutivos principales

Directorio

En conformidad a lo dispuesto en la Ley N° 18.046 de
Sociedades Andnimas, la remuneracion del Directorio es
fijada anualmente en la Junta Ordinaria de Accionistas
de la Sociedad.

Los Directores sefiores Waldo Fortin Cabezas, Kevin
Roseke, Ben Hawkins, Juan Ignacio Parot Becker, Stacey
Purcell 'y Juzar Pirbhai, han renunciado a la remu-
neracion que les correspondia por el gjercicio del cargo
de Director de Eléctricas y sus filiales. Por lo tanto, sélo
los siguientes Directores recibieron remuneraciones fijas
por el ejercicio de sus funciones, y corresponden a dietas
de asistencia:

I
| Etcctricas | Saesay Filiales

Jorge Lesser G. 1.378 28.166
lvén Diaz M. 1.378 28.210
TOTAL 2.756 56.376

Afo 2013

Afio 2012
I
| Frontel | TOTAL

22.879 1.377 53.800 53.133
22915 1.377 53.880 55.311
45.794 2.754 107.680 108.444

Durante el afio 2013y 2012, la Sociedad no ha realizado pagos a empresas relacionadas con Directores.

En 2013 no existen gastos en asesorias ni otros servicios relevantes contratados por el Directorio, o incentivos, tales como
bonos, compensaciones en acciones, opciones de acciones u otros.

Los Directores no poseen porcentajes de participacion en la propiedad de la Sociedad matriz y sus filiales.
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GESTION FINANCIERA

Ejecutivos principales

La Sociedad no tiene ejecutivos directamente remune-
rados por ella. Sin embargo, sus filiales tienen estable-
cido para sus ejecutivos un plan de incentivo por
cumplimiento de objetivos individuales de aportacion a
los resultados de las sociedades. Estos incentivos estan
estructurados en un minimo y maximo de remunera-
ciones brutas, pagandose un anticipo de 25% de una
remuneracion bruta durante el tercer trimestre de cada
anoy el saldo es cancelado en el primer trimestre del afio
siguiente.

Los ejecutivos principales no poseen porcentajes de
participacion en la propiedad de la Sociedad matrizy sus
filiales.

Las siguientes remuneraciones e incentivos totales, han

sido percibidas por el Comité Ejecutivo de la Sociedad
matriz y sus filiales durante el ejercicio 2013:

REMUNERACIONES COMITE EJECUTIVO

MM$ 2013 2012
Remuneraciones Fijas 1.240 1.138
Incentivos Variables 636 599

TOTALES 1.876 1.737

En el afio 2013, no se registraron indemnizaciones por
anos de servicio percibidas por gerentes y principales
ejecutivos de la Sociedad y sus filiales. Durante el afio
2012 las indemnizaciones por afos de servicio fueron
de MM$ 330.

Dotacion del personal

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad y sus filiales
cuentan con la siguiente dotacion:

DOTACION DEL PERSONAL

Informacion Financiera

Politicas de Inversion y Financiamiento

La Sociedad y sus Filiales continuaran su estrategia de
desarrollo a través del fortalecimiento de los negocios en
que participan actualmente, consolidando su posicion de
distribuidoras, subtransmisora y generadora entre las
regiones del Bio Bio y Aysén, y la busqueda de nuevas
oportunidades que se presenten en el ambito de los
servicios publicos y la venta de productos y servicios
asociados al negocio de distribucion eléctrica, asi como
negocios complementarios que estan asociados al uso
de la extension de la red de contacto cliente que tienen
las empresas en el sur de Chile.

Las inversiones se desarrollan utilizando estrictos
parametros de decision, tanto financieros como técnicos
y estratégicos. El lineamiento basico que debe cumplir
toda nueva inversion se relaciona con la claridad que
exista en el marco legal en que se desenvolvera.

Las fuentes de financiamiento se administran en
concordancia con el plan financiero de largo plazo de la
Sociedad, sus filiales y relacionadas. Los recursos finan-
cieros se obtienen de fuentes propias, endeudamiento
tradicional, instrumentos de oferta publica y privada, y
aportes de capital, siempre manteniendo estructuras
estables y velando por optimizar el uso de los productos
mas convenientes en el mercado.

Politica de Dividendos

La politica de reparto de dividendos para los préximos
anos sera de por lo menos un 30%, con un adicional que
se determinara de acuerdo con las restricciones de la
Empresa, para cumplir con sus obligaciones financieras y
politicas operativas.

Propiedades y Seguros

Con el objeto de resguardar las actividades de la indus-
tria en las que participa, la Sociedad y sus filiales poseen
polizas de seguro, de acuerdo con las practicas habi-
tuales de la industria. Las principales coberturas
contratadas son de responsabilidad civil para las opera-
ciones y danos fisicos, perjuicio por paralizacion para
bienes fisicos como construcciones, centrales, subesta-
ciones, contenido y existencias. La vigencia de los
seguros en general es de 12 meses. W

Saesa y filiales

Gerentes y ejecutivos principales 32
Profesionales y técnicos 339

© Administrativos y electricistas 156
TOTAL 527

Frontel Sagesa TOTAL
3 36
22 15 56
2 269
19 901



Durante el ano 2013, la informacion esencial de
la Sociedad fue la siguiente:

En sesién de Directorio celebrada con fecha 10 de abril,
se acordd citar a Junta Ordinaria de Accionistas para el
dia 30 de abril de 2013 y proponer el pago de un
dividendo final de $197,8963112 por accidn, con cargo a
las utilidades del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2012, y el pago de un dividendo adicional de
$81,5070509 por accion, con cargo a las reservas de las
utilidades de los ejercicios anteriores destinadas para tal
efecto.

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha
30 de abril, se efectud la renovacion total del Directorio
de la Sociedad, eligiendo como Directores por un
periodo de dos afos, a los sefores Ilvan Diaz-Molina,
Kevin Roseke, Ben Hawkins, Waldo Fortin Cabezas,
Jorge Lesser Garcia-Huidobro, Juan Ignacio Parot
Becker, Stacey Purcell y Juzar Pirbhai.

Con fecha 8 de mayo, se procedié a elegir como Presi-
dente de la Sociedad y del Directorio al sefor Ivan Diaz-
Molina, y como Vicepresidente al senor Jorge Lesser

| HECHOS RELEVANTES

Garcia-Huidobro.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con
fecha 27 de junio, se acordé otorgar al Directorio de la
Sociedad, facultades para restringir la distribuciéon de
dividendos en los casos que sea necesario, de manera
de poder dar cumplimiento a las Obligaciones Limita-
ciones y Prohibiciones a las que se sujetara la Sociedad
en su calidad de Emisor, en consideracion a la solicitud
de inscripcion a la Superintendencia de Valores y
Seguros de los Contratos de Emision de Lineas de
Bonos a 10 y 30 anos, en virtud de los dispuesto en el
articulo 111 de la Ley de Mercado de Valores.

Con fecha 29 de agosto, la Sociedad efectué una
colocacion en el mercado local de bonos de la Serie H,
desmaterializados y al portador, emitidos con cargo a la
linea de bonos inscrita en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros bajo el nimero
762 de fecha 23 de agosto de 2013, por una suma total
de UF 3.000.000, fondos destinados a refinanciar
pasivos y financiar programa de inversiones del Emisor.



Sector Industrial
Actividades de la Sociedad
Empresas Filiales y Coligadas

Declaraciéon de Responsabilidad
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Mayor Distribuidor de Energia Eléctrica en
la Zona Sur de Chile

Las empresas del Grupo Saesa participan principal-
mente en los negocios de distribucion y transmision
eléctrica y, en menor medida, en el de generacion. El
principal activo de la Sociedad lo constituyen sus redes
de distribucion y transmision, a través de sus filiales
Saesa, Frontel, Luz Osorno y Edelaysen, es el mayor
distribuidor de energia eléctrica en la zona comprendida
entre las provincias de Concepcion (Region del Bio Bio) y
Villa O’Higgins (Region de Aysén).

Al mismo tiempo, con ventas en 2013 por 3.060 GWh y
760 mil clientes atendidos, el Grupo Saesa es el tercer
mayor grupo de distribucion de energia eléctrica del pais,
tanto a nivel de ventas como en numero de clientes.

Descripcion del Sector Eléctrico en Chile

El sector eléctrico chileno contempla las actividades de
generacion, transporte y distribucién de energia eléctrica,
las que son desarrolladas por el sector privado,
cumpliendo el Estado una funcién reguladora, fiscalizadora
y subsidiaria. Lo anterior se traduce en que las empresas
tienen capacidad de decision respecto de sus inversiones,
la comercializacion de sus servicios y la operacion de sus
instalaciones, siendo por tanto, responsables de la calidad
del servicio otorgado en cada segmento, segun lo estipule
el marco regulatorio del sector.

En sistemas con una capacidad instalada igual o supe-
rior a 200 MW, los actores del sector eléctrico operan
coordinadamente, a cargo de un Centro de Despacho
Econémico de Carga (“CDEC”), el cual tiene las
siguientes funciones:

B Preservar la seguridad del servicio;

B Garantizar la operacién a minimo costo del conjunto
de las instalaciones que conforman el sistema;

B Garantizar el acceso a las instalaciones de transmisién
para abastecer los suministros de los clientes finales
(distribuidoras o clientes libres).

En Chile existen 2 grandes sistemas eléctricos indepen-
dientes: el Sistema Interconectado del Norte Grande
(“SING”), que cubre la zona entre Arica y Antofagasta; el
Sistema Interconectado Central (“SIC”), que se extiende
desde Tal-Tal a Chiloé; ambos con capacidades instala-
das de generacion superiores a los 200 MW.

Por otro lado, existen varios sistemas medianos opera-
dos por empresas integradas verticalmente, entre ellas
la filial Edelaysen, cuya capacidad instalada de genera-
cion es inferior a los 200 MW, pero superior a los 1.500
KW, y que atienden principalmente el consumo de la
Regién X1y Xll, respectivamente. EISICy el SING son los
principales sistemas eléctricos del pais y en conjunto
representan mas del 99% de la generacion eléctrica de
este ultimo.



Generacion Eléctrica

La generacion eléctrica es una actividad caracterizada
por la libre participacién y no obligatoriedad de obtener
concesiones, salvo para la construccion y operacion de
centrales hidroeléctricas.

En los Sistemas Interconectados como el SIC o el SING
existen tres mercados principales que se diferencian,
tanto en el tipo de clientes como en el tipo de tarifa
aplicable a cada uno.

A. Mercado de los grandes clientes: A este grupo
pertenecen aquellos clientes con potencia instalada
superior a 2 MW, los que pactan su tarifa libremente con
el generador. Aquellos clientes con potencia entre 0,5
MWy 2 MW pueden optar por ser tratados como clientes
libres. Esta opcidn debera ejercerse por perodos de al
menos cuatro anos.

B. Mercado mayorista: Segmento en el que participan
las generadoras al realizar transacciones entre ellas, ya
sea por medio de contratos o ventas a costo marginal.

C. Mercado de las empresas distribuidoras: Pertene-
cen a este segmento todas las trasferencias de energia
entre empresas generadoras y distribuidoras para abas-
tecer a clientes sujetos a regulacion de tarifas (en
adelante los “clientes regulados”). De esta manera, las
distribuidoras se convierten en clientes de las generado-
ras.

El precio al que se realizan estas ultimas transacciones
se obtiene de licitaciones abiertas, transparentes y no
discriminatorias, agregando el peaje por el uso de los
sistemas de subtransmision. Por lo tanto, el precio incor-
pora componentes de costos de generacion, transmision
y de subtransmision.

Centro de Despacho Frontel Temuco

El precio obtenido de las licitaciones de suministro al
que las generadoras venden energia a las distribuido-
ras, esta establecido por contratos de largo plazo entre
las partes. Estos contratos comenzaron a entrar en
vigencia a partir del 1 de enero del afio 2010.

En los Sistemas Medianos como Aysén, Palena y
Carrera, cuya operacion y explotacién estd en manos
de Edelaysen, existe una serie de condiciones que los

diferencia de los anteriores. Como por ejemplo, que
son operados por empresas que administran tanto las
instalaciones de generacion como las de transmision y
distribucion (integradas verticalmente), quienes tienen
la funcion de coordinar la operacion del sistema de la
forma mas eficiente y segura posible. En estos siste-
mas eléctricos los costos de generacion y transmision
son determinados en base a un estudio especifico
realizado cada cuatro anos.
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SECTOR INDUSTRIAL

Transmision y Subtransmision

Los sistemas de transmision se clasifican en tres grupos:
Transmision Troncal, Subtransmisién y Transmision
Adicional, siendo los dos primeros de acceso abierto y
con tarifas reguladas.

En el caso de la transmision adicional, existen instala-
ciones con acceso abierto e instalaciones que no tienen
esta caracteristica, y los cargos por transporte se rigen
por contratos privados entre las partes.

Tirua, Provincia de Arauco. Region del Bio Bio

Distribucion

De acuerdo a la legislacion, se considera distribucion a
toda la oferta de electricidad con un voltaje maximo de 23
kV, mientras que la oferta a voltajes mayores se entiende
como transmision.

Las companias dedicadas a la distribucion eléctrica
operan bajo el sistema de concesiones, que definen los
territorios en los cuales cada compainia se obliga a servir
a los clientes regulados bajo un régimen de tarifa
maxima, conjugado con un modelo de empresa eficiente,
fijada por la autoridad regulatoria.

La informacion para definir los peajes es publica en todos
los casos. El sistema de cobro de las empresas transmi-
soras constituye un peaje cargado a las empresas de
generacioén y a los usuarios finales. Este peaje permite a
las compaiiias propietarias de las instalaciones de trans-
misidn recuperar y remunerar sus inversiones en activos
de transmision y recaudar los costos asociados a la
operacion de dichos activos.

A. Clientes regulados

Pertenecen actualmente a este grupo todos aquellos
clientes con potencia instalada no superiora 2 MW.

La tarifa que corresponde a cada empresa de
distribucion es fijada por la CNE, en base a un proceso de
clasificacion de cada una de ellas en areas tipicas, para lo
cual se toman en cuenta criterios economicos, tales
como densidad de poblacion, densidad de consumo y
costos por unidad de potencia distribuida. Se simulan
varias empresas modelo, una en cada area tipica, consi-

derando fundamentalmente estandares operacionales y
que se asimilan a las empresas reales que correspondan,



Coyhaigue. Region de Aysén

segun sus caracteristicas. La tarifa es fijada finalmente
buscando una tasa interna de retorno de 10% para cada
empresa modelo, sobre sus activos modelados.

Para validar las tarifas determinadas, se debe comprobar
que la rentabilidad del conjunto de todas las distribuido-
ras reales, consideradas como una sola entidad, se
encuentra dentro de la banda del 4% en torno al 10%
tedrico (entre 6%y 14%).

El VAD, constituido por los cargos de potencia (kW) y
energia (kWh), cargos fijos y nivel de pérdidas eficientes,
se fijan cada 4 anos, al igual que sus respectivas formu-
las de indexacion.

B. Clientes libres

Pertenecen actualmente a este grupo todos aquellos
clientes con potencia instalada superior a 2 MW. Sin
embargo, también se incluyen aquellos clientes que
posean entre 0,5 MWy 2 MW quienes hayan optado por
un régimen de tarifas libres por 4 afos.

La tarifa cobrada a este tipo de clientes es fijada entre su
correspondiente suministrador y el mismo cliente, de
acuerdo a condiciones de mercado.

Estos clientes, siendo o no de la distribuidora, deben
pagar por el uso de las redes de distribucion a las que se
conecten, a través del pago de un peaje de distribucion,
que corresponde al VAD de cada empresa mas un ajuste
por precio de compra de energia y potencia.

C. Otros servicios asociados a la distribucion

Adicionalmente, las empresas distribuidoras reciben
ingresos por los servicios asociados al suministro de
electricidad o que se presten en mérito de la calidad de
concesionario de servicio publico (“SSAA”), entre los
que se incluyen el arriendo de medidores, corte y
reposicion de servicio, apoyo a empresas de telecomu-
nicaciones y cargo por cancelacién fuera de plazo como
algunos de los mas relevantes.
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Concesiones

Para el desarrollo de su negocio, la Sociedad cuenta con
concesiones de distribucion de energia eléctrica, las que
son otorgadas mediante Decreto Supremo del Ministerio
de Energia, por orden del Presidente de la Republica.

La titularidad de concesiones de distribucion da al conce-
sionario el derecho a establecer, operar y explotar, dentro
de la zona de concesion fijada en el decreto respectivo,
instalaciones de distribucion de energia eléctrica aéreas y
subterraneas, y a prestar, a través de ellas, el suministro de
energia eléctrica a los usuarios finales ubicados dentro de
la citada zona, o bien, a aquéllos que, ubicados fuera de
dicha zona, se conecten a las instalaciones del concesio-
nario mediante lineas propias o de terceros. Para el tendido
de sus lineas de distribucién en la zona de concesion, la
Sociedad tiene el derecho a utilizar y cruzar los bienes
nacionales de uso publico, asi como a ocupar y hacer uso
del suelo ajeno, mediante la imposicion de servidumbres
legales. En este ultimo caso, sobre el duefio del predio
sirviente recae la obligacion de no efectuar plantaciones,
construcciones ni obras de otra naturaleza que perturben
el libre ejercicio de la servidumbre constituida sobre sus

terrenos, ademas de permitir la entrada de personal de la
empresa concesionaria, para que efectue trabajos de
mantenimiento, reparacién y otros en las instalaciones de
distribucion emplazadas dentro de su propiedad.

Por otro lado, la concesion impone a su titular la obligacion
de dar servicio eléctrico a quien lo solicite dentro de su zona
de concesion, bajo las condiciones establecidas en la Ley
General de Servicios Eléctricos y su Reglamento. La calidad
del servicio eléctrico que debe prestar el concesionario,
corresponde a los estandares normales establecidos en la
ley, su reglamento y normas técnicas pertinentes, acorde
con las tarifas que el concesionario tiene derecho a cobrar
por este servicio, las que son fijadas cada cuatro anos por
decreto del Ministerio de Energia, mediante férmulas que
representan el costo de los recursos utilizados por los
usuarios a nivel de generacion, transporte y distribucion.

Las concesiones de que es titular la Sociedad, han sido
otorgadas por la autoridad competente, por orden del
Presidente de la Republica, con el caracter de indefinidas.



CONCESIONES

N° de decretos B Superficie (km?)
. _ Saesa I— 4 898
Al 31 de diciembre de 2013, las sociedades del Grupo 109
Saesa tienen las siguientes superficies asociadas a sus Frontel ?24-394
zonas de concesion, conferidas mediante la cantidad de 1596
.. oo Edelaysen

decretos de concesién que se indican: 3

Luz Osorno 754'360

I —— 74,248

Grupo Saesa 250

Crecimiento sostenido de la demanda

Las zonas de concesién en donde operan las empresas del Grupo Saesa presentan un gran dinamismo, el desarrollo
econdmico experimentado por la zona sur del pais, impulsado principalmente por las industrias forestales y salmoneras, junto
con el desarrollo urbano en la zona, se han visto reflejados en el crecimiento en las operaciones en los ultimos anos, tanto en
ventas de electricidad como en numero de clientes atendidos.

Desde el afo 2001 a la fecha, las ventas de energia eléctrica crecieron a una tasa anual promedio de 4,9%, mientras que los
clientes atendidos lo hicieron a una tasa de 3,5%. Lo anterior ha sido posible gracias al constante esfuerzo de suministrar
energia eléctrica a todos los sectores de su zona de influencia. Las ventas de energia eléctrica presentan una alta correlacion
con el crecimiento econdmico, la actividad industrial y comercial.

CLIENTES EVOLUCION CLIENTES
(Por empresa) Miles LuzOsomo M Edelaysen I Frontel M Saesa
5% 3%
Edelaysen Luz Osorno
42% 50%
Frontel Saesa

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

(*) CAC: Crecimiento Anual Compuesto
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ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

COMPOSICION DE CLIENTES

1% | 4%
Industrial ‘ Otros
6% 90%
Comercial Residencial

Generacion de Flujo

Al participar en una industria regulada como es la
distribucion eléctrica, la generacion de flujo de la Socie-
dad y sus filiales es altamente estable. En el futuro, se
espera que la generacion de caja se mantenga estable y
creciente.

Proveedores y Clientes Principales

Durante el ejercicio 2013, los proveedores Endesa y
Colbun constituyen practicamente el 100% del suminis-
tro distribuido (compras de energia y peaje), cada uno
con mas del 10% de representatividad en las distribuido-
ras Saesa, Frontel y Luz Osorno. En SAGESA y Edelay-
sen, empresas principalmente generadoras, COPEC,
constituye el 70% de la compra de petroleo.

Por otro lado, ningun cliente concentra por si solo, al
menos el 10% total de los ingresos de las empresas
distribuidoras de la Compania. En STS, empresa
dedicada principalmente a la transmision, el 95% de los
ingresos los concentra Endesa y Colbun, aproximada-
mente con un 53% y 42 % respectivamente. En el caso
de SGA, empresa comercializadora suministrando a

EVOLUCION VENTAS

(Gwh) LuzOsomo M Edelaysen [ Frontel M Saesa

3500 *

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

(*) CAC: Crecimiento Anual Compuesto

EVOLUCION GENERACION
CONSOLIDADA DE FLUJOS (1)

(En $ miles de millones) [ PCGA M IFRS

75.000

60.000

45.000

30.000

04 05 06 07 08:09 10 11 12 13

15.000

(1)EBITDA (PCGA): Resultado operacional + depreciacion + amortizacion
+ ingresos no operacionales recurrentes

EBITDA (IFRS): Ingresos de Actividades Ordinarias + Otros Ingresos,
por Naturaleza — Materias Primas y Consumibles Utilizados-Gastos por
Beneficios a los Empleados — Otros Gastos por Naturaleza

clientes libres, la Sociedad Contractual Minera Tres
Valles y Sociedad Contractual Minera Atacama KOZAN,
concentran el 46% de los ingresos.



Calidad de Servicio

Mejorar la calidad y eficiencia en el abastecimiento de
electricidad es un objetivo permanente para el Grupo
Saesa, tanto desde el punto de vista de la atencion
comercial, como de la continuidad y calidad del producto.
Durante el ano 2013, los indicadores, tanto urbanos
como rurales, presentaron niveles por debajo de los
maximos permitidos por el organismo regulador, donde
excluyendo los efectos de los temporales calificados
como fuerza mayor, terminé con un 3% de clientes fuera
de estandar. Lo anterior significa una evoluciéon en
calidad de servicio, considerando un 51% registrado en
el ano 2010 al 3% obtenido en 2013. Este resultado se
constituye asi, en el mejor indice obtenido histérica-
mente en materia de calidad de servicio en la Compaiiia,
consecuencia del compromiso de alcanzar el objetivo
estratégico de convertirse en “La Mejor Empresa del Sur
de Chile”.

Inversiones

El Grupo Saesa realiza un plan quinquenal de inver-
siones, participando en distribucion, transmision, gene-
racion y otros, por medio de sus filiales: Edelaysen,
Frontel, Luz Osorno, Saesa, Sagesa y STS, logrando
abarcar desde la Regién del Bio Bio hasta la Region de
Ayseén.

creacion de nuevos puntos de suministro que a la fecha
han significado una inversion de aproximadamente
MM$16.000.

Otra obra relevante en ejecucion, es el proyecto
Puyehue-Rupanco, que contempla la construccion de
lineas y subestaciones para evacuacion de centrales
hidroeléctricas de pasada en el sector del Lago Ranco. A
la fecha se han desembolsado aproximadamente MM$
24.000 y se estima finalice el 2015 con un saldo por
invertir de aproximadamente MM$7.000.

Respecto a nuevos proyectos en el mediano plazo, se
destacan las inversiones en proyectos de Pérdidas
Técnicas en Bulnes, Renaico y Dalcahue, que contempla
la construccion de lineas y subestaciones. Se estima que
finalicen el 2015 con una inversion de aproximadamente
MM$6.000.

La inversion total del ano 2013 fue de aproximadamente
$48.500 millones.

INVERSIONES ANUALES

(En $ miles de millones)

B Sagesa Frontel [l Saesay filiales

3.500

El plan contempla por una parte, “inversiones base”, que 2,500

consideran los proyectos necesarios para satisfacer la
2.000

demanda y crecimiento normal del negocio y por otra,

proyectos de rentabilidad. EI monto anual aproximado del 1500

plan de inversiones bordea los MM$ 40.000, los cuales

son financiados con deuda y capital propio, segun la 1.000

politica financiera de la empresa. 00

Durante el 2013, se destaca la puesta en servicio de los

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

proyectos de Pérdidas Técnicas que buscan disminuir las
pérdidas de la red de Media Tension, a través de la



ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

Propiedades e Instalaciones

Saesa
: L Localidades de las Provincias de
Plantas y equipos, conformadas principalmente por Gouliin, Vet [Bemes, Ganin:
postes y conductores Llanquihue, Palena y Chiloé
Frontel
) L Localidades de las Provincias de
Plantas y equipos, conformadas principalmente por Arauco, Concepcion, Bio Bio,
postes y conductores Nuble, Cautin y Malleco
Luz Osorno
Plantas y equipos, conformadas principalmente por Biiihias lacalidacesidelia
’ Provincia de Osorno principal-
postes y conductores mente
STS Subestacion Puerto Montt Puerto Montt ConceDC\ié.n
Temuco
Valdivia
Osorno
Puerto
Montt
Chiloé
Coyhaique
Subestacion Osorno Osorno
Edelaysen Central Hidroeléctrica Aysén Aysén
Central Lago Atravesado Coyhaique
Central Monreal Coyhaique
SAGESA Central Calle Calle Valdivia
Central Chuyaca Osorno
Central Coronel (*) Coronel
Central Quellon Quellon
(*) Leaseback (leasing financiero con Corpbanca)
Transmision
Las actividades desarrolladas en el negocio de trans- todas las especialidades relacionadas con los sistemas
mision corresponden principalmente a transporte a las eléctricos de transporte y transformacion, tales como
generadoras con contrato de suministro con empresas asesorias de diseno, construccion, mantenimiento y
distribuidoras de las regiones del Bio Bio, Araucania, Los operacion de sistemas.

Rios y Los Lagos, ademas de prestacion de servicios en
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CIFRAS OPERACIONALES

STS M Edelaysen [ Frontel M Saesa

Lineas AT (km) I N 1.292 total
717 155 107 313
MVA Instalados 220-110-66 kV 690 total
690
MVA Instalados 220-110-66/23-13.2 kV _ 1.006 total
823 183

Adicionalmente, la filial STS opera instalaciones de terceros correspondientes a 272,5 km de lineas AT.

Generacion
La capacidad instalada para el negocio de generacion es La filial Edelaysen genera energia en las Regiones de Los
la siguiente: Lagos y Aysén y posee una central edlica de 1,98 MWy

un grupo de generadores diesel e hidraulicos.
La filial Sagesa es una empresa generadora que opera
desde la Region del Bio Bio a la Region de Los Lagos.

CAPACIDAD INSTALADA Basicamente, posee una central gas/diesel de 46,7 MWy

M Edelaysen M Sagesa un grupo de generadores diesel. Parte de la energia
generada por esta empresa se comercializa en el
MW R 210,1 fotl mercado spot del CDEC-SIC a través de la filial SGA, y
155,0 55,1 sus ingresos corresponden a la venta de energiay poten-
MvA I 262,6 (otal cia que se realiza en dicho mercado, la otra parte se
1938 68,8 vende a empresas relacionadas (Saesa, Frontel y Luz

Osorno).

CAPACIDAD DE GENERACION

I
136,3 25,1 2,0 46,7
Diesel Hidro  Viento Diesel/Gas Natural
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ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

CANTIDAD DE CENTRALES

Potencia
instalada
0
1
Viento 'i< 2,0 6 7 21sz:i]aMW

Total
centrales

instalada

7 —
-
. , . Dt
Hidroeléctrica =~

58
Diesel é
giesel w 46,7 vw

Gas Natural

&b
&b

25,1

= 0= 0= F= 0= 0= 0= J= )= B= J= = )= )= REGKM

B
B dh -
B
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Sistemas Aislados
Las empresas del Grupo han desarrollado proyectos de electricidad las 24 horas al dia para su desarrollo

generacién y distribucion, orientados a satisfacer las sustentable.
Actualmente, los sistemas aislados administrados por

las filiales Saesa, Frontel y Edelaysen son los siguientes:

exigencias de sectores aislados que no cuentan con una
conexion al SIC y que requieren disponer de fuentes de

CIFRAS OPERACIONALES

Ventas energia (MWh) Fm

» Ayacara 763 516
S SE] s T 98 83

GRUPO 137
Isla Huar 415 522

FTi DntEI | Santa Maria _ 703 546

[ IZeY SAESA

Cisnes 3.003 1.089

Huichas
Edm =0T \ila O'Higgins

Amengual-La Tapera

Santa Bérbara

(*) Gobierno Regional de los Lagos
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EMPRESAS FILIALES
Y COLIGADAS

ZONA DE OPERACIONES

= FRONTEL (Vllly IX Regiones)
825 GWh

Ctientes |G 322 il 'yentas

B SAESA (IX, Xy XIV Regiones)

Cientes | 376 il 1-)7S SWh

Ventas

® LUZ OSORNO (X Regién)

Clientes [lll 20 mil 125 gwn
Ventas

= EDELAYSEN (XI Region)

Ventas i Capacidad Instalada

m STS
VI, IXy X Regiones / Lineas 110-66 kV: 717 km

u SGA
Desarrollo y comercializacion de sistemas eléctricos propios y de terceros

CONCEPCION

TEMUCO
VALDIVIA [
" 8

CHILOE |




CENTROS DE ATENCION

El Grupo Saesa cuenta con prescencia en 88 localidades, a lo

largo de cinco regiones de la zona sur.

Froritel

Angol Julio Sepulveda N° 358
Antuco Los Carrera SIN

Arauco Covadonga N° 160

Bulnes Anibal Pinto N° 560
Cabrero Membrillar N° 55-A
Canete Villagran N° 850

Carahue Ercilla N° 587

Collipulli Bulnes N° 350
Concepcioén Manuel Rodriguez N° 1161
Cunco Santa Maria N° 276
Curacautin Manuel Rodriguez N° 656
Curanilahue Av. O Higgins N° 289

El Carmen Esmeralda N° 415

Florida Eleuterio Ramirez N° 546
Galvarino Ledn Gallo N° 302

Gorbea Andrés Bello N° 546
Huepil Av. Ecuador N° 50

Laja Balmaceda N° 152, Local N° 6
Lautaro José Miguel Carrera N° 217
Lebu J.J. Pérez N° 350
Lonquimay O Higgins N° 1102

Los Alamos Luis N. Saez Mora N° 420
Lota Carlos Cousino N° 206
Monte Aguila Ahumada N° 251

Mulchén Gana N° 1095

Nacimiento San Martin N° 595
Negrete Emilio Serrano N° 3

Nueva Imperial
Nueva Toltén
Pto. Saavedra
Purén

Quilleco
Quillon

San Ignacio
Santa Barbara
Santa Juana
Temuco

Teodoro Schmidt

Tirda
Traiguén
Victoria
Vilcun
Yumbel
Yungay

O"Higgins N° 535
Holanda N° 405

Ejército N° 886

Gamboa N° 461

Barros Arana N° 297
Diego Portales N° 161
Manuel Rodriguez N° 740
Las Heras N° 160
Lautaro N° 350-A
Andrés Bello N° 631
Portales N° 346

Arturo Prat N° 156
Saavedra N° 488

Pisagua N° 1070

Camilo Henriquez N° 180
P. Valdivia N° 407
Esmeralda N° 468

S5 c)

GrupPo ST

Achao Progreso N° 33
Ancud Pedro Montt N° 482
Calbuco Arturo Prat N° 111
Castro O’Higgins N° 494
Corral Miraflores N° 17

Entre Lagos
Fresia
Frutillar
Futrono
Hornopirén
La Union
Lago Ranco
Lanco
Licanray
Loncoche
Los Lagos
Los Muermos
Maullin
Osorno
Osorno / Rahue
Paillaco
Panguipulli
Puerto Montt
Puerto Octay
Puerto Varas
Purranque
Quellén

Rio Bueno
Rio Negro

Sn. José de la Mariquina

Manuel Rodriguez N° 31
San Carlos N° 379
Carlos Richter N° 155
Balmaceda N° 880
Diego Portales N° 51
Serrano N° 760
Concepcion N° 631
Yungay N° 293

Gabriela Mistral N° 398
Arturo Prat N° 268
Patricio Lynch N° 138
Balmaceda N° 202
Bernardo O Higgins N° 196
Ramirez N° 705

Victoria N° 380 Local 6
Camilo Henriquez N° 64
Bernardo O Higgins N° 462-A
Concepcion N° 120
German Wulf N° 598
San Francisco N° 641
21 de Mayo N° 148
Ladrilleros N° 236
Comercio N° 296

Pedro Montt N° 687

A. Carrillo N° 103

San Pablo Paglieta N° 497

Valdivia Yungay N° 630

Chaitén Ignacio Carrera Pinto N° 365
Chile Chico Lautaro N° 191

Cochrane Los Colonos N° 610
Coyhaique Francisco Bilbao N° 412
Futaleufu Piloto Carmona N° 572
Huichas Poblador Caleta A. SIN

La Junta Esmeralda N° 14

Lago Verde Cacique Blanco N° 117-A
Manihuales Caupolican N° 136

Palena Vicente Pérez Rosales N° 416
Pto. Aysén Serrano Montaner N° 538
Puerto Cisnes Juan José La Torre S/N

Villa O Higgins Rio Los Nadis S/N

61



62

SarPr5Scd

GRUPO SYY2YN

Saesa es la principal filial del Grupo Saesa, su principal actividad
es la distribucion de electricidad en la zona sur del pais. Saesa
distribuye energia eléctrica entre las provincias de Cautin,
Region de La Araucania, y Palena, Region de Los Lagos. En
forma individual atiende a mas 376 mil clientes.

Participa, ademas, en el segmento de transmision y subtrans-
mision, contando con 155 km de lineas de 110 kV, cuyo
mantenimiento y operacion estan a cargo de la filial STS.

A través de su filial Edelaysen, empresa que desarrolla las
actividades de generacion, transmision y distribucion, abastece
de energia eléctrica principalmente a la Region de Aysén.

En los ultimos 10 afos, esta sociedad, ha presentado una tasa
media de crecimiento en ventas de energia cercana al 5%.
Factor clave en este crecimiento ha sido el importante desarrollo
que ha experimentado la industria salmonera y sectores
afines, especialmente en las provincias de Llanquihue y
Chiloé, asi como el sector forestal en la Provincia de Valdivia,
ademas del sostenido crecimiento del consumo residencial.

A partir del ano 2010 el suministro esta respaldado con
contrato, después de que se adjudicé a Endesa, Colbun y
Campanario todos los paquetes de energia licitados, equiva-
lente al 100% de su demanda estimada a 2010. Los contratos

Las ventas de energia durante
el 2013, de Saesa y sus filiales,
alcanzaron a 2.235 GWh.

Ventas GWh [l LuzOsorno M Edelaysen M Saesa
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de suministro estan vigentes a partir de 2010 y consideran una
duracion de 10 anos.

Debido al complejo escenario originado por la quiebra de
Campanario S.A., la Superintendencia de Electricidad y
Combustible, emitié la Resolucién Exenta N° 2288 (RE2288),
de fecha 26 de agosto de 2011, en la que se dispuso que el
suministro destinado para clientes regulados, no entregado por
Campanario S.A., debe ser abastecido por los demas integran-
tes que participan en los balances de transferencia que confec-
ciona la Direcciéon de Peajes del CDEC - SIC a prorrata de su
energia firme, a los mismos precios acordados en los contratos
de suministro suscritos por Campanario. En consideracion a lo
anterior, durante el primer trimestre de 2012 Saesay su filial Luz
Osorno, junto a la relacionada Frontel, llamaron a licitacién
publica para satisfacer los consumos de energia y potencia que
abastecia la Generadora Campanario S.A, adjudicando a
Endesa el bloque de suministro licitado, para el periodo mayo
2012-diciembre 2014.

Debido al escenario actual, la Comision Nacional de Energia
(CNE) ha impulsado procesos de licitacion conjunta para la
demanda regulada de distribuidoras abastecidas del SIC. Es asi
como uno de los procesos denominado 2013/01, se adjudicd un

Saesa y sus filiales al cierre del
ejercicio atendian a 437 mil clientes,
lo que representa un aumento de un
2,7% respecto del afio 2012.
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78% de las energias licitadas (70% a ENDESA y 8% a Empresa
Eléctrica Panguipulli S.A.). Por lo anterior, la Comision solicitd
realizar nuevamente modificaciones al proceso 2013/02 y
ademas impulso un tercer proceso de licitacion 2013/03, el cual
cubriria la energia no adjudicada del proceso 2013/01 y reque-
rimientos de energia de los distribuidores desde el 2018 al
2025, cuya adjudicacion se fijé para agosto 2014.

Para satisfacer adecuada y oportunamente el crecimiento en su
zona de influencia, extender ésta hacia las zonas mas aisladas y
entregar un servicio cada vez mejor, Saesa realizd inversiones
por un monto de $9.201 millones durante el afio 2013.

Saesa representa un 58,6% del activo de Inversiones Eléctricas
del Sur S.A. (dueia indirecta).

ANTECEDENTES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Sociedad Austral de Electricidad S.A., Saesa

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada

Capital suscrito y pagado: M$ 304.501.634
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,92% (Indirecta)
0,0004% (Directa)

Transacciones con partes relacionadas

Dentro de las principales transacciones entre empresas relacio-
nadas estan, la compra y venta de electricidad y peajes. Los
precios de la electricidad a los que se realizan estas operaciones
estan fijados por la autoridad o por el mercado, y los peajes
controlados por el marco regulatorio del sector.

Por otro lado, estan la compra y venta de materiales que se
realiza a valores de precio medio de bodega y los préstamos
entre companias relacionadas que se proporcionan como
capital de trabajo, y se definen de corto plazo. Estos créditos
pagan intereses de mercado, que se calculan por el periodo que
dure la operacion, y tienen limites de monto entre las
compaiiias relacionadas, segun lo indicado en los contratos de
bonos.

(en MM$) m m

Ingresos 261.985 243.606

Margen Bruto 96.278 84.299

Ganancia 27.368 21.209

Activos 654.576 671817
Pasivos 265.481 292.137

Patrimonio 389.096 379.680

Inversiones 33.490 36.023

EBITDA 54.469 44.755

CIFRAS OPERACIONALES SAESA INDIVIDUAL

Venta de Energia (GWh)
Clientes (Miles)
Trabajadores

Lineas AT (km)

Lineas MT (km)

Lineas BT (km)

MVA Instalados (MT/BT)

11.536 11.029
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GRUPO JT.13Y

Frontel es una empresa cuya principal actividad es la
distribucion de electricidad en la zona sur del pais, en un area
comprendida entre las provincias de Concepcion, Region del
Bio Bio, y Cautin Region de la Araucania.

Frontel opera principalmente en los sectores rurales de estas
regiones, abasteciendo cerca del 20% de la demanda. Participa,
ademas, en el segmento de transmision y subtransmision,
contando con 107 km de lineas de 110 kVy 183 MVA instalados
en subestaciones de regulacion de tension, cuyo mante-
nimiento y operacion estan a cargo de STS. Por ultimo, participa
en generacion para un sistema aislado.

A partir del ano 2010 el suministro esta respaldado con
contrato, después de que se adjudicé a Endesa, Colbun y
Campanario todos los paquetes de energia licitados, equiva-
lente al 100% de su demanda estimada a 2010. Los contratos
de suministro estan vigentes a partir de 2010 y consideran una
duracion de 10 anos.

Debido al complejo escenario originado por la quiebra de
Campanario S.A. la Superintendencia de Electricidad y
Combustible, emitié la Resolucion Exenta N° 2288 (RE2288),
de fecha 26 de agosto de 2011, en la que se dispuso que el
suministro destinado para clientes regulados, no entregado por
Campanario, debe ser abastecido por los demas integrantes

Las ventas de energia
durante 2013 alcanzaron a
825 GWh.
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que participan en los balances de transferencia que confec-
ciona la Direccion de Peajes del CDEC - SIC a prorrata de su
energia firme, a los mismos precios acordados en los contratos
de suministro suscritos por Campanario. En consideracion a lo
anterior, durante el primer trimestre de 2012 Frontel y Saesa
junto a su filial Luz Osorno, llamaron a licitacién publica para
satisfacer los consumos de energiay potencia que abastecia la
Generadora Campanario S.A, adjudicando a Endesa el bloque
de suministro licitado, para el periodo mayo 2012-diciembre
2014.

Debido al escenario actual, la Comision Nacional de Energia
(CNE) ha impulsado procesos de licitacion conjunta para la
demanda regulada de distribuidoras abastecidas del SIC. Es asi
como uno de los procesos denominado 2013/01, se adjudicd
un 78% de las energias licitadas (70% a ENDESA y 8% a
Empresa Eléctrica Panguipulli S.A.). Por lo anterior, la Comisién
solicito realizar nuevamente modificaciones al proceso 2013/02
y ademas impulso un tercer proceso de licitacion 2013/03, el
cual cubriria la energia no adjudicada del proceso 2013/01 y
requerimientos de energia de los distribuidores desde el 2018
al 2025, cuya adjudicacion se fijo para agosto 2014.

Las inversiones realizadas por Frontel durante el afno 2013
ascienden a $13.024 millones.

Frontel al cierre del ejercicio
atendia a 322 mil clientes, lo que
representa un aumento de un
2,3% respecto del afio 2012
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Frontel representa un 23,9% del activo de Inversiones
Eléctricas del Sur S.A. (duena indirecta).

Transacciones con partes relacionadas
Dentro de las principales transacciones entre empresas
relacionadas estan la compra y venta de electricidad y peajes.

Los precios de la electricidad a los que se realizan estas opera-
ciones estan fijados por la autoridad o por el mercado, y los

ANTECEDENTES FINANCIEROS

Empresa Eléctrica de la Frontera S.A., Frontel

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado: M$133.737.399
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,31% (Indirecta)
0,0008% (Directa)

peajes controlados por el marco regulatorio del sector.

Por otro lado, estan la compra y venta de materiales que se
realiza a valores de precio medio de bodega y los préstamos
entre companias relacionadas que se proporcionan como
capital de trabajo, y se definen de corto plazo. Estos créditos
pagan intereses de mercado, que se calculan por el periodo que
dure la operacion, y tienen limites de monto entre las
compaiiias relacionadas, segun lo indicado en los contratos de
bonos.

(en MM$)

FIE

39.701
9.073

Ingresos 99.161
Margen Bruto

Ganancia

BEE

34.348
4.599

93.530

Activos
Pasivos 85.611

Patrimonio

157.454

243.065 229.914
68.227

161.687

Inversiones
EBITDA

13.024
17.337

CIFRAS OPERACIONALES

13.679
11.904

FE

Venta de Energia (GWh)
Clientes (Miles)
Trabajadores

Lineas AT (km)

Lineas MT (km)

Lineas BT (km)

MVA Instalados (AT/MT)
MVA Instalados (MT/BT)

A 16.390
A 13.324

FEE

825 794

AN 15719
AN 12818

332
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La filial Sagesa es una empresa generadora que opera desde la Region
del Bio Bio a la Region de Los Lagos. Actualmente, posee una central
gas/diesel de 46,7 MW y un grupo de minicentrales diesel; en total,
suman una capacidad de 155 MW.

Parte de la energia generada por esta empresa se comercializa en el
mercado spot del CDEC-SIC, a través de su relacionada Sociedad
Generadora Austral S.A. (SGA) y sus ingresos corresponden a la venta
de energia y potencia que se realiza en dicho mercado, la otra parte se
vende a empresas relacionadas (Saesa, Frontel y Luz Osorno).

Con fecha 30 de diciembre de 2011, la Sociedad se constituyo
producto de una reestructuracion societaria que implicé una division
de Sociedad Austral de Generacion y Energia Chile S.A. (Antigua
SAGESA o Continuadora Legal), en la Continuadora Legal y la
Sociedad. A SAGESA S.A. se le asignaron la mayor parte de los activos
y pasivos de la Antigua SAGESA, quedando la Sociedad con el giro de
generacion de energia eléctrica.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Las inversiones realizadas por SAGESA S.A durante el afo 2013
ascienden a $2.049 millones.

Sagesa representa un 3,56% del activo de Inversiones Eléctricas del
Sur S.A. (duena indirecta).

Transacciones con partes relacionadas

Dentro de las principales transacciones entre empresas relacionadas
estan la compra y venta de electricidad y peajes. Los precios de la
electricidad a los que se realizan estas operaciones estan fijados por la
autoridad o por el mercado, y los peajes controlados por el marco
regulatorio del sector.

Por otro lado, estan los préstamos entre compafias, los cuales pagan
intereses de mercado y se calculan por el periodo que dure la
operacion.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

(Al 31 de diciembre de 2013y 2012)

ACTIVOS

Activos Corrientes

Activos No Corrientes
Total Activos

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

3.897.442 4.878.727

37.585.644 31.749.921
41.483.086 36.628.648

Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes
Total Pasivos

12.856.961 10.209.165

5.588.462 5.007.881
18.445.423 15.217.046

Total Patrimonio Neto

23.037.663 21.411.602

Total Patrimonio Neto y Pasivos

41.483.086 36.628.648



Sagesa S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado: M$25.587.086
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,90% ( Indirecta)
0,1% (Directa)

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

(Al 31 de diciembre de 2013y 2012) 31-dic-2013 m

Margen Bruto 5.272.457 6.238.054
Ganancia Antes de Impuesto 27.550 93.201
Impuesto a las Ganancias (291.817) 264.894
Ganancia (264.267) 358.095

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO

(Al 31 de diciembre de 2013y 2012) 31-dic-2013 m

Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion (451.964) 1.147.571
Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion (2.356.275) (3.480.019)
Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion 3.073.771 2.437.912
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 3.440 2.796
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo 268.972 108.260
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial 132.731 24.471
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final 401.703 132.731
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO 31-dic-2013 |31-dic-2012
(Al 31 de diciembre de 2013y 2012) - -
Total Cambios | Total Cambios
en Patrimonio en Patrimonio
Neto Neto
Saldo Inicial Reexpresado 21.411.602 22.784.591
Cambios en Patrimonio 1.626.061 (1.372.989)
Saldo Final Periodo Actual 23.037.663 21.411.602

OTROS ANTECEDENTES FINANCIEROS
(en MM$) m m

Inversiones 2.049 2.788
EBITDA 1.767 2.260
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El objeto de SGA es el desarrollo y comercializacion de sistemas
eléctricos, de su propiedad o de terceros, destinados a la
transmision y transformacion de energia eléctrica, y la adqui-
sicion de los mismos. Asimismo, prestar servicios y asesorias en
todas las especialidades de la ingenieria y de disefio, construc-
cion, mantencion y operacion de sistemas de transmisién para
terceros, comercializacion de energia y las demas actividades
vinculadas con los objetos descritos, que acuerden sus organis-
mos. SGA fue constituida como consecuencia de la divisiéon de
STS, aprobada en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha
25 de junio de 2003, donde se acordé la division de dicha
sociedad a contar del 31 de marzo de 2003. En virtud de esta
division, se le asignaron y traspasaron a SGA activos, pasivos y
patrimonio a los valores contables determinados al 31 de marzo
de 2003.

En el ejercicio 2013, la Sociedad obtuvo un EBITDA de $1.098
millones.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Luz Osorno representa un 1,38% del activode Inversiones
Eléctricas del Sur S.A. (dueia indirecta).

Transacciones con partes relacionadas

Dentro de las principales transacciones entre empresas relacio-
nadas estan la compra y venta de electricidad y peajes. Los
precios de la electricidad a los que se realizan estas operaciones
estan fijados por la autoridad o por el mercado, y los peajes
controlados por el marco regulatorio del sector.

Por otro lado, los préstamos entre companias relacionadas que
pagan intereses de mercado y se calculan por el periodo que
dure la operacion.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
(Al 31 de diciembre de 2013y 2012)

ACTIVOS

Activos Corrientes 10.128.792 10.305.074
CActivosNo Corrientes 109214 133224

Total Activos 10.238.006 10.438.298

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 2.055.399 3.346.964
~Pasivos No Corrientes 1.046

Total Pasivos 2.055.399 3.348.010

L Sie=soa =)

Total Patrimonio Neto y Pasivos 10.238.006 10.438.298



Sociedad Generadora Austral S.A., SGA

Naturaleza Juridica: Sociedad Andnima Cerrada

Capital suscrito y pagado: M$3.160.921
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 100% (Indirecta)

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

(Al 31 de diciembre de 2013y 2012) m m

Margen Bruto 1.171.254 2.257.660
Ganancia Antes de Impuesto 871.652 3.467.164
Impuesto a las Ganancias (277.671) (537.722)
Ganancia 593.981 2.929.442

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO

(Al 31 de diciembre de 2013y 2012) m W

Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion 1.122.612 (1.498)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 2 1
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo 815.463 183.384
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial 1.237.519 1.054.135
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final 2.052.982 1.237.519

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Al 31 de diciembre de 2013y 2012)

31-dic-2013 | 31-dic-2012

Total Cambios | Total Cambios

en Patrimonio en Patrimonio
Neto Neto

Saldo Inicial Reexpresado 7.090.288 12.828.341
Cambios en Patrimonio 1.092.319 (5.738.053)
Saldo Final Periodo Actual 8.182.607 7.090.288

69



70

edelen jsery

GRUPO Y Y3YN

Edelaysen es una sociedad que desarrolla actividades de
generacion, transmision y distribucién de electricidad en la
provincia de Palena, Region de Los Lagos, y en la Regién de
Aysén, a través de cinco sistemas aislados: Cisnes, Huichas,
Villa O’Higgins, Amengual-La Tapera y Santa Béarbara (Nueva
Chaitén); y tres sistemas medianos: Aysén, Palena y General
Carrera.

Esencialmente, la Empresa genera energia eléctrica y la
distribuye en las zonas que le fueron otorgadas en concesion y
en las que posee permisos municipales. Ademas, realiza
ventas de energia en media tension a Saesa, en Palena.

Edelaysen efectud inversiones por $3.021 millones durante el

Las ventas de energia
durante el 2013 alcanzaron
a 137 GWh

Ventas GWh
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ano 2013, que fueron destinadas fundamentalmente a aumentar
la capacidad de generacion, disminuyendo los costos de
abastecimiento eléctrico de la zona.

Edelaysen representa un 10,56% del activo de Inversiones
Eléctricas del Sur S.A. (duena indirecta).

Transacciones con partes relacionadas

Dentro de las principales transacciones entre empresas relacio-
nadas estan la compra y venta de materiales que se realiza a
valores de precio medio de bodega y los préstamos entre
compainiias relacionadas que pagan intereses de mercado, que
se calculan por el periodo que dure la operacion.

Edelaysen al cierre del
ejercicio atendia a 41
mil clientes

Miles
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ANTECEDENTES FINANCIEROS

Empresa Eléctrica de Aisén S.A., Edelaysen

Naturaleza Juridica: Sociedad Andénima Cerrada

Capital suscrito y pagado: M$37.005.894
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.:93,21%
(Indirecta)

(en MM$) m m

Ingresos 18.993 17.401

Margen Bruto 12.477 10.938

Ganancia 4.824 3.317

Activos 76.914 73.152
Pasivos 9.607 9.222

Patrimonio 67.307 63.930
Inversiones 3.021 6.383

EBITDA 7.222 5975

CIFRAS OPERACIONALES

Venta de Energia (GWh) 137 131

Clientes (Miles) 41 40

Trabajadores 66 67

Lineas MT (km) 2215 2.012
Lineas BT (km) 967 927
MVA Instalados (MT/BT) 37 39
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Luz Osorno tiene por objeto la distribucion y venta de energia
eléctrica en sectores rurales de la provincia de Osorno y en
algunas localidades de las provincias de Valdivia y Llanquihue.
A partir del afo 2010 el suministro esta respaldado con
contrato, después de que se adjudicé a Endesa, Colbun y
Campanario todos los paquetes de energia licitados, equiva-
lente al 100% de su demanda estimada a 2010. Los contratos
de suministro estan vigentes a partir de 2010 y consideran una
duracién de 10 anos.

Debido al complejo escenario originado por la quiebra de
Campanario S.A. la Superintendencia de Electricidad y
Combustible, emitié la Resolucion Exenta N° 2288 (RE2288),
de fecha 26 de agosto de 2011, en la que se dispuso que el
suministro destinado para clientes regulados, no entregado por
Campanario, debe ser abastecido por los demas integrantes
que participan en los balances de transferencia que confecciona
la Direccion de Peajes del CDEC - SIC a prorrata de su energia
firme, a los mismos precios acordados en los contratos de
suministro suscritos por Campanario.

En consideracién a lo anterior, durante el primer trimestre de
2012 Luz Osorno, junto a su matriz Saesa y a la relacionada

Frontel, llamaron a licitacién publica para satisfacer los consu-
mos de energia y potencia que abastecia la Generadora
Campanario S.A, adjudicando a Endesa el bloque de suministro
licitado, para el periodo mayo 2012-diciembre 2014.

Debido al escenario actual, la Comisiéon Nacional de Energia
(CNE) ha impulsado procesos de licitacion conjunta para la
demanda regulada de distribuidoras abastecidas del SIC. Es asi
como uno de los procesos denominado 2013/01, se adjudico un
78% de las energias licitadas (70% a ENDESA y 8% a Empresa
Eléctrica Panguipulli S.A.). Por lo anterior, la Comisién solicitd
realizar nuevamente modificaciones al proceso 2013/02 y
ademas impulso un tercer proceso de licitacion 2013/03, el cual
cubriria la energia no adjudicada del proceso 2013/01 y requer-
imientos de energia de los distribuidores desde el 2018 al 2025,
cuya adjudicacion se fijo para agosto 2014.

En el ejercicio 2013 se efectuaron inversiones por $825
millones, principalmente con el fin de atender el crecimiento de
la demanda de energia y extender la cobertura geogréfica.

Luz Osorno representa un 2,68% del activo de Inversiones
Eléctricas del Sur S.A. (duena indirecta).

Luz Osorno al cierre

Las ventas de energia durante
el 2013 alcanzaron a 125 GWh

del ejercicio atendia a
20 mil clientes
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Transacciones con partes relacionadas
Dentro de las principales transacciones entre empresas relacio-

nadas estan la compra y venta de electricidad y peajes. Los
precios de la electricidad a los que se realizan estas operaciones

ANTECEDENTES FINANCIEROS

Compaiiia Eléctrica Osorno S.A., Luz Osorno

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
Capital suscrito y pagado: M$10.557.505

Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 100% (Indirecta)

estan fijados por la autoridad o por el mercado, y los peajes
controlados por el marco regulatorio del sector.

Por otro lado, estan la compra y venta de materiales que se
realiza a valores de precio medio de bodega y los préstamos
entre companias relacionadas que pagan intereses de
mercado, que se calculan por el periodo que dure la operacion.

(en MM$) m m

Ingresos 13.184 11.465

Margen Bruto 4.560 3.932

Ganancia 1.864 1.362

Activos 20.004 18.993
Pasivos 4.088 4,383

Patrimonio 15.916 14.610
Inversiones 825 2.042

EBITDA 2.845 2.347

CIFRAS OPERACIONALES

Fﬁﬂ

Venta de Energia (GWh) 125

Clientes (Miles) 20

Trabajadores 26

Lineas MT (km) 3.728
Lineas BT (km) 653

MVA Instalados (MT/BT) 58

122
19

3.608
629
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La actividad principal de STS consiste en prestar servicios de
transporte y transformacién de energia a empresas generado-
ras, que tienen contratos de suministros con empresas
distribuidoras de las regiones del Bio Bio, Araucania, Los Rios y
Los Lagos, entre las cuales se encuentran Saesa, Frontel y
cooperativas eléctricas. Las principales generadoras atendidas
por STS son Puyehue y Capullo. STS presta servicios en todas
las especialidades relacionadas con los sistemas eléctricos de
transporte y transformacion, tales como asesorias de disefio,
construccion, mantenimiento y operacion de sistemas.

Estos servicios son remunerados mediante el pago de peajes
por parte de los usuarios de dichas instalaciones de
transmision, cuyos valores, condiciones de aplicaciéon y férmu-
las de indexacion estan estipulados en el Decreto Supremo
N°14 del Ministerio de Energia, que fija las tarifas de subtrans-
mision, publicado en el Diario Oficial del 09 de Abril de 2013.

ANTECEDENTES FINANCIEROS

Confecha 31 de mayo de 2012, se acordo la fusion por incorpo-
racion de Sistema de Transmision del Sur S.A. (“antigua STS”),
en la Sociedad Austral de Generacién y Energia Chile S.A.
(actual STS), manteniéndose esta ultima como continuadora
legal. Con motivo de lo anterior se incorporaron a Sociedad
Austral de Generacion y Energia Chile S.A. todos los activos y
pasivos de la antigua STS, y la sociedad fusionada pasé a
denominarse también Sistema de Transmision del Sur S.A,,
STS, Sociedad que actualmente se encuentra en tramite de
inscripcion en el Registro de Entidades Informantes de la SVS.

Durante el afio 2013, STS realiz6 inversiones por $20.443
millones, destinadas a nuevos proyectos y a optimizar sus
actuales instalaciones.

STS representa un 15,4% del activo de Inversiones Eléctricas
del Sur S.A. (duefia indirecta).

(en MM$) Fm

E

Ingresos 24.630 17.472

Margen Bruto 24.078 17.239

Ganancia 12.711 7.993

Activos 156.157 129.563
Pasivos 81.358 66.086

Patrimonio 74.799 63.477

Inversiones 20.443
EBITDA 19.597

16.750
13.664



Sistema de Transmision del Sur S.A., STS

Naturaleza Juridica: Sociedad Anénima Cerrada
Capital suscrito y pagado: M$13.694.783
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,9% (Directa e Indirecta)

Transacciones con partes relacionadas

Dentro de las principales transacciones entre empresas relacio-
nadas estan la compra y venta de electricidad y peajes. Los
precios de la electricidad a los que se realizan estas opera-
ciones estan fijados por la autoridad o por el mercado, y los
peajes controlados por el marco regulatorio del sector.

Por otro lado, estan la compra y venta de materiales que se
realiza a valores de precio medio de bodega y los préstamos
entre compaiias relacionadas que pagan intereses de
mercado y se calculan por el periodo que dure la operacion.

CIFRAS OPERACIONALES

E
" 1

Trabajadores _ 72 66

Instalaciones propias

Lineas AT110-66 kV(km) 717 657

MVA Instalados 220-110-66 kV 690 720
MVA Instalados 220-110-66/23-13.2 kV 823 812

Instalaciones de Terceros operadas
Lineas AT 110-66 kV(km) 272,5 251

MVA Instalados 110-66/23-13.2 kV 207 301,5
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Inv. Los Rios Limitada

Con fecha 1 de julio de 2009, Inversiones Eléctricas del Sur S.A
e Inversiones Grupo Saesa Ltda., constituyeron la sociedad
Inversiones Los Rios Ltda., con una participacion actual de
99,997104% y 0,002896%, respectivamente.

La Sociedad tiene por objeto, entre otros, las actividades de
inversiones en toda clase de bienes corporales y/o negocios de
cuenta propia o ajena.

Confecha 1 de julio de 2009, Inversiones Eléctricas del Sur.S.A.
aportd, cedio y transfirid a Inversiones Los Rios Ltda., sus
derechos sociales en Inversiones Los Lagos Ltda..

Posteriormente, con fecha 5 de agosto de 2009, Inversiones
Grupo Saesa Ltda. vendio, cedid y transfirié a Inversiones Los

Rios Ltda. la totalidad de los derechos sociales en Inversiones
Los Lagos Ltda..

Como consecuencia de lo anterior, Inversiones Los Rios Ltda.
adquirié el 100% de los derechos sociales, produciéndose la
disolucion de pleno derecho de Inversiones Los Lagos Ltda.,
pasando Inversiones Los Rios Ltda. a sucederla en todos sus
derechos y obligaciones.

En el ejercicio 2013, la Sociedad obtuvo un EBITDA de $73.565
millones.

Los Rios representa un 85,9% del activo de Inversiones
Eléctricas del Sur S.A.

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS CONSOLIDADOS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

(Al 31 de diciembre de 2013y 2012)

ACTIVOS

Activos Corrientes

Activos No Corrientes
Total Activos

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

133.499.575  161.386.024

803.255.331  774.894.338
936.754.906  936.280.362

Pasivos Corrientes

Pasivos No Corrientes
Total Pasivos

199.744.956  202.940.903

168.326.353  171.333.403
368.071.309  374.274.306

BNTO AR LI @ i 0 6

--568.683.597- -562.006.056

Total Patrimonio Neto y Pasivos

936.754.906  936.280.362



Transacciones con partes relacionadas

Dentro de las principales transacciones entre empresas relacio-
nadas estan la compra y venta de electricidad y peajes. Los
precios de la electricidad a los que se realizan estas operaciones
estan fijados por la autoridad o por el mercado, y los peajes

Inversiones Los Rios Limitada

Naturaleza Juridica: Responsabilidad Limitada
Capital Suscrito y Pagado: M$464.393.585
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,997% (Directa)

controlados por el marco regulatorio del sector.

Por otro lado, los préstamos entre companias relacionadas que
pagan intereses de mercado y se calculan por el periodo que
dure la operacion.

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

(Al 31 de diciembre de 2013y 2012)

Margen Bruto

Ganancia Antes de Impuesto
Impuesto a las Ganancias
Ganancia

141.252.168  124.885.168
44.357.872 32.485.914
(8.313.579) (6.414.305)
36.044.293 26.071.609

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO

(Al 31 de diciembre de 2013y 2012)

Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Al 31 de diciembre de 2013y 2012)

Saldo Inicial Reexpresado

Cambios en Patrimonio
Saldo Final Periodo Actual

78.132.502 57.609.835

(5.923) 4.462
(40.622.535) 41.752.074
70.163.200 28.411.126
29.540.665 70.163.200

31-dic-2013 | 31-dic-2012

Total Cambios | Total Cambios

en Patrimonio en Patrimonio
Neto Neto

562.006.056  559.192.099

6.677.541 2.813.957
568.683.597 562.006.056
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Inv. Los Lagos IV Limitada

Con fecha 5 de agosto de 2009, como consecuencia de la
division en cuatro sociedades de Inversiones Los Lagos Ltda.,
nace Inversiones Los Lagos IV Ltda..

La Sociedad tiene por objeto, entre otros, las actividades de
inversiones en toda clase de bienes corporales y/o negocios de
cuenta propia o ajena.

El principal activo de la Sociedad, es la inversion que posee en la
Sociedad Sagesa S.A..

En el ejercicio 2013, la Sociedad obtuvo un EBITDA de $1.764
millones.

Los Lagos IV representa un 3,56% del activo de Inversiones
Eléctricas del Sur S.A. (duena indirecta).

Transacciones con partes relacionadas

Dentro de las principales transacciones entre empresas relacio-
nadas estan la compra y venta de electricidad y peajes. Los
precios de la electricidad a los que se realizan estas operaciones
estan fijados por la autoridad o por el mercado, y los peajes
controlados por el marco regulatorio del sector.

Por otro lado, estan los préstamos entre compaiiias, los cuales
pagan intereses de mercado y se calculan por el periodo que
dure la operacion.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS RESUMIDOS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

(Al 31 de diciembre de 2013y 2012)

ACTIVOS

Activos Corrientes 3.931.657 4.879.084
~ActivosNo Corfientes 37995484  32.109.229

Total Activos 41.927.141 36.988.313

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Pasivos Corrientes 12.975.647 10.290.621
~Pasivos No Corrientes 5588462 5007.881

Total Pasivos 18.564.109 15.298.502

Total Patﬁ_rp_pnio Neo 23.363.9?_2“_ 21.689.811

Total Patrimonio Neto y Pasivos 41.927.141 36.988.313



Inversiones Los Lagos IV Limitada

Naturaleza Juridica: Responsabilidad Limitada

Capital Suscrito y Pagado: M$25.061.634
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 99,92% (Indirecta)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

(Al 31 de diciembre de 2013y 2012) m m

5.272.457 6.238.054

Margen Bruto

Ganancia Antes de Impuesto 80.605 122.217
Impuesto a las Ganancias (291.547) 265.610
(210.942) 387.827

Ganancia

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVOS DIRECTO

(Al 31 de diciembre de 2013y 2012) m m

(451.964) 1.142.571

Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion

Flujos de Efectivos Netos de (Utilizados en) Actividades de Finan

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 3.440

Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo 268.972 103.260

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Inicial 133.068 29.808
402.040 133.068

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujos de Efectivo, Saldo Final

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO 31-dic-2013 131-dic-2012
(Al 31 de diciembre de 2013y 2012) Total Cambios | Total Gambios

Saldo Inicial Reexpresado 21.689.811 23.068.719
1.673.221 (1.378.908)

Cambios en Patrimonio
Saldo Final Periodo Actual 23.363.032 21.689.811

en Patrimonio en Patrimonio
NI Neto
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Eletrans S.A.
Eletrans Il S.A.

DIRECTORIO
Directores Titulares:

Ivan Diaz-Molina, Presidente, RUT 14.655.033-9

Luis Eduardo Pawluszek, Vicepresidente, Ppte. 16381228-N
Francisco Alliende Arriagada, RUT 6.379.874-6

Juan Ignacio Parot Becker, RUT 7.011.905-6

Carlos Mauer Diaz Barriga, Ppte. 10900150323
Francisco Mualim Tietz, RUT 6.139.056-1

Directores Suplentes:

Ben Hawkins, Ppte. QB082458

Marcelo Luengo Amar, RUT 7.425.589-2

Victor Vidal Villa, RUT 9.987.057-5

Jorge Lesser Garcia Huidobro, RUT 6.443.633-3
Allan Hughes Garcia, RUT 8.293.378-6

Manuel Pfaff Rojas, RUT 8.498.630-5

Administracion:

Gerente General
Fulvio Stacchetti Encalada, RUT 6.617.581-2

Subgerente General
Julio Herrera Mahan, RUT 13.225.404-4

En el mes de junio de 2012, la filial Saesa y Chilquinta
Energia S.A. (esta ultima no perteneciente al grupo
empresarial de Saesa), constituyeron una sociedad
denominada ELETRANS S.A. y en el mes de junio de
2013 constituyeron una nueva sociedad denominada
ELETRANS Il S.A,, con un 50% de participacion cada
una, con la finalidad de construir y explotar los proyectos
de transmision troncal que le fueron adjudicados a un
consorcio constituido por ambas sociedades.

Eletrans S.A. y Eletrans Il S.A, tienen como principal
objeto social, exclusivamente, la construccion, operacion
y mantenimiento de instalaciones de transmision o trans-
porte de energia eléctrica; la explotacion, desarrollo y
comercializacion de sistemas eléctricos, de su propiedad
o de terceros, destinados a la transmision y transfor-
macioén de energia eléctrica. El segmento de mercado
principal de la Sociedad es la Transmision Troncal,
prestando servicios de transmision de energia a empre-
sas generadores que mantienen contratos de suministro
con empresas distribuidoras o clientes libres.

ELETRANS S.A. y ELETRANS Il S.A,, no representa un
porcentaje del activo de Inversiones Eléctricas del Sur S.A..



INFORMACION RESUMIDA DE NEGOCIOS CONJUNTOS

ELETRANS S.A.YELETRANS Il S.A.

Naturaleza Juridica: Sociedad An6onima Cerrada

Capital Suscrito y Pagado ELETRANS S.A.: MUS$1.044
Capital Suscrito y Pagado ELETRANS Il S.A.: MUS$20
Participacion Inv. Eléctricas del Sur S.A.: 50% (Indirecta)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ELETRANS S.A.

MUSD M$
ACTIVOS 31-12-2013] 31-12-2012 _ 31-12-2013 ] 31-12-2012
ACTIVOS CORRIENTES 11.095,70 232,85 5.820.915 111.759
TOTAL ACTIVOS 22.243,69 981,45 11.669.262 471.057
[ 31-12-2012 ___31-12-2013] 31-12-2012 |
PASIVOS CORRIENTES 240,65 21,34 126.247 10.242

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 22.243,69 981,45 11.669.262 471.057
Estado de Resultados Integrales Ganancia (pérdida) 01/01/2013al 01/01/2012 al 01/01/2013al 01/01/2012 al
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Otros ingresos 0,85 - 403 -
Otros gastos, por naturaleza (295,78) (106,05) (146.560) (50.899)
Ingresos financieros 123,94 - 63.677 -
" Costos financieros (39835 - (200.053) -
 Diferencias de cambio (1.05366) 168 (538.424) 806
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (1.623,00) (104,37) (820.957) (50.093)

Ganancia (pérdida) (1.297,73) (83,50) (656.339) (40.076)
Estado del Resultado Integral 01/01/2013al  01/01/2012 al 01/01/2013 al 01/01/2012 al

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012
Ganancia (Pérdida) (1.297,73) (83,50) (656.339) (40.076)

Otro resultado integral
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de Impuestos (7.306,59) - (3.833.110) -

Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro 1.461,32 - 766.622 -
resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo

Resultado Integral Total (7.143,00) (83,50) (3.722.827) (40.076)
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ELETRANS Il S.A.

MUSD
ACTIVOS 31-12-2013

ACTIVOS CORRIENTES 3.902,61 2.047.348
TOTAL ACTIVOS 7.568,01 3.970.253
PATRIMONIO Y PASIVOS 31-12-2013 | 31-12-2013 |
PASIVOS CORRIENTES 7.493,15  3.930.981

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 7.568,01 3.970.253
Estado de Resultados Integrales Ganancia (pérdida) 01/01/2013al 01/01/2013 al

31/12/2013  31/12/2013

JOmosingresos 1 .

Otros gastos, por naturaleza (8,83) (4.646,32)
Ingresos financieros 36,84 18.956
Costos financieros (100,20) (51.457)
Diferencias de cambio (54,36) (29.257)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (126,55) (66.405)

Ganancia (pérdida) (101,24) (53.124)
Estado del Resultado Integral 01/01/2013al 01/01/2013 al

31/12/2013  31/12/2013
Ganancia (Pérdida) (101,24) (53.124)

Otro resultado integral
Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de Impuestos (698,38) (366.375)

Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro

resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo 139,68 73.275
Otro Resultado Integral (558,70) (293.100)
Resultado Integral Total (659,94) (346.224)







1. Subestacion Antillanca

2. Bocatoma Central Monreal

3. Central Cochrane

4. Distribucion Sector Coyhaique
5. Central Lago Atravesado



Los firmantes, en su calidad de Gerente General y Directores de la Sociedad respectiva y debidamente facultados para ello, dando
cumplimiento a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N°30 de la Superintendencia de Valores y Seguros y sus modificaciones,

declaran bajo juramento que se hacen responsables de la veracidad de toda la informacién proporcionada en la presente Memoria Anual.
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Auditores y Consultores Limitada
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Concepcion

Chile

Fono: (56-41) 291 4055

Fax: (56-41) 291 4066
concepcionchile@deloitte com

Oficina central
Rosario Norte 407
Las Condes, Santiago

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE Chile
Fono: (56-2) 2729 7000

- - . Fax: (56-2) 2374 9177
A los seilores Accionistas y Directores de deloittechile@deloitte com

Inversiones Eléctricas del Sur S.A. www deloitte d|

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Inversiones
Eléctricas del Sur S.A. y filiales, que comprenden los estados consolidados de situacion financiera al
31 de diciembre de 2013 y 2012 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencion de un control interno pertinente para
la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros
consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas
significativas de los estados financieros consolidados ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas
evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparaciéon y
presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de diseiiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no
expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las
politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas
efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compania privada limitada por garantia, de Reino Unido, y a su red de
firmas miembro, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente Por favor, vea en www deloitte cl/acercade
la descripcion detallada de la estructura legat de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compania privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el nimero
07271800, y su domicilio registrado: Hill House, 1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido



Opinién

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de Inversiones Eléctricas del Sur S.A. y filiales al 31 de
diciembre de 2013 y 2012 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados
en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

2},@/ €.
Marzo 18, 2014
Concepcidn, Chile

Gonzilez L.
Rut: 12.380.681-6



INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES
Estados Consolidados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012

(En miles de pesos — M$)

ACTIVOS Nota 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 30.712.894 70.264.105
Otros activos financieros corrientes 5 115.464 170.533
Otros activos no financieros corrientes 1.025.964 1.072.434
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes 6 84.762.641 73.675.694
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 7 613.863 296.457
Inventarios corrientes 8 13.377.581 12.224.470
Activos por Impuestos corrientes, corriente 9 7.774.173 6.227.272
Total de activos corrientes distintos de los activos no corrientes o grupo de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o como
mantenidos para distribuir a los propietarios. 138.382.580 163.930.965
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 138.382.580 163.930.965
ACTIVOS NO CORRIENTE
Otros activos financieros no corrientes 10 10.474.223 8.949.871
Otros activos no financieros, no Corrientes 130.885 124.938
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes 6 12.959.239 15.135.689
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion - 230.407
Activos intangibles distintos de la plusvalia 11 28.526.882 28.890.657
Plusvalia 12 231.445.466 231.445.466
Propiedades, planta y equipo 13 508.197.195 477.697.495
Activos por impuestos diferidos 14 11.521.441 12.419.815
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 803.255.331 774.894.338
TOTAL ACTIVOS 941.637.911 938.825.303

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES
Estados Consolidados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012

(En miles de pesos - M$)

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS Nota 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros corrientes 15 15.867.592 110.786.871
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 17 45.3083.325 38.233.770
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 7 28.324.733 22.994.447
Otras provisiones corrientes 18 840.684 1.135.486
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 9 5.776.428 3.015.401
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 18 5.956.241 5.103.099
Otros pasivos no financieros corrientes 19 29.538.143 20.601.250
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 131.607.146 201.870.324
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 131.607.146 201.870.324
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros no corriente 15 377.971.279 310.885.553
Pasivo por impuestos dif eridos 14 21.174.550 19.884.405
Otros pasivos no financieros no corrientes 20 13.509.546 11.774.807
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 18 6.036.390 5.332.746
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 418.691.765 347.877.511
PATRIMONIO
Capital emitido 21 340.106.755 340.106.755
Ganancias (pérdidas) acumuladas 21 18.051.455 16.912.742
Otras reservas 21 27.171.922 26.258.563
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 385.330.132 383.278.060
Participaciones no controladoras 21 6.008.868 5.799.408
TOTAL PATRIMONIO 391.339.000 389.077.468
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 941.637.911 938.825.303

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES
Estados Consolidados de Resultados Integrales

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos - M$)

Estado Resultados Integrales NOTA 01/01/2013 al 01/01/2012 al
Ganancia (Pérdida) 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 22 331.833.563 305.796.097
Otros ingresos 22 30.912.622 33.495.919
Materias primas y consumibles utilizados 23 (221.494.017) (214.406.848)
Gastos por beneficios a los empleados 24 (22.582.631) (20.451.150)
Gasto por depreciacion y amortizacién 25 (18.786.321) (17.513.448)
Otros gastos, por naturaleza 26 (45.157.018) (45.652.150)
Otras ganancias (pérdidas) (183.069) 135.556
Ingresos financieros 27 1.872.378 1.217.171
Costos financieros 27 (17.376.436) (15.766.442)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se
contabilicen utilizando el método de la participacion (354.731) (20.037)
Diferencias de cambio 27 (61.833) 612.986
Resultados por unidades de reajuste 27 (6.928.903) (7.820.720)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 31.693.604 19.626.934
Gasto (ingreso) por impuestos, operaciones continuadas 14 (7.153.016) (5.125.126)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 24.540.588 14.501.808
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) 24.540.588 14.501.808
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 24.127.175 14.226.337
Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 21 413.413 275.471
Ganancia (pérdida) 24.540.588 14.501.808
Ganancia (pérdida) por accién basica de operaciones continuadas $/accion 337,0607 198,7443
Ganancia (pérdida) por accién basica de operaciones discontinuadas $/accion - -
Ganancia (pérdida) por Accion Basica $/accion 337,0607 198,7443

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES
Estados Consolidados de Resultados Integrales

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos - M$)

NOTA | 01/01/2013 al 01/01/2012 al
Estado del Resultado Integral 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$
Ganancia (Pérdida) 24.540.588 14.501.808
Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo,
antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (94.649) (76.664)
Otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos (94.649) (76.664)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo,
antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién, antes de Impuestos 2.592.558 (2.580.789)
Otro resultado integral, antes de Impuestos, diferencias de cambio por conversion 2.592.558 (2.580.789)
Coberturas del flujo de efectivo
96.657 278.911
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de Impuestos ( )
Otro resultado integral, antes de Impuestos, coberturas del flujo de efectivo 96.657 (278.911)
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos contabilizados utilizando el método de
A Y N h (1.679.794) 444
la participacion que se reclasificara al resultado del periodo, antes de impuestos
Otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, antes de impuestos (1.679.794) 444
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que se
reclasificara al resultado del periodo
Impuesto a las ganancias relacionado con beneficios a los empleados de otro resultado integral 18.930 15.333
Impues_t? a Ies : a p de otror integral que se 18.930 15.333
reclasificara al resultado del periodo
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujo de otro resultado integral (19.332) 54.194
Impuesto a las i lativos a | de otror Itado integral que no se
reclasificara al resultado del periodo (8832} Sl
Otro Resultado Integral 914.370 (2.866.393)
Resultado Integral Total 25.454.958 11.635.415
Resultado integral atribuible a
Resultado integral Atribuible a los propietarios de la Controladora 25.040.534 11.358.190
Resultado integral Atribuible a Participaciones No Controladoras 414.424 277.225
Resultado Integral Total 25.454.958 11.635.415

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES
Estado de cambios en el patrimonio neto
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012

(En miles de pesos - M$)

Reserva de
’ - Otras diferencias de
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Primas de | participaciones | Superavitde | cambio en
Capital emitido | emisién  en el patrimonio | Revaluacion | conversiones
Saldo Inicial al 01/01/2013 340.106.755 - - - (3.928.074)
Ajustes de Periodos Anteriores

ncremento (disminucién) por cambios en poliicas contables - -

ncremento (disminucién) por correcciones de errores - -

Ajustes de Periodos Anteriores - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 340.106.755 - - (3.928.074)
Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral 2.590.445
Resultado integral

Dividendos

ncremento por otras de los prop

ncremento (disminucién) por transferencias y otros cambios

ncremento (disminucién) por cambios en la participacion de

subsidiarias que no implique pérdida de control
Total de cambios en patrimonio - - - 2590.445
Saldo Final al 31/12/2013 340.106.755 - - - (1.337.629)

Reservas por
’ - Otras diterencias de
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Primas de | participaciones | Superavitde | cambio por
Capital emitido |~ emision | en el patrimonio | Revaluacion | conversion
s ) ] ]
Saldo Inicial al 01/01/2012 340.106.755 - - (1.349.838)
Ajustes de Periodos Anteriores

ncremento (disminucién) por cambios en policas contables - - -

ncremento (disminucién) por correcciones de errores - - -

Ajustes de Periodos Anteriores - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 340.106.755 - - (1.349.838)
Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral (2.578.236)
Resultado integral

Dividendos

ncremento por otras ap de los prop

ncremento (disminuci6n) por transferencias y otros carbios

ncremento (disminucién) por cambios en la participacion de

subsidiarias que no implique pérdida de control
Total de cambios en patrimonio - - - (2.578.236)
Saldo Final al 31/12/2012 340.106.755 - - (3.928.074)

Canbio en otras reservas

Reservade | Reserva de ganancias
coberturas de | o pérdidas actuariales

flujo de enplanesde | Otras reservas
efectivo | beneficios definidos varias
M
(76.055) (60.701)  30.323.393
(76.055) (60.701)  30.323.393
(1.601.230) (75.856)
(1.601.230) (75.856) -
(1.677.285) (136.557)  30.323.393

Cambio en otras reservas

Reserva de ganancias

Reservas de | o pérdidas actuariales
coberturas de enplanesde  Otras reservas
flujo de caja | beneficios definidos varias
M Ms
153155 30.314.937
153.155 30.314.937
(229.210) (60.701)
8.456.
(229.210) (60.701) 8.456
(76.055) (60.701)  30.323.393

Ofras reservas
26.258.563

26.258.563

913.359)

913.359
27.171.922

Ofras reservas

20.118.254

29.118.254.
(2.868.147)
8.456

(2.859.691)
26.258.563

Patrimonio
Ganancias | atribuible alos
(pérdidas) | propietarios de la| Participaciones
M5 M
16912742 383.278.060 5.799.408
16912742 383.278.060 5.799.408
24.127.175 24.127.175 413.413
913.359 1.011
25.040.534 414.424.
(22.988.462)  (22.988.462)
- (204.964)
1138713 2.052.072 209.460
18.051.455  385.330.132 6.008.868.
Patrimonio
Ganancias | atribuible a los
(pérdidas) | propietarios de la| Participaciones
M M$ Ms
16243154 385.468.163 5.813.808
16243154 385.468.163 5.813.808
14.226.337 14.226.337 275.471
(2.868.147) 1.754
11.358.190 277.225
(13556.749)  (13.556.749)
8456 (291.625)
669.588 (2.190.103) (14.400)
16912742 383.278.060 5.799.408
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Patrimonio total

389.077.468

389.077.468

24.540.588
914.370
25.454.958
(22.988.462)

(204.964)

2.261.532
391.339.000

Patrimor
M
391.281.971

total

391.281.971

14.501.808
(2.866.393)
11.635.415
(13.566.749)

(283.169)

(2.204.503)
389.077.468



INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo Directo
Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012
(En miles de pesos - M$)

01/01/2013 al

01/01/2012 al

Estado de flujos de efectivo directo NOTA 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$
Fujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion 456.738.302 459.542.631
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 456.489.253 459.171.928
Otros cobros por actividades de operacion 249.049 370.703
Clases de pagos (377.086.512) (401.542.026)
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (350.674.426) (376.156.566)
Pagos a ypor cuenta de los empleados (17.516.129) (17.259.631)
Otros pagos por actividades de operaciéon (8.895.957) (8.125.829)
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados), clasificados como actividades de operacion (2.055.282) 3.079.246
Otras entradas (salidas) de efectivo 23.970 831
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 77.620.478 61.080.682
FAujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios, clasificados como
actividades de inversién (5.140) -
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos, clasificados como actividades de
inversion - (250.000)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo,clasificados como actividades de
inversion 31.415 14.691
Compras de propiedades, planta y equipo, clasificados como actividades de inversiéon (60.737.300) (61.363.406)
Intereses recibidos, clasificados como actividades de inversion 2.781.655 2.860.508
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (57.929.370) (58.738.207)
Fujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos, clasificados como actividades de financiacién 101.842.428 109.062.879
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 75.176.408 74.215.756
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 26.666.020 34.847.123
Préstamos de entidades relacionadas 20.020.953 -
Reembolsos de préstamos, clasificados como actividades de financiacién (136.387.820) (44.172.966)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (19.006.372) -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno, clasificados como actividades de financiacién 11.897.996 4.380.223
Dividendos pagados, clasificados como actividades de financiacion (20.160.727) (11.098.070)
Intereses pagados, clasificados como actividades de financiacién (17.442.854) (18.858.278)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (59.236.396) 39.313.788
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la
tasa de cambio (39.545.288) 41.656.263
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (5.923) 4.461
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (5.923) 4.461
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (39.551.211) 41.660.724
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 70.264.105 28.603.381
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 4 30.712.894 70.264.105
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INVERSIONES ELECTRICAS DEL SUR S.A. Y FILIALES
Notas a los Estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2013 y al 31 de diciembre de 2012
(En miles de pesos)

1. Informacion General y Descripcion del Negocio

Inversiones Eléctricas del Sur S.A., en adelante la “Sociedad” o “Eléctricas”, fue constituida por
escritura publica de fecha 10 de junio de 2008 con el nombre de Inversiones SF SpA, con el objeto
de realizar toda clase de inversiones en toda clase de bienes muebles e inmuebles, como por
ejemplo en acciones de sociedades andnimas, derechos en sociedades y la administracion de estas
inversiones y sus frutos.

La Sociedad comenzé sus operaciones en julio de 2008, mes en que comprod los derechos sobre
Inversiones Eléctricas del Sur Dos Ltda., Sociedad Matriz del Grupo Saesa, grupo compuesto por
varias empresas del giro eléctrico, principalmente, Distribucion, Transporte y Transformacion, y
Generacién de energia eléctrica.

La Sociedad es el vehiculo a través del cual el fondo canadiense Ontario Teachers’ Pension Plan
Board y el fondo canadiense Alberta Investment Management Corporation (AIMCo) controlan las
empresas del Grupo Saesa. Los sectores en los que participa la Sociedad y sus filiales son
distribucion, transmision, transformacion, generacion y comercializacion de energia eléctrica.

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el nimero 1.016, y esta sujeta a la
fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Las sociedades filiales indirectas inscritas en el Registro de Valores son: Sociedad Austral de
Electricidad S.A. (Ex Lagos Il S.A.), Saesa, inscrita con el nimero 1.072, y Empresa Eléctrica de la
Frontera S.A. (Ex Lagos Ill S.A.), Frontel, inscrita con el nimero 1.073.

Las sociedades filiales indirectas inscritas en el Registro de Entidades Informantes son: Compafia
Eléctrica Osorno S.A., Luz Osorno, inscrita con el nimero 116, Empresa Eléctrica de Aysén S.A.,
Edelaysen, inscrita con el nimero 28 y Sistema de Transmision del Sur S.A., STS, inscrita con el
numero 269.

Las Sociedades filiales indirectas no inscritas son Sagesa S.A. y Sociedad Generadora Austral S.A.,
SGA.

La Sociedad tiene también participacion indirecta como controladora en la sociedad de inversion
Inversiones Los Lagos IV Ltda. (Los Lagos 1V), y participacién directa como controladora en la
sociedad de inversion Inversiones Los Rios Ltda. Estas dos empresas no estan inscritas en el
Registro de Valores o Entidades Informantes.

Las filiales Saesa, Frontel, Edelaysen y Luz Osorno distribuyen energia eléctrica en la zona sur del
pais, en el area comprendida entre las provincias de Concepcion (Region del Bio Bio) y Villa
O’Higgins (Region de Aysén).

La filial Sagesa S.A. es una empresa generadora que opera desde la Region del Bio Bio a la
Regién de Los Lagos. Basicamente, posee una central gas/diesel de 46,7 MW y varias centrales
diesel con una potencia instalada de 110 MW. Parte de la energia generada por esta empresa se
comercializa en el mercado spot del CDEC-SIC a través de la filial SGA y sus ingresos
corresponden a la venta de energia y potencia que se realiza en dicho mercado.

Las actividades desarrolladas en transmisidn corresponden principalmente a transporte de energia
a las generadoras con contrato de suministro con empresas distribuidoras de las regiones del Bio
Bio, Araucania, Los Rios y Los Lagos; ademas, prestacion de servicios en todas las especialidades
relacionadas con los sistemas eléctricos de transporte y transformacién, tales como asesorias de
disefio, construccién, mantenimiento y operacién de sistemas. Esta actividad es desarrollada
principalmente por la filial STS.
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2. Resumen de Principales Politicas Contables Aplicadas
2.1. Principios contables

Los presentes Estados financieros consolidados se presentan en miles de pesos y han sido
preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad y sus filiales. Los
principios y criterios son aplicados uniformemente por todas las filiales.

Los Estados financieros consolidados de la Sociedad y sus filiales, han sido preparados de acuerdo
a Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF é IFRS por sus siglas en
inglés), y aprobados por su Directorio en su sesién celebrada con fecha 18 de marzo de 2014. Para
estos fines, las IFRS comprenden las normas emitidas por el Consejo Internacional de Normas de
Contabilidad (International Accounting Standard Board “IASB” en inglés) y las interpretaciones
emitidas por el Comité Internacional de Interpretaciones sobre Informes Financieros (“IFRIC” en
inglés).

2.2. Nuevos pronunciamientos contables

a) Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva a contar del 1 de enero de 2013:

Nuevas NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 10, Estados Financieros Consolidados Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
NIIF 11, Acuerdos Conjuntos Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
NIF 12, Revelaciones de Participaciones en Otras Entidades Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
NIC 27 (2011), Estados Financieros Separados Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
NIC 28 (2011), Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
NIIF 13, Mediciones de Valor Razonable Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
Enmiendas a NIIFs o Nuevas Interpretaciones Fecha de aplicacion obligatoria

NIC 1, Presentacién de Estados Financieros — Presentacién de|Periodos anuales iniciados en o después del 1 de Julio de 2012

Componentes de Otros Resultados Integrales.

NIIF 1, Adopcién por Primera Vez de IFRS — Préstamos gubernamentales. |Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013

NIC 19, Beneficios a los empleados (2011). Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013

NIF 7, Instrumentos Financieros: Revelaciones — Modificaciones a]Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
revelaciones acerca de neteo de activos y pasivos financieros.

Mejoras Anuales Ciclo 2009 — 2011 — Modificaciones a cinco NIlFs Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013

NIF 10, NIF 11 y NIF 12 — Estados Financieros Consolidados, Acuerdos|Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
Conjuntos y Revelaciones de Participaciones en Otras entidades — Guias
para transicion.

CINIIF 20, Costos de desbroce en la fase de produccion de una Mina de|Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2013
Superficie.

Las aplicaciones de estos pronunciamientos contables no han tenido impactos significativos para la
Sociedad y sus filiales en los montos reportados en estos estados financieros, sin embargo, podrian
afectar la contabilizacién de futuras transacciones o acuerdos.
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b) Pronunciamientos contables con aplicacion efectiva ain no vigentes:

A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados anuales, los siguientes
pronunciamientos habian sido emitidos por el IASB, pero no eran de aplicacion obligatoria.

Nuevas NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 9, Instrumentos Financieros El IASB no ha establecido fecha de aplicacién obligatoria.
Enmiendas a NIIFs o Nuevas Interpretaciones Fecha de aplicacion obligatoria

NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentaciéon — Aclaracion de]Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2014

requerimientos para el neteo de activos y pasivos financieros.
Entidades de Inversién — Modificaciones a NIIF 10, Estados Financieros|Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2014
Consolidados; NIIF 12 Revelaciones de Participaciones en Otras Entidades
y NIC 27 Estados Financieros Separados

NIC 36, Deterioro de Activos- Revelaciones del importe recuperable para|Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2014
activos no financieros
NIC 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion —|Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2014
Novacidn de derivados y continuacién de contabilidad de cobertura
CINIIF 21, Gravdmenes Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2014

NIC 19, Beneficios a los empleados — Planes de beneficio definido:|Periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2014
Contribuciones de Empleados
Mejoras Anuales Ciclo 2010 — 2012 mejoras a seis NIF Periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2014

Mejoras Anuales Ciclo 2011 — 2013 mejoras a cuatro NIIF Periodos anuales iniciados en o después del 1 de julio de 2014

La Administracion estima que la futura adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones,
antes descritas no tendran un efecto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

2.3. Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad de la
Administracion de la Sociedad.

En la preparacién de los estados financieros consolidados se requiere el uso de estimaciones y
supuestos que afectaran los montos a reportar de activos y pasivos a la fecha de los estados
financieros y los montos de ingresos y gastos durante el periodo de reporte. La Administracién de la
Sociedad y filiales, necesariamente efectuara juicios y estimaciones que tendran un efecto
significativo sobre las cifras presentadas en los estados financieros bajo NIIF.

Los supuestos y estimaciones usados en la preparacién de los estados financieros consolidados
son los siguientes:

- Vida util econdmica de activos: La vida Util de los bienes de propiedades, planta y equipo que
son utilizadas para propésitos del célculo de la depreciacién, es determinada en base a estudios
técnicos preparados por especialistas externos e internos. Adicionalmente, se utilizan estos
estudios para nuevas adquisiciones de bienes de propiedades, planta y equipo, o cuando
existen indicadores que las vidas Utiles de estos bienes deben ser cambiadas.

- Deterioro de activos: La Sociedad y sus filiales revisan el valor libro de sus activos tangibles e
intangibles, para determinar si hay cualquier indicio que el valor libro no puede ser recuperable.
Si existe dicho indicio, el valor recuperable del activo se estima para determinar el alcance del
deterioro. En la evaluacion de deterioro, los activos que no generan flujo efectivo independiente
son agrupados en una Unidad Generadora de Efectivo (“UGE”) a la cual pertenece el activo. El
monto recuperable de estos activos o UGE, es medido como el mayor valor entre su valor
razonable y su valor libro.

- Estimacion de deudores incobrables y existencias obsoletas: La Sociedad y sus filiales han
estimado el riesgo de recuperacién de sus cuentas por cobrar y de la obsolescencia de
inventario, para lo que han establecido porcentajes de provisién por tramos de vencimiento y la
tasa de rotacién de sus inventarios, respectivamente.
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- Indemnizacion por anos de servicio: Las obligaciones reconocidas por concepto de
indemnizaciones por afos de servicio nacen de convenios colectivos suscritos con los
trabajadores de la Sociedad y sus filiales en los que se establece el compromiso por parte de
ella. La Administracién utiliza supuestos actuariales para determinar la mejor estimacion de
estos beneficios. Cualquier ganancia o pérdida actuarial, la que puede surgir de cambios en los
supuestos actuariales, es reconocido dentro de otros resultados integrales del afo.

Los supuestos son establecidos en conjunto con un actuario externo a la Sociedad, e incluyen
entre otras las hipétesis demograficas, la tasa de descuento y los aumentos esperados de
remuneraciones y permanencia futura.

- Ingresos y costos de explotacion: Las Sociedad y sus filiales consideran como ingresos de la
explotacién, ademas de los servicios facturados en el ejercicio, una estimacion por los servicios
suministrados pendientes de facturacién al cierre del afio. Asimismo, los costos asociados a
dichos ingresos han sido debidamente incluidos como costos de explotacion. También
consideran como parte de los ingresos y costos de explotacién determinados montos del
sistema eléctrico, entre otros, compra y venta de energia y cobro de peajes, que permite estimar
la liquidacién global del sistema eléctrico que debera materializarse en las correspondientes
liquidaciones definitivas, pendientes de emitir en la fecha de emisién de los estados financieros,
y que podria afectar a los saldos de activos, pasivos, ingresos y costos, registrados en los
mismos.

- Litigios y contingencias: La Sociedad y sus filiales evaluan periédicamente la probabilidad de
pérdida de sus litigios y contingencias, de acuerdo a las estimaciones realizadas por sus
asesores legales. En los casos que la Administracion y los abogados de la Sociedad han
opinado que se obtendran resultados favorables, o que los resultados son inciertos y los juicios
se encuentren en tramite, no se han constituido provisiones al respecto.

2.4. Periodo cubierto
Los presentes Estados Financieros Consolidados comprenden lo siguiente:

-  Estados de Situacion Financiera Clasificados Consolidados y anuales de Inversiones Eléctricas
del Sur S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

- Los Estados de Resultados Integrales Consolidados por los afos terminados al 31 de
diciembre de 2013 y 2012.

-  Estados de Cambios en el Patrimonio por los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y
2012.

-  Estados de Flujos de Efectivo Consolidados por los afos terminados al 31 de diciembre de
2013y 2012.

2.5. Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con la Normas
Internacionales de Informacién Financiera, NIIF (IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el
International Accounting Standars Board (IASB), segun los requerimientos y opciones informadas
por la Superintendencia de Valores y Seguros vy representan la adopcién integral, explicita y sin
reserva de las referidas normas internacionales.

2.6. Entidades filiales

Son Sociedades Filiales aquellas en las que la Sociedad controla la mayoria de los derechos de
voto, o sin darse esta situacion, tiene facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de las
mismas. Esta facultad se manifiesta, en general aunque no Unicamente, por la propiedad, directa o
indirecta del 50% o0 mas de los derechos politicos de la Sociedad.
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En el siguiente cuadro se muestran todas las sociedades en que se da la situacion descrita en el
parrafo anterior a la fecha de los presentes estados financieros consolidados:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

MONEDA 31/12/2013 31/12/2012
RUT NOMBRE SOCIEDAD PAIS FUNCIONAL DIRECTO INDIRECTO  TOTAL TOTAL

88.272.600-2  EMPRESA ELECTRICA DEAISEN S.A. CHILE PESO CHILENO 0,0000% 93,2067%  93,2067% _ 93,2067%

96.531.500-4  COMPANIA ELECTRICA OSORNO S.A. CHLE PESO CHILENO 0,0000% _100,0000% 100,0000% 100,0000%
DOLAR

99.528.750-1  SOCIEDAD GENERADORA AUSTRAL S.A. CHLE ESTADOUNIDENSE 0,0000% __100,0000% 100,0000% 100,0000%

SISTEMA DE TRANSMISION DEL SUR S.A. (EX SOCIEDAD AUSTRAL DE

77.683.400-9  GENERACION Y ENERGIA CHILES.A.) CHILE PESO CHILENO 0,0000% 99,9999%  99,9999%  99,9999%
DOLAR

76.186.388-6 SAGESA SA. CHLE ESTADOUNIDENSE 0,1000% 99,8987%  99,9987%  99,9987%
DOLAR

76.073.168-4 _ INVERSIONES LOS LAGOS IV LTDA. CHLE ESTADOUNIDENSE 0,0000% 99,9249%  99,9249%  99,9249%

76.067.075-8  INVERSIONES LOS RIOS LTDA. CHLE PESO CHILENO 99,9974% 0,0000% 99,9974%  99,9974%

76.073.162-5  SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD S.A. (EX Lagos I S.A.) CHLE PESO CHILENO 0,0004% 99,9160% 99,9164%  99,9164%

76.073.164-1  EMPRESA ELECTRICA DELA FRONTERA S.A. (Ex Lagos Il S.A.) CHILE PESO CHILENO 0,0008% 99,3125% 99,3133%  99,3133%

2.7. Principios de consolidacion y combinacién de negocios

Las Sociedades y sus filiales se consolidan por el método de integracién global, integrandose en los

estados

financieros consolidados la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de

efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones entre la
Sociedad y sus filiales.

Para contabilizar las operaciones de la Sociedad y sus filiales, se han utilizado los siguientes
principios:

En la fecha de adquisicion, los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad filial,
son registrados a valor de mercado. En el caso de que exista una diferencia positiva entre
el costo de adquisicién y el valor razonable de los activos y pasivos de la sociedad
adquirida, incluyendo pasivos contingentes, correspondientes a la participacion de la
matriz, esta diferencia es registrada como menor valor o plusvalia comprada (goodwill). En
el caso de que la diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a resultados.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los
resultados de las filiales consolidadas por integracion global se presenta, respectivamente,
en los rubros “Patrimonio: Participaciones no controladoras”, del estado de situacién
financiera consolidado, y “Ganancia (pérdida) atribuible a participaciones no
controladoras”, en el estado de resultados integral consolidado.

La conversién de los estados financieros de las sociedades con moneda funcional distinta
del peso chileno se realiza del siguiente modo:

o Los activos y pasivos, utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de los
estados financieros.

o Las partidas de resultados, utilizando el tipo de cambio promedio (a menos que este
promedio no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos de
cambio existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos
se convierten en la fecha de las transacciones).

o Las diferencias de cambio que se producen en la conversion de los estados financieros
se registran en el rubro “Reservas por conversién” dentro del Patrimonio Neto.

Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion global
se han eliminado en el proceso de consolidacién.
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2.8. Moneda funcional

La moneda funcional para cada entidad del Grupo se determin6 como la moneda del ambiente
econdémico principal en que funciona. Las transacciones distintas a las que se realizan en la
moneda funcional de la entidad se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de transaccién.
Los activos y pasivos expresados en monedas distintas a la funcional se vuelven a convertir a las
tasas de cambio de cierre. Las ganancias y pérdidas por la reconversion se incluiran en las
utilidades o pérdidas netas dentro de las otras partidas financieras.

La moneda funcional de la Sociedad es el peso chileno.

La moneda funcional de las filiales se distribuye como sigue:

Inversiones Los Lagos IV Ltda. Dolar Estadounidense
Sociedad Austral de Electricidad S.A. (Ex Lagos Il S.A.) Peso Chileno
Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. (Ex Lagos Il S.A.) Peso Chileno
Sistema de Transmision del Sur S.A. Peso Chileno
Compafiia Eléctrica Osorno S.A. Peso Chileno
Empresa Eléctrica de Aisén S.A. Peso Chileno
Sociedad Generadora Austral S.A. Délar Estadounidense
Sagesa S.A. Dolar Estadounidense

Aquellas filiales con moneda funcional distinta a la de la Sociedad se convierten segun lo indicado
en la Nota 2.7.

2.9. Bases de conversion

Las transacciones en una divisa distinta de la moneda funcional se consideran transacciones en
moneda extranjera. Las operaciones que realiza cada sociedad en una moneda distinta de su
moneda funcional se registran a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién.
Durante el ano, las diferencias entre el tipo de cambio contabilizado y el que esté vigente a la fecha
de cobro o pago se registran como diferencias de cambio en el estado de resultados integral.

Asimismo, al cierre de cada afno, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar en una moneda
distinta de la funcional de cada sociedad, se realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de
valoracion producidas se registran como diferencias de cambio en el estado de resultados.

Los activos y pasivos en moneda extranjera, son traducidos a los tipos de cambio a valores vigentes
a la fecha de cierre de los estados financieros, segun el siguiente detalle:

31.12.2013 31.12.2012
$ $
Doélar Estadounidense 524,61 479,96
Unidad de Fomento 23.309,56 22.840,75

2.10. Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general, en los estados financieros no se compensan ni los activos ni los pasivos, ni
los ingresos ni los gastos, salvo aquellos casos en que la compensacién sea requerida o esté
permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.

2.11. Propiedades, planta y equipo

Los bienes de Propiedades, planta y equipo son registrados al costo de adquisicién, menos la
depreciacion acumulada y deterioros acumulados.
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Adicionalmente al precio pagado por la adquisicion o construccion de cada elemento, el costo
también incluye, en su caso, los siguientes conceptos:

- Los costos financieros devengados durante el periodo de construccion que sean directamente
atribuibles a la adquisicién, construccién o produccion de activos cualificados, que son
aquellos que requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de estar listos para su uso,
como, por ejemplo, instalaciones de distribucion, transmision o generacion eléctrica. La tasa
de interés utilizada es la correspondiente al financiamiento especifico 0, de no existir, la tasa
media ponderada de financiamiento de la Sociedad y sus filiales. El monto activado por este
concepto ascendié a M$1.582.264 por el afo terminado al 31 de diciembre de 2013 y a
M$1.766.916 por el afio terminado al 31 de diciembre de 2012.

- Los costos de personal relacionados directamente con las obras en curso, ascendieron a
M$2.338.529 por el afio terminado al 31 de diciembre de 2013 y a M$2.337.275 por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2012.

- Los desembolsos futuros a los que la Sociedad y sus filiales deberan hacer frente, en relacion
con la obligacion de cierre de sus instalaciones, se incorporan al valor del activo por el valor
actualizado, reconociendo contablemente la correspondiente provision. La Sociedad y sus
filiales revisan anualmente su estimacién sobre los mencionados desembolsos futuros,
aumentando o disminuyendo el valor del activo en funcién de los resultados de dicha
estimacion.

Todos los bienes de Propiedades, planta y equipo adquiridos con anterioridad a la fecha en que la
Sociedad y filiales efectuaron su ftransicion a las IFRS, fueron retasados por terceros
independientes.

Las obras en curso se traspasan a activos en explotacion una vez finalizado el periodo de prueba,
cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su
depreciacion.

Los costos de ampliacion o mejoramiento sustancial de estructuras, instalaciones o equipos
existentes corresponde a la sustituciéon o el mejoramiento de partes, pero sin reemplazar la totalidad
del bien, y que tiene como resultado la ampliacion de la vida util, el incremento de la capacidad, la
disminucion de los costos operacionales o el incremento del valor a través de los beneficios que el
bien puede aportar son incorporados como mayor costo del bien. También se incluyen en estos
costos aquellas exigencias de la autoridad o compromisos tomados por la Sociedad y sus filiales,
que de no concretarse no permitirian el uso del activo.

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras, ampliaciones o crecimientos) se
incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado. El valor del
componente sustituido se da de baja contablemente.

El resto de reparaciones y mantenciones que no cumplan con lo mencionado anteriormente se
cargan en el resultado del afio en que se incurren.

La depreciacién sera determinada, aplicando el método lineal, sobre el costo de los activos menos
su valor residual, entendiéndose que los terrenos sobre los que se encuentran construidos los
edificios y otras construcciones tienen una vida util indefinida y que, por tanto, no son objeto de
depreciacion.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan y ajustan periédicamente, si es necesario,
ajustando en forma prospectiva, si corresponde.

La Sociedad y sus filiales, en base al resultado de las pruebas de deterioro, consideran que el valor
contable de los activos no supera el valor recuperable de los mismos.
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A continuacion se presentan los principales periodos de vida util utilizados para la depreciacion de
los activos:

Intervalo de afios de vida util estimada

Edificio 40-80
Plantas y equipos :

Lineas y redes 30-44

Transformadores 44

Medidores 20-40

Subestaciones 20-60

Sistema de Generacién 25-50
Equipo de tecnologia de la informacion :

Computacion 5
Instalaciones fijas y accesorios :

Muebles y equipos de Oficina 10

Vehiculos 7
Otros equipos y herramientas : 10

Para la explotacion del sistema eléctrico de distribucion, las sociedades tienen concesiones de
distribucion de electricidad que son otorgadas por la Autoridad Reguladora Chilena y no tienen
fecha de expiracion, por lo que se consideran de caracter indefinido.

2.12. Activos intangibles
2.12.1. Plusvalia comprada

La plusvalia comprada representa la diferencia entre el costo de adquisicion y el valor justo de los
activos adquiridos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la entidad adquirida. La
plusvalia es inicialmente medido al costo y, posteriormente, medido al costo menos cualquier
pérdida por deterioro, en el caso de existir.

2.12.2. Servidumbres

Estos activos intangibles corresponden a servidumbres de paso. Su reconocimiento contable se
realiza inicialmente a su costo de adquisicion y, posteriormente, se valorizan a su costo neto de las
pérdidas por deterioro, que en su caso hayan experimentado. Los activos de vida util indefinida no
se amortizan.

2.12.3. Programas informaticos

Estos activos intangibles corresponden a aplicaciones informaticas y su reconocimiento contable se
realiza inicialmente a su costo de adquisicidn y, posteriormente, se valorizan a su costo neto de las
pérdidas por deterioro, que en su caso hayan experimentado. Estos activos se amortizan en su vida
Gtil que varia entre cuatro y seis anos.

2.12.4. Costos de investigacion y desarrollo

Durante los arfios presentados, la Sociedad y sus filiales no han registrado costos de investigacion,
de haberlos se contabilizan con cargo a resultados en el afio en que ocurren. Tampoco han
presentado costos de desarrollo, que de haberlos se contabilizan como un activo en la medida que
cumplan los criterios de reconocimiento, de lo contrario son gastos en el afio en que ocurren o dejen
de cumplir los criterios por cambio en las circunstancias.

2.13. Deterioro de los activos

La Sociedad y sus filiales revisan el valor libro de sus activos tangibles e intangibles, para
determinar si hay cualquier indicio que el valor libro no puede ser recuperable. Si existe dicho
indicio, el valor recuperable del activo se estima para determinar el alcance del deterioro.

En la evaluacion de deterioro, los activos que no generan flujo efectivo independiente son
agrupados en una Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la cual pertenece el activo.
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La Administracion necesariamente aplica su juicio en la agrupacion de activos que no generan flujos
de efectivo independientes y también en la estimacion, la periodicidad y los valores del flujo de
efectivo subyacente en los valores del calculo.

Cambios posteriores en la agrupacién de la UGE, o la periodicidad de los flujos de efectivo, podria
impactar el valor libro de los respectivos activos.

El valor recuperable es el mas alto valor entre el valor justo menos los costos de vender, y el valor
en uso. Este Ultimo corresponde a los flujos futuros estimados descontados.

Si el valor recuperable de un activo o UGE se estima que es menor que su valor libro, este ultimo
disminuye al valor recuperable. Se reconoce el deterioro como otra depreciacién. En caso que se
reverse un deterioro posteriormente, el valor libro aumenta a la estimacion revisada del valor
recuperable, pero hasta el punto que no supere el valor libro que se habria determinado, si no se
hubiera reconocido un deterioro anteriormente. Se reconoce un reverso como una disminucion del
cargo por depreciacion de inmediato.

La plusvalia comprada es revisada anualmente, o cuando existan indicios de deterioro o eventos o
cambios en las circunstancias que indiquen que el valor libro se ha deteriorado. El deterioro es
determinado, para la plusvalia comprada, por medio de evaluar el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo al cual esta relacionada esa plusvalia.

Cuando el monto recuperable de la UGE es menor al valor libro de las unidades generadoras de
efectivo a las que se le ha asignado la plusvalia, se reconoce una pérdida por deterioro.

Para el céalculo del valor de recuperacién de las propiedades, plantas y equipos, plusvalia y del
activo intangible, el valor en uso es el criterio utilizado por la Sociedad y sus filiales en la mayoria de
los casos.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las proyecciones de flujos de caja futuros a partir de
los presupuestos mas recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores
estimaciones de la Administracién sobre los ingresos y costos de las Unidades Generadoras de
Efectivo, utilizando las proyecciones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas
futuras.

Los flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que recoge el costo de capital del
negocio. Para su calculo se tiene en cuenta el costo actual del dinero y las primas de riesgo que
reflejan las tasaciones de mercado vigentes del valor en el tiempo del dinero y los riesgos
especificos del activo.

Para determinar la necesidad de deterioro de activos financieros relacionados con cuentas por
cobrar, la Sociedad y sus filiales tienen politicas de registro de provisiones en funcién de su estado
y antigiiedad, que se aplican en forma general, con excepcién de casos especificos, que demanden
un andlisis mas detallado sobre riesgo de incobrabilidad.

Respecto de otros activos financieros, principalmente inversiones, la Sociedad y sus filiales tienen
politicas para administrar el riesgo de deterioro, que exigen un riesgo minimo a los instrumentos
colocados y una jerarquia para aprobaciones.

2.14. Arrendamientos

Los arrendamientos en los que se transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios a la
propiedad se clasifican como financieros, los demas se clasifican como operativos.

Los arrendamientos financieros en los que el Grupo actia como arrendatario se reconocen al
comienzo del contrato, registrando un activo y un pasivo por el mismo monto, igual al valor
razonable del bien arrendado, o bien, si éste fuera menor, al valor actual de los pagos minimos por
el arrendamiento. Posteriormente, los pagos minimos por arrendamiento se asignan entre gasto
financiero y reduccién de la obligacion. El cargo financiero se asigna a cada periodo pendiente
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durante el plazo del arrendamiento, de modo que se obtenga una tasa de interés constante, sobre
el saldo de la obligacion.

El monto a amortizar del activo arrendado se asigna en cada periodo contable durante los periodos
de uso esperado, de acuerdo con las politicas de amortizacion que adopte la Sociedad. En caso
que exista certeza razonable de que el arrendatario adquirird la propiedad del activo al finalizar el
arrendamiento, el periodo de uso estimado sera la vida util del activo, de lo contrario el activo se
amortiza en el plazo menor entre su vida Util y el plazo del arrendamiento.

Las cuotas de arrendamiento operativo se reconocen como gasto de forma uniforme durante el
plazo del mismo, salvo que resulte méas representativa otra base sistematica de reparto.

2.15. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero corresponde a cualquier contrato que origina un activo financiero en una
entidad y un pasivo financiero o instrumento de patrimonio en otra entidad.

2.15.1. Activos financieros no derivados

De acuerdo a lo definido por la Sociedad y sus filiales, los activos financieros no derivados son
clasificados en las siguientes categorias:

a) Instrumentos mantenidos al vencimiento

Los instrumentos mantenidos hasta el vencimiento son aquellos activos financieros no
derivados, con una fecha de vencimiento fija, con pagos en montos fijos o determinables, y para
los que la entidad ha definido su intenciéon, y posee la capacidad, de mantenerlos al
vencimiento. Los activos de esta categoria se contabilizan al costo amortizado.

b) Préstamos y cuentas por cobrar

Son aquellos activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables, que no se
negocian en un mercado activo. Los activos de esta categoria se contabilizan al costo
amortizado, correspondiendo éste basicamente al efectivo entregado, menos las devoluciones
del principal efectuadas, méas los intereses devengados no cobrados en el caso de los
préstamos, y al valor actual de la contraprestacion realizada en el caso de las cuentas por
cobrar. Estos activos se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a
12 meses, desde la fecha del balance en que se clasifican como activos no corrientes. Los
préstamos y cuentas por cobrar se incluyen en cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar
en el balance. Los superiores a 12 meses se clasifican en cuentas por cobrar no corrientes.

El método de tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de
un activo financiero y de la asignacion de los ingresos por intereses durante todo el periodo
correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente
los flujos futuros de efectivo estimados por cobrar (incluyendo todos los cargos sobre puntos
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccioén y otros premios o descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros, se reconocen en la fecha de
negociacion, es decir, la fecha que se compromete a adquirir o vender el activo.

2.15.2. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este rubro del estado de situacién consolidado se registra el efectivo en caja, depodsitos a plazo

y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son répidamente realizables en caja y que
tienen un bajo riesgo de cambios de su valor.

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
Péagina 19



2.15.3. Pasivos financieros no derivados

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costos
incurridos en la transaccién. En ejercicios posteriores estas obligaciones se valoran a su costo
amortizado, utilizando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo del costo amortizado de un
pasivo financiero y de la asignacion de los costos por intereses durante todo el ejercicio
correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los
flujos futuros de efectivo estimados por pagar (incluyendo todos los cargos sobre puntos pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y otros
premios o descuentos), durante la vida esperada del pasivo financiero.

2.15.4. Derivados y operaciones de cobertura

La contratacién de este tipo de instrumento financiero sélo se realiza con propédsitos de cobertura
contable. La contratacién de productos derivados se realiza para gestionar los riesgos de tipo de
cambio, tasas de interés, inflacion, etc., a los que pudiera estar expuesta la Sociedad y sus filiales.

La realizacion de este tipo de operaciones se efectia con estricto apego a la normativa
internacional vigente que las regula y a los principios definidos por la Administracion de la Sociedad
y sus filiales. Las operaciones con instrumentos derivados deben cumplir con todos los criterios
establecidos en la norma internacional NIC 39.

El desemperio de las operaciones en instrumentos derivados es monitoreado en forma frecuente y
regular durante la vigencia del contrato, para asegurarse que no existan desviaciones significativas
en los objetivos definidos, de manera de cumplir satisfactoriamente con los lineamientos
establecidos en la politica y la estrategia adoptada por la Administracion. De igual manera, en virtud
de dar cumplimiento a las exigencias establecidas en la norma, la medicion de la efectividad o
desviaciones que puedan generarse durante la relacion de cobertura, se realizar4d con una
periodicidad trimestral. Cada vez que se autorice a operar con instrumentos derivados, debera
cuantificarse la efectividad de aquellos derivados contratados como instrumentos de cobertura. Esta
efectividad deberd estar dentro de los limites definidos por la norma para ello (80% - 125%). Aquella
parte del valor razonable de los derivados de cobertura que, de acuerdo a la respectiva
metodologia, resulte inefectiva, debera ser considerada para efectos de limites de riesgo.

a) Clasificacion de los instrumentos de cobertura

Al momento de contratar un instrumento derivado, la Sociedad y sus filiales clasifican el instrumento
de cobertura sélo en cualquiera de las siguientes categorias:

a.1) Coberturas de valor razonable

Consisten en la designacion de instrumentos de cobertura destinados a cubrir la exposicion
a cambios en el valor razonable de un activo, pasivo o compromiso en firme no reconocido
en el balance, o una proporcion de ellos, en la medida que dichos cambios: i) sean
atribuibles a un riesgo en particular; y, ii) puedan afectar las pérdidas y ganancias futuras.

a.2) Coberturas de flujo de caja

Consisten en la designacion de instrumentos de coberturas destinados a compensar la
exposicion a la variabilidad en los flujos de caja de un activo, un pasivo (como un swap
simple para fijar los intereses a pagar sobre una deuda a tasa fluctuante), una transaccion
futura prevista altamente probable de ejecutar o una proporcion de los mismos, en la medida
que dicha variabilidad: i) sea atribuible a un riesgo en particular; vy, ii) pueda afectar las
pérdidas y ganancias futuras.
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a.3) Cobertura de inversion neta en un negocio en el extranjero

Este tipo de cobertura se define cuando la partida cubierta es una inversién neta en un
negocio cuya moneda funcional es diferente a la utilizada por la Sociedad y sus filiales.

Por cada instrumento de cobertura se confecciona un expediente en el que se identifica explicita y
claramente el instrumento cubierto, el instrumento de cobertura, la naturaleza del riesgo y el objetivo
de gestion de riesgos y la estrategia de cobertura.

La Sociedad y sus filiales en forma habitual realizan un andlisis de sus contratos, con el objeto de
reflejar de manera precisa y oportuna el valor de estos, asi como también, para identificar posibles
derivados implicitos. En caso de existencia de algun derivado implicito, la Sociedad y sus filiales
proceden a su valorizacion y registro contable, de acuerdo con lo establecido en la normativa
vigente.

2.15.5. Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una participacion
residual en los activos de una entidad una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de
patrimonio emitidos por la Sociedad vy filiales se registran al monto de la contraprestacion recibida,
netos los costos directos de emision. Actualmente, la Sociedad sélo tiene emitidos acciones
ordinarias serie Ay serie B.

2.16. Inventarios

Las existencias se valoran al precio medio ponderado de adquisicion, o valor neto de realizacién si
éste es inferior.

2.17. Participacion en asociadas o negocios conjuntos contabilizados por el método de la
participacion

La Sociedad contabiliza sus participaciones en asociadas o negocios conjuntos por el método de la
participacion. Asociadas son sociedades en que tiene una influencia significativa y negocios
conjuntos son aquellos acuerdos que se someten a control conjunto.

El método de la participacion consiste en registrar la participacion en el estado de situacion
financiera por la proporcién de su patrimonio neto, que representa la participacion de la Sociedad en
su capital, una vez ajustado, en su caso, el efecto de las transacciones realizadas con la Sociedad,
mas las plusvalias que se hayan generado en la adquisicion de la sociedad (plusvalia comprada). Si
el monto resultante fuera negativo, se deja la participacién a cero en el estado de situacion
financiera, a no ser que exista el compromiso por parte de la Sociedad de reponer la situacion
patrimonial de la sociedad asociada, en cuyo caso, se registra el pasivo correspondiente.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la participacion y
los resultados obtenidos por las mismas, que corresponden a la Sociedad conforme a su
participacion, se registran en el rubro “Participacion en ganancia (pérdida) de asociadas
contabilizadas por el método de participacion”.

2.18. Otros pasivos no financieros
2.18.1. Ingresos diferidos

En este rubro se incluyen, fundamentalmente, emisiones de documentos o pagos recibidos de
clientes por servicios, que segln contrato estipulan pagos anticipados. Estos montos se registran
como ingresos diferidos en el pasivo del estado financiero y se imputan a resultados en el rubro
“Ingresos de actividades ordinarias” del estado de resultados en la medida que se devenga el
servicio.
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En “Otros pasivos No financieros No corrientes”, la Sociedad ha incluido el pago anticipado de
peajes por contratos de largo plazo relacionados al uso de activos de subtransmision, que debe
construir la Sociedad. Una vez finalizada la construccién del activo e iniciado el servicio de peajes
por el uso del activo de subtransmision, se da comienzo al reconocimiento en los resultados de la
Sociedad, en la proporciéon que corresponda, con cargo al pasivo registrado como ingreso diferido
en el mismo plazo de duracién del contrato.

2.18.2. Subvenciones estatales

Las subvenciones gubernamentales se reconocen por su valor justo cuando hay una seguridad
razonable de que la subvencion se cobrard y la Sociedad cumplira con todas las condiciones
establecidas.

Las subvenciones estatales relacionadas con activos, se deducen del valor libro al cual se ha
contabilizado el activo correspondiente y se reconocen en el estado de resultados durante la vida
util del activo depreciable con un menor cargo por depreciacién.

2.18.3. Obras en construccion para terceros

Las otras obras a terceros corresponden a obras eléctricas que construye la entidad y son
facturadas y/o cobradas por anticipado a terceros distintos de subvenciones gubernamentales,
generando un abono al pasivo y un cargo a cuentas por cobrar. La construccion de la obra genera
cargos a este pasivo hasta el término del contrato. La utilidad es reconocida en proporcion al grado
de avance.

2.19. Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, en cuya liquidacién la entidad espera desprenderse de recursos que implican
beneficios econémicos y en el que existe incertidumbre del monto y momento de cancelacion, se
registran en el estado financiero como provisiones por el valor actual del monto méas probable que
se estima que la Sociedad y sus filiales tendran que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las estimaciones de las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible en la fecha de la emisiéon de los estados financieros, que rodea a la mayoria de los
sucesos y las circunstancias que concurren a la valorizacién de la misma.

2.20. Beneficios a los empleados

- Beneficios a los empleados a corto plazo, largo plazo y beneficios por terminacion.

La Sociedad y sus filiales reconocen el importe de los beneficios que ha de pagar por los
servicios prestados como un pasivo, el cual es registrado a su valor nominal mediante el
método del devengo y presentado bajo el rubro cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar y provisiones corrientes por beneficios a los empleados.

Los costos asociados a los beneficios del personal, relacionados con los servicios
prestados por los trabajadores durante el periodo, son cargados a resultados en el periodo
que corresponde.

- Beneficios post-empleo: Indemnizaciones por afos de servicio

Las condiciones de empleo estipulan el pago de una indemnizacién por afios de servicio
cuando un contrato de trabajo llega a su fin. Esto corresponde al pago de una proporcion
del sueldo base (0,9) multiplicada por cada afio de servicio, siempre y cuando el trabajador
tenga mas de 10 anos de antigliedad.
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La obligacion de indemnizacion por afos de servicio es calculada de acuerdo a
valorizaciones realizadas por un actuario independiente, utilizando el método de unidad de
crédito proyectada, la que se actualiza en forma periddica. La obligacion reconocida en el
balance general representa el valor actual de la obligacion de indemnizacién por afos de
servicio. Las pérdidas y ganancias producidas por cambios en los supuestos actuariales se
registran en otro resultado integral del periodo.

La Sociedad y sus filiales utilizan supuestos para determinar la mejor estimacion de estos
beneficios. Dicha expectativa, al igual que los supuestos, son establecidos en conjunto con
un actuario externo. Estos supuestos incluyen una tasa de descuento de 3,93% anual real,
los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros.

El importe total de los pasivos actuariales devengados al cierre del ejercicio se presenta en
el item Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados.

2.21. Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacién financiera consolidado adjunto, los saldos se clasifican en funcién de sus
vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, y
como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso que existieran obligaciones cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo
refinanciamiento a largo plazo esté asegurado a discrecién de la Sociedad, mediante contratos de
crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo, se podrian clasificar como
pasivos no corrientes.

2.22. Impuesto a las ganancias

El resultado por impuesto a las ganancias del afo, se determina como la suma del impuesto
corriente de las distintas empresa que conforman la consolidacion y resulta de la aplicacion del tipo
de gravamen sobre la base imponible del afo, mas la variacién de los activos y pasivos por
impuestos diferidos y créditos tributarios, tanto por pérdidas tributarias como por deducciones o
agregados. Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria
generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo, que se calculan utilizando las
tasas impositivas que se espera estén en vigencia cuando los activos se recuperen y los pasivos se
liquiden.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de activo o pasivo que no
provengan de combinaciones de negocio, se registran en resultados o en rubros de patrimonio neto
en el estado de situacion financiera, en funcion de donde se hayan registrado las ganancias o
pérdidas que lo hayan originado.

Aquellas variaciones que provienen de combinaciones de negocio y que no se reconocen en la
toma de control por no estar asegurada su recuperacién se imputan, dentro del periodo de
medicién, reduciendo, en su caso, el valor de la plusvalia comprada que haya sido contabilizado en
la combinacién de negocios.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Unicamente cuando se
considera probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las
deducciones por diferencias temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de plusvalias compradas o intangibles de caracter
perpetuo y de aquellas cuyo origen esta dado por la valorizacion de las inversiones en filiales, en las
cuales la Sociedad vy filiales puedan controlar la reversién de las mismas y es probable que no
reviertan en un futuro previsible.
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Las rebajas que se puedan aplicar al monto determinado como pasivo por impuesto corriente, se
imputan en resultados como un abono al rubro impuestos a las ganancias, salvo que existan dudas
sobre su realizacion tributaria, en cuyo caso no se reconocen hasta su materializacién efectiva.

2.23. Reconocimiento de ingresos y gastos

La Sociedad y sus filiales consideran como ingresos de la explotacién, ademas de los servicios
facturados en el afno, una estimacién por los servicios suministrados pendientes de facturacion al
término del afio. Asimismo, los costos asociados a dichos ingresos han sido debidamente incluidos
como costos de explotacion.

2.24. Ganancias por accion

La ganancia basica por accion se calcula como el cociente entre la ganancia (pérdida) neta del afio
atribuible a la Sociedad, y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en
circulacion durante el mismo periodo, sin incluir el nimero medio de acciones de la Sociedad en
poder de alguna sociedad filial, si en alguna ocasion fuera el caso. La Sociedad y filiales no han
realizado ningln tipo de operacion de potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia por
accion diluida diferente a la ganancia basica por accién.

2.25. Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en base devengada al
cierre de cada afo en los estados financieros de la Sociedad en funcién de la politica de dividendos
acordada por la Junta o los estatutos, que a la fecha corresponde a lo menos al minimo obligatorio
establecido en el articulo N°79 de la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas.

La Junta de Accionistas es soberana de cambiar el valor indicado, lo que no necesariamente aplica
para los préximos anos.

Para el calculo de la utilidad liquida distribuible la Sociedad no aplicara ajustes al item “Ganancia
(pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora” del Estado de Resultados Integrales. Dado
lo anterior se tomaran como base los valores de dicho item, menos las pérdidas acumuladas, si
existieran, y sobre este resultado se deduciran los dividendos distribuidos y que se distribuyan con
cargo al resultado del afio. Los ajustes de primera adopcion a IFRS, no formaran parte de este
célculo en la medida que no se realicen.

2.26. Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de efectivo y efectivo equivalente realizados
durante el ejercicio, determinados por el método directo. En estos estados de flujos de efectivo se
utilizan las siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: Entradas y salidas de efectivo o de otros medios equivalentes, entendiendo
por estos las inversiones a plazo inferior a tres meses, de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

- Actividades de operacion: Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Sociedad y sus filiales, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas
como de inversion o financiamiento.

- Actividades de inversion: Son las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios
de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiamiento: Actividades que producen cambios en el tamafo y
composicién del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.
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3. Regulacion Sectorial y Funcionamiento del Sistema Eléctrico

El sector eléctrico chileno contempla las actividades de generacion, transporte y distribucion de
energia eléctrica, las que son desarrolladas por el sector privado, cumpliendo el Estado una funcién
reguladora, fiscalizadora y subsidiaria. Lo anterior se traduce en que las empresas tienen capacidad
de decision respecto de sus inversiones, la comercializacion de sus servicios y la operacion de sus
instalaciones, siendo por tanto, responsables de la calidad del servicio otorgado en cada segmento,
segun lo estipule el marco regulatorio del sector.

En sistemas con una capacidad instalada igual o superior a 200 MW, los actores del sector eléctrico
operan coordinadamente, y dicha coordinacion esta a cargo de un Centro de Despacho Econémico
de Carga (“CDEC”), el cual tiene las siguientes funciones:

- Preservar la seguridad del servicio;

- Garantizar la operacion a minimo costo del conjunto de las instalaciones que conforman el
sistema;

- Garantizar el acceso a las instalaciones de transmisién para abastecer los suministros de los
clientes finales (distribuidoras o clientes libres).

En Chile existen 2 grandes sistemas eléctricos independientes: el Sistema Interconectado del Norte
Grande (“SING”), que cubre la zona entre Arica y Antofagasta; el Sistema Interconectado Central
(“SIC”), que se extiende desde Tal-Tal a Chiloé; ambos con capacidades instaladas de generacion
superiores a los 200 MW. Por otro lado, existen varios sistemas medianos operados por empresas
integradas verticalmente, entre ellas la filial Edelaysen, cuya capacidad instalada de generacién es
inferior a los 200 MW, pero superior a los 1.500 KW, y que atienden principalmente el consumo de
las regiones de Aisén y Magallanes, respectivamente. El SIC y el SING son los principales
sistemas eléctricos del pais y en conjunto representan mas del 99% de la generacién eléctrica de
este ultimo.

3.1. Generacion eléctrica

La generacion eléctrica es una actividad caracterizada por la libre participacion y no obligatoriedad
de obtener concesiones, salvo para la construccién y operacion de centrales hidroeléctricas.

En los Sistemas Interconectados como el SIC o el SING existen tres mercados principales que se
diferencian, tanto en el tipo de clientes como en el tipo de tarifa aplicable a cada uno.

a) Mercado de los grandes clientes: A este grupo pertenecen aquellos clientes con potencia
instalada superior a 2 MW, los que pactan su tarifa libremente con el generador. Ademas,
Aquellos clientes con potencia entre 0,5 MW y 2 MW pueden optar por ser tratados como
clientes libres. Esta opcion debera ejercerse por periodos de al menos cuatro afnos.

b) Mercado mayorista: Segmento en el que participan las generadoras al realizar transacciones
entre ellas, ya sea por medio de contratos o ventas a costo marginal.

c) Mercado de las empresas distribuidoras: Pertenecen a este segmento todas las trasferencias
de energia entre empresas generadoras y distribuidoras para abastecer a clientes sujetos a
regulacién de tarifas (en adelante los “clientes regulados”). De esta manera, las distribuidoras se
convierten en clientes de las generadoras.

El precio al que se realizan estas Ultimas transacciones se obtiene de licitaciones abiertas,
transparentes y no discriminatorias, agregando el peaje por el uso de los sistemas de
subtransmisién. Por lo tanto, el precio incorpora componentes de costos de generacion, transmision
y de subtransmision.

El precio obtenido de las licitaciones de suministro al que las generadoras venden energia a las
distribuidoras esta establecido por contratos de largo plazo entre las partes. Estos contratos
entraron en vigencia a partir del 1 de enero del afio 2010.

Independiente del mercado final al que abastezca un generador, las transferencias que se hacen
entre generadores (excedentario a deficitario) participantes del sistema, se realizan al valor de costo
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marginal horario de éste. El organismo encargado de realizar estos calculos es la Direccion de
Peajes del CDEC- SIC respectivo.

En los Sistemas Medianos como Aysén, Palena y Carrera, cuya operacion y explotacién esta en
manos de Edelaysen, existe una serie de condiciones que los diferencia de los anteriores. Como
por ejemplo, que son operados por empresas que administran tanto las instalaciones de generacioén
como las de transmisién y distribucién (integradas verticalmente), quienes tienen la funcion de
coordinar la operacion del sistema de la forma mas eficiente y segura posible. En estos sistemas
eléctricos los costos de generacion y transmision son determinados en base a un estudio especifico
realizado cada cuatro afnos a partir del cual se fija la tarifa.

3.2. Transmision y subtransmision

Los sistemas de transmision se clasifican en tres grupos: Transmision Troncal, Subtransmision y
Transmision Adicional, siendo los dos primeros de acceso abierto y con tarifas reguladas.

En el caso de la transmision adicional, existen instalaciones con acceso abierto e instalaciones que
no tienen esta caracteristica, y los cargos por transporte se rigen por contratos privados entre las
partes.

La informacion para definir los peajes es publica en todos los casos. El sistema de cobro de las
empresas transmisoras constituye un peaje cargado a las empresas de generacion y a los usuarios
finales. Este peaje permite a las compafias propietarias de las instalaciones de transmision
recuperar y remunerar sus inversiones en activos de transmision y recaudar los costos asociados a
la operacion de dichos activos.

Sistema Cobro de Peaje

Transmision Troncal Area de Influencia Comun (entre Los Nogales y Charrua)
= 80% pagado por generadoras en base a inyeccion
esperada.
= 20% cobrado a usuarios finales en base a retiros
esperados.

Area No Comun

= Pagado por generadores y usuarios finales, de acuerdo
a su participacion esperada en los flujos de potencia de
cada tramo.

Subtransmision Peajes fijados por la Comisién Nacional de Energia (“CNE”)
cada 4 afnos en base a costos eficientes de inversion,
operacion, mantencion 'y administracion de las
instalaciones, mas las pérdidas eficientes.

Transmisiéon Adicional Peajes negociados libremente entre el propietario de las
instalaciones de transmision y usuarios.

El Area de Influencia Comun (“AIC”) es el conjunto minimo de instalaciones troncales entre dos
nudos del sistema y en donde se cumplen ciertas condiciones minimas de utilizacién, segun el
articulo 102 del DFL N°4, principalmente que se totalicen el 75% de las inyecciones y retiros de
energia del sistema.

3.3. Distribucion

De acuerdo a la legislacién, se considera distribucion a toda la oferta de electricidad con un voltaje
maximo de 23 kV, mientras que la oferta a voltajes mayores se entiende como transmision.

Las compafias dedicadas a la distribucion eléctrica operan bajo el sistema de concesiones, que
definen los territorios en los cuales cada compafia se obliga a servir a los clientes regulados bajo
un régimen de tarifa maxima, conjugado con un modelo de empresa eficiente, fijada por la autoridad
regulatoria. Dada las barreras de entrada de la actividad, principalmente debido a las fuertes
economias de densidad, las empresas distribuidoras operan con caracteristicas de monopolio
natural en el mercado de los clientes regulados. Si bien la autoridad puede otorgar concesiones
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superpuestas, en la practica no se incentiva que coexistan en un mismo territorio instalaciones
pertenecientes a distintas distribuidoras, ya que las sefales tarifarias impuestas por la autoridad
regulatoria apuntan a un Optimo técnico-econdémico, vale decir, no financian instalaciones de
distribucion que ésta considere redundantes o innecesarias para cumplir con las exigencias
impuestas a este servicio.

Todo cliente, tanto regulado como libre (este Ultimo sea o no de la distribuidora), debe pagar el valor
agregado de distribucion (VAD) por el uso de las redes.

a)

b)

Clientes Regulados

Las tarifas que las empresas distribuidoras aplican a los clientes regulados se componen de la
siguiente forma:

- Precio Nudo Equivalente: Este componente refleja el costo medio de compra de energia y
potencia a las generadoras, el cual es traspasado a los clientes finales por medio de las
empresas distribuidoras. Este precio es definido semestralmente, mediante la publicacion en
el Diario Oficial del Decreto de Precio de Nudo Promedio que se fija en mayo y noviembre de
cada afo y con ocasion de la entrada en vigencia de un nuevo contrato de suministro
licitado, o bien, cuando el valor indexado de los precios licitados experimenten una variacion
superior al 10%.

- Cargo Unico de Transmisién Troncal: A los clientes con una potencia inferior a 2 MW se les
aplicara un cargo unico por transmision troncal, en proporcion a sus consumos de energia.
El Sistema de Transmisiéon Troncal se divide en dos zonas, un Area de Influencia Comun
(AIC), la que es financiada en 80% por las inyecciones (generacién) y en 20% por los retiros
(clientes). Las instalaciones troncales que no pertenecen al AIC se financiaran entre
inyecciones y retiros, segun el sentido de los flujos esperados.

- Valor Agregado de Distribucion (“VAD”): Componente del precio que incluye el costo de
capital de los activos de distribucion determinados por el Valor Nuevo de Reemplazo, o
VNR, ademas de los costos de administracién, el mantenimiento y la operacion de los
sistemas, los costos por facturacion y atencion de clientes y las pérdidas medias en las que
se ha incurrido por concepto de distribucion. Los valores por los conceptos mencionados
corresponden a los de un modelo de empresa eficiente.

La tarifa que corresponde a cada empresa de distribucion es fijada por la CNE, en base a un
proceso de clasificacion de cada una de ellas en areas tipicas, para lo cual se toman en cuenta
criterios econdmicos, tales como densidad de poblacién, densidad de consumo y costos por
unidad de potencia distribuida. Se simulan varias empresas modelo, una en cada area tipica,
considerando fundamentalmente estandares operacionales y que se asimilan a las empresas
reales que correspondan, segun sus caracteristicas. La tarifa es fijada finalmente buscando una
tasa interna de retorno de 10% para cada empresa modelo, sobre sus activos modelados. Para
validar las tarifas determinadas, se debe comprobar que la rentabilidad del conjunto de todas las
distribuidoras reales, consideradas como una sola entidad, se encuentra dentro de la banda del
4% en torno al 10% tedrico (entre 6% y 14%).

El VAD, constituido por los cargos de potencia (kW) y energia (kWh), cargos fijos y nivel de
pérdidas eficientes, se fijan cada 4 afos, al igual que sus respectivas formulas de indexacion.

Clientes Libres

Pertenecen actualmente a este grupo todos aquellos clientes con potencia instalada superior a 2
MW. Sin embargo, también se incluyen aquellos clientes que posean entre 0,5 MW y 2 MW
quienes hayan optado por un régimen de tarifas libres por 4 afos. La tarifa cobrada a este tipo
de clientes es fijada entre su correspondiente suministrador y el mismo cliente, de acuerdo a
condiciones de mercado.

Estos clientes, siendo o no de la distribuidora, deben pagar por el uso de las redes de
distribucion a las que se conecten, a través del pago de un peaje de distribucién, que
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corresponde al VAD de cada empresa mas un ajuste por precio de compra de energia y
potencia.

c) Otros Servicios Asociados a la Distribucion

Adicionalmente, las empresas distribuidoras reciben ingresos por los servicios asociados al
suministro de electricidad o que se presten en mérito de la calidad de concesionario de servicio
publico (“SSAA”), entre los que se incluyen el arriendo de medidores, corte y reposicion de
servicio, apoyo a empresas de telecomunicaciones y cargo por cancelacion fuera de plazo como
algunos de los mas relevantes. Las tarifas por este tipo de servicios son fijadas cada 4 afos, se
determinan con ocasion de cada nuevo proceso tarifario de VAD.

3.4. Marco regulatorio

3.4.1. Aspectos generales

La industria eléctrica nacional se encuentra regulada desde 1982, principalmente por el Decreto con
Fuerza de Ley N°1/82, que contiene la Ley General Sobre Servicios Eléctricos (LGSE), y la
reglamentacién organica de dicha ley, contenida en el Decreto Supremo N°327/97. Las Ultimas
modificaciones a la Ley, y que tuvieron un positivo impacto en el sector, fueron introducidas por la
Ley N°19.940 de marzo de 2004 (“Ley Corta I”) y por la Ley N°20.018 de mayo de 2005 (“Ley Corta

I"y.

Los aspectos principales de la legislacion establecen que el costo de la energia para el consumidor
final es una combinacion del precio de generacién y transporte, mas un cargo unico por el uso del
sistema de transmisién, mas los peajes de subtransmision y el VAD.

3.4.2. LeyCortal

La Ley Corta | se introdujo para generar los incentivos necesarios para que se realicen las
inversiones necesarias en los sistemas de generacién y transmisiéon. Los principales cambios
introducidos por esta ley fueron:

a) Nuevo régimen para los sistemas de transmision: Se reconocen tres tipos de instalaciones
de transmisién diferentes, dependiendo principalmente del tamano y capacidad de sus redes: (a)
Transmision Troncal, (b) Subtransmision y (c) Transmision Adicional. Los dos primeros seran de
acceso abierto y con tarifas reguladas.

- Transmision Troncal: El peaje por uso del Sistema de Transmision Troncal es fijado cada
cuatro afos por el Ministerio de Energia, y considera la anualidad del valor de inversién
(“AVI”), con una tasa de retorno del valor de inversion (“VI”) considerando la vida util de los
activos y la recuperacién de los costos de administracion, operacién y mantenimiento
(“COMA”). El VI y el COMA, asi como sus férmulas de indexacion, son determinados cada
cuatro afios en el Estudio de Transmisién Troncal, el que identifica ademas ampliaciones y
nuevas obras necesarias en el Sistema de Transmisién Troncal.

Los proyectos de ampliacion son asignados al duefio del activo a ser ampliado, y los
ingresos se ajustan cuando la ampliaciéon entra en servicio y las nuevas obras requeridas
son adjudicadas en procesos de licitacion abierta al licitante que ofrezca el menor cargo por
peaje por los siguientes 20 afios.

El 80% de las tarifas son de cargo de las empresas generadoras que se encuentren dentro
del AIC a prorrata del uso. El 20% restante son de cargo de las empresas distribuidoras y/o
de los clientes no regulados también a prorrata del uso. Los pagos por peaje que hagan las
empresas de servicio publico de distribucion eléctrica se traspasaran integramente a sus
clientes regulados.

- Subtransmision: Los peajes por el uso del Sistema de Subtransmisién se determinan cada
cuatro anos sobre la base de costos medios de inversidn, operacion y mantenimiento de
instalaciones adaptadas a la demanda. El costo anual de inversién se calcula considerando
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b)

c)

d)

e)

f)

)

h)

una rentabilidad de 10% sobre el valor de las instalaciones y su vida Util. Los estudios de
subtransmisién para determinar el valor de inversion, los costos de administracién,
operacion, mantencién y pérdidas, son desarrollados por consultores contratados por las
empresas con bases definidas por la CNE, quien luego emite un informe técnico con las
observaciones y correcciones que determine.

- Transmision Adicional: Son consideradas instalaciones adicionales las que no clasifican en
alguno de los 2 tipos descritos anteriormente. Corresponden a instalaciones dedicadas a
satisfacer las demandas de un numero reducido de clientes importantes o bien, a la
evacuacién de un grupo de centrales. Las tarifas por el uso de los Sistemas de Transmision
Adicionales seran determinadas por contratos entre los usuarios y los respectivos
propietarios de dichas instalaciones.

Limite de potencia instalada para clientes libres: A contar de marzo del afo 2006, los
clientes con potencia instalada entre 0,5 MW y 2 MW pueden elegir el régimen tarifario (libre o
regulada) que les aplicara por periodos minimos de cuatro afios. Esta opcion debera
comunicarse con un ano de anticipacion. El limite podra ser rebajado por el Ministerio. En tanto
aquellos con potencia instalada superior a 2 MW seran calificados como clientes libres.

Peajes de distribucion: El peaje de distribucién se ha definido como un valor igual al VAD de la
distribuidora mas un ajuste por precio de compra en las barras de inyeccion al sistema de
distribucion. Este se utiliza para abastecer a clientes libres de la distribuidora o de un generador
que usen instalaciones de distribucion.

Panel de Expertos: Se crea un 6rgano permanente para la resolucion de conflictos, que
resolvera las discrepancias entre las empresas que forman parte del sistema eléctrico y entre
éstas y la autoridad respecto de un conjunto acotado de materias y cuyos dictdmenes tienen la
caracteristica de ser definitivos e inapelables.

Precio Nudo: El precio nudo se aplicara en sistemas de mas de 200 MW de capacidad
instalada. El calculo de dicho precio nudo incluird un cargo Unico por el uso del Sistema de
Transmision Troncal. La banda para la fijacion del precio nudo en torno al precio de clientes
libres se redujo de +/-10% a +/- 5% Yy se aplica sobre el precio de energia.

Peajes de subtransmision: Estos peajes seran indexados semestralmente en mayo vy
noviembre, de acuerdo con la publicacion de los parametros por parte de la CNE. Estos peajes
dan cuenta del valor por el uso de las instalaciones de subtransmisién requeridas para el
suministro de clientes.

Servicios complementarios (SSCC): Son todos aquellos servicios requeridos para coordinar la
operacion en forma confiable, segura y a minimo costo de los sistemas eléctricos (regulacién de
tension, frecuencia, aporte de reactivos, etc.). El CDEC respectivo debera operar, administrar y
valorizar la prestacion de estos servicios complementarios. A fines de 2012 se publicd en el
Diario Oficial el DS N°130 que aprueba el Reglamento que establece las disposiciones
aplicables a los SSCC. Al respecto, el CDEC-SIC ha elaborado procedimientos respecto de la
remuneracion de estos servicios, que han sido discrepados ante el Panel de Expertos por
empresas generadoras. Los procedimientos finales estaran sujetos a los respectivos dictdmenes
que emita el Panel.

Sistemas Medianos (SSMM): Se definen como Sistemas Medianos, los sistemas eléctricos que
posean una capacidad instalada de generaciéon superior a 1,5 MW e inferior a 200 MW. La
tarificacion de estos sistemas se hace en base al Costo Total de Largo Plazo (“CTLP”) mediante
un proceso tarifario realizado cada 4 anos que es liderado por la CNE.
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3.43. LeyCortall

La Ley Corta Il se originé para hacer frente a la crisis del gas natural argentino, sumada a la falta de
inversiones en el sector de generacion y a la inexistencia de las empresas generadoras en
participar en las licitaciones de suministro de las empresas distribuidoras. Los principales cambios
introducidos fueron:

a) Obligacion de suministro: Las compafnias de distribucion eléctrica deberan disponer
permanentemente del suministro de energia que, sumado a la capacidad propia de generacion,
les permita satisfacer el total del consumo proyectado de sus consumidores regulados para, a lo
menos, los préximos tres afos.

b) Licitaciones para el suministro: Las distribuidoras deberan realizar licitaciones publicas,
abiertas y no discriminatorias de largo plazo para el suministro de energia de sus clientes
regulados, de acuerdo a bases aprobadas por la CNE. Las licitaciones podran hacerse en forma
conjunta entre distintas comparias de distribucién.

c) Traspaso de precios a clientes finales: Las distribuidoras deberan traspasar a sus clientes
regulados los precios a nivel de generacion-transporte que resulten de promediar los precios
vigentes para dichos suministros, conforme a sus respectivos contratos. En caso de que el
precio promedio de una concesionaria sobrepase en mas de un 5% el precio promedio del
sistema, el sobreprecio sera absorbido por todos los clientes regulados de aquellas empresas
que se encuentren bajo el precio promedio del sistema en un 5%.

d) Estabilidad en precios: Si el precio de nudo de largo plazo experimenta una variacion de mas
de 10% entre las fijaciones, éste sera ajustado y los precios promedio de cada distribuidora
volveran a ser calculados. Esto se conoce como indexacién extraordinaria.

e) Ajuste a precios de mercado: Si se producen diferencias significativas entre el precio de
mercado, calculado sobre los precios medios de clientes libres y precio de nudo de largo plazo,
y el precio tedrico, calculado sobre el precio de nudo informado por la CNE, el precio de nudo
debera ser ajustado.

f) Regulacion de demanda de clientes regulados: Los generadores tienen la posibilidad de
pactar reducciones o aumentos temporales en el consumo de energia con cualquier consumidor
a cambio de compensaciones.

3.4.4. Organismos reguladores, fiscalizadores y coordinadores

La industria eléctrica nacional esta regulada fundamentalmente por organismos estatales, dentro de
los que destacan la CNE, el Ministerio de Energia y la Superintendencia de Electricidad y
Combustibles, cuyas funciones corresponden a labores de tipo fiscalizadora, reguladora y
coordinadora.

a) Comision Nacional de Energia (“CNE”): Se encarga fundamentalmente del buen
funcionamiento y desarrollo del sector energético nacional. Especificamente, la CNE es
responsable de disefar las normas del sector y del calculo de las tarifas. Adicionalmente, actia
como ente técnico e informa al Panel de Expertos cuando se presentan divergencias entre los
miembros del CDEC o cuando se presentan diferencias en los procesos de fijacion de precios,
entre otras materias.

b) Superintendencia de Electricidad y Combustibles (“SEC”): Organismo descentralizado,
encargado de fiscalizar y vigilar el cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas técnicas
relativas a generacion, produccion, almacenamiento, transporte y distribucién de combustibles
liquidos, gas y electricidad. Adicionalmente, es quien otorga concesiones provisionales y verifica
la calidad de los servicios prestados.

c¢) Ministerio de Energia: Institucion creada a partir del afio 2010 a cargo de fijar los precios nudo,
peajes de transmision y subtransmisién y tarifas de distribucién. Ademas, otorga las
concesiones definitivas, previo informe de la SEC. El objetivo general del Ministerio de Energia
es elaborar y coordinar los planes, politicas y normas para el buen funcionamiento y desarrollo
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del sector, velar por su cumplimiento y asesorar al Gobierno en todas aquellas materias
relacionadas con la energia.

d) Centros de Despacho Economico de Carga (“CDEC”): Organismos integrados por la
Direccion de Operacidn, Peajes y Administracion que tiene por objeto coordinar la operacion
segura y econdmica de las instalaciones que conforman cada uno de los sistemas
interconectados.
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4. Efectivo y Equivalentes al Efectivo

a) El detalle del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

Efectivo y equivalentes al efectivo 31122013 s112/2012
M$ M$
Efectivo en Caja 2.532.870 2.849.045
Saldo en Bancos 1.338.889 1.808.212
Depositos a plazo - | 50.084.556
Otros instrumentos de renta fija 26.841.135 | 15.522.292

Totales 30.712.894 70.264.105

Los Otros Instrumentos de renta fija corresponden a una cartera de instrumentos de renta fija, tales
como fondos mutuos, inferior a tres meses, que son tomados por la Sociedad y sus filiales de
manera de maximizar los retornos del excedente de caja, sin exceder el nivel de riesgo y de maxima
exposicion definidos por la Administracion.

Estos instrumentos, se tienen para cumplir los compromisos de pago a corto plazo y son facilmente
convertibles en una cantidad determinada de efectivo y estan sujetos a un bajo nivel de riesgo de
cambios en su valor. Todos los tipos de instrumentos devengan el interés de mercado para ese tipo
de operaciones.

b) El detalle por tipo de moneda del efectivo y equivalentes de efectivo es el siguiente:

Detalle del efectivo y equivalentes del efectivo ARECE 31/1;/:013 31/1;/:()12
Monto del Efectivo y Equivalentes del efectivo $ Chilenos 30.708.781| 70.235.606
Monto del Efectivo y Equivalentes del efectivo uUsD 4113 28.499
Totales 30.712.894 70.264.105

5. Otros Activos Financieros Corrientes

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
. . . . Moneda Corriente Corriente
Otros activos financieros corriente
M$ M$
Dep6sito a plazo en garantia (*) usD 115.464 105.656
Derivado (**) UF 64.877
Totales 115.464 170.533

(*) Corresponde a depésitos realizados por Sagesa en una cuenta en dolares a nombre de
Corpbanca, para garantizar el pago de cuota de arrendamiento financiero en esa misma moneda.
La transaccion de arrendamiento financiero contempla la prenda de contrato de venta de energia y
potencia de Sagesa a SGA. Parte de los montos mensuales pagados por SGA a SAGESA,
equivalente a 1/6 de la cuota semestral, deben ser colocados a nombre de Corpbanca para hacer
frente a los pagos semestrales.

(**) Ver nota 16.2.7
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6. Cuentas Comerciales Por Cobrar y Otras Cuentas Por Cobrar

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

31/12/2013

31/12/2012

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, bruto Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Deudores comerciales, bruto 66.153.753 - 55.893.948 -
Otras cuentas por cobrar, bruto 30.506.681 13.483.678 29.156.745 15.660.128
Totales 96.660.434 13.483.678 85.050.693 15.660.128
31/12/2013 31/12/2012
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Deudores comerciales, neto 63.112.200 - 51.124.976 -
Otras cuentas por cobrar, neto 21.650.441 12.959.239 22.550.718 15.135.689
Totales 84.762.641 12.959.239 73.675.694 15.135.689
Provision de deterioro cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por 5111212013 3111212012
cobrar Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ Mg
Deudores comerciales 3.041.553 - 4.768.972 -
Otras cuentas por cobrar 8.856.240 524.439 6.606.027 524.439
Totales 11.897.793 524.439 11.374.999 524.439

El detalle de las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar facturados y no facturados o
provisionados al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar 311 :n/:m 3|31 :n/:m 2
Facturados 57.499.964 57.456.322
Energia y peajes 31.764.952 32.482.365
Anticipos para importaciones y proveedores 445227 886.732
Cuenta por cobrar proyectos en curso 4.365.896 3.221.572
Otros 20.923.889 20.865.653
No Facturados o provisionados 35.850.986 24.430.090
Peajes uso de lineas eléctricas 2.999.290 2.954.931
Diferencias tarifarias por nuevos decretos 11.611.429 3.229.393
Energia en medidores (*) 19.778.083 17.227.261
Provision ingresos por obras 1.290.606 618.924
Otros 171.578 399.581
Otros (Cuenta corriente empleados) 3.309.484 3.164.281
Totales 96.660.434 85.050.693
Provision deterioro (11.897.793) (11.374.999)
Totales, Neto 84.762.641 73.675.694

(*) Energia consumida y no facturada a los clientes.
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Principales conceptos de otras cuentas por cobrar:

a)

Otras cuentas por cobrar 31/12/2013 | 31/12/2012

M$ M$
Convenios de pagos y créditos 3.496.052 3.226.444
Anticipos para importaciones y proveedores 445227 887.072
Cuenta por cobrar proyectos en curso 5.656.501 3.840.497
Deudores materiales y servicios 5.611.006 7.329.786
Cuenta corriente al personal 3.309.483 3.164.281
Otros deudores 11988412 10.708.665
Totales 30.506.681 29.156.745
Provisién deterioro (8.856.240) (6.606.027)
Totales, Neto 21.650.441 22.550.718

El importe que mejor representa el maximo nivel de exposicion al riesgo de crédito al 31 de
diciembre de 2013 es de M$97.721.880 y al 31 de diciembre de 2012 es de M$88.811.383.

El riesgo relacionado con el suministro de energia eléctrica es limitado dado que el corto
plazo de cobro a los clientes hace que no acumulen individualmente montos significativos y
adicionalmente, de acuerdo a lo que establece la normativa vigente, la empresa
distribuidora de energia eléctrica puede suspender el suministro por falta de pago, esto sin
lugar a dudas es una herramienta importante en la gestién de cobranza. Otro aspecto
importante que establece el DFL4/2006, articulo 225 letra a, es que la deuda eléctrica
radica en la propiedad, no en el usuario, lo que representa otra herramienta de cobro.

La Sociedad y sus filiales de distribucion de energia eléctrica, de acuerdo con lo que
establece el DFL4/2006, articulo 136 y 125, estan obligadas a entregar suministro eléctrico
dentro de su zona de concesion a los clientes que lo soliciten. A diciembre de 2013 la
Sociedad y sus filiales distribuyen energia eléctrica a 759.614 clientes, lo que genera una
alta diversificacion de la cartera de crédito. La composicién de los clientes es la siguiente:

Participacion
Tipo Cliente Cantidad ventas ejercicio
%
Residencial 680.006 40%
Comercial 46.902 26%
Industrial 5.244 21%
Otros 27.462 14%
Total 759.614 100%

Respecto de las ventas que realiza la Sociedad y sus filiales se distinguen dos tipos, uno
relacionado con la venta de energia a clientes finales y otros relacionado con otras ventas,
que corresponden a negocios de importancia relativa menor, pero que tienen como
finalidad entregar al cliente una gama mas amplia de productos tales como venta al detalle
de productos y servicios y venta de materiales y servicios eléctricos (para el cliente
residencial), y construccién de obras y arriendo de equipos (grandes clientes y
municipalidades).
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c)

Al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 el andlisis de los deudores por
ventas vencidos y no pagados, pero no deteriorados, es el siguiente:

Deudores por ventas vencidos y no 11 2_/2013 S1/1 2_/2012
pagados pero no deteriorados Corriente | Corriente
M$ M$

Con vencimiento menor a tres meses 21.741.186 | 21.025.422
Con vencimiento entre tres y seis meses 748.532 638.697
Con vencimiento entre seis ydoce meses 608.005 657.972
Con vencimiento mayor a doce meses 189.806 339.711
Totales 23.287.529 22.661.802

El deterioro de los activos financieros se mide en base a la madurez de la cartera de acuerdo

con

los siguientes tramos de antigliedad (en dias):

Venta de Otros

energia deudores
912180 1% 33%
181 a 270 35% 66%
271 a 360 66% 66%
361 0 mas 100% 100%

Para algunos clientes gubernamentales o importantes, la Sociedad evalia el riesgo de
incobrabilidad en base a su comportamiento histérico y estacionalidad de flujos o condiciones

punt

d)

uales del mercado.

siguiente (la Sociedad y sus filiales no tienen cartera securitizada):

Al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 la estratificacién de la cartera es la

Tramos de morosidad

Saldo al 31-12-2013

Saldo al 31-12-2012

Cartera no repactada

Cartera repactada

Total cartera bruta

Cartera no repactada

Cartera repactada

Total cartera bruta

Numero de | Monto bruto | Nimero de | Monto bruto | Numero de | Monto bruto | Nimero de | Monto bruto | Nimero de | Monto bruto | Nimero de | Monto bruto
Clientes M$ Clientes M$ Clientes M$ Clientes M$ Clientes M$ Clientes M$
Al dia 401.365 68.311.591 4.828 3.255.012 406.193 71.566.603 413.283 58.011.816 5.142 3.235.571 418.425 61.247.387
Entre 1 y30 dias 237.550 13.278.871 2.688 398.116 240.238 13.676.987 229.509 12.988.997 2611 790.863 232.120 13.779.860
Entre 31 y 60 dias 60.236 6.685.868 826 748.671 61.062 7.434.539 62.038 6.425.451 1.044 179.062 63.082 6.604.513
Entre 61 y 90 dias 7.106 670.727 186 21.133 7.292 691.860 4.710 680.752 112 18.775 4.822 699.527
Entre 91 y 120 dias 3.084 297.232 102 10.422 3.186 307.654 2.831 282.726 90 11.999 2.921 294.725
Entre 121 y 150 dias 2.642 391.943 125 23.980 2.767 415.923 2.318 240613 90 16.503 2.408 257.116
Entre 151 y 180 dias 2.148 214172 99 19.356 2.247 233.528 1.820 244.327 43 6.609 1.863 250.936
Entre 181 y210 dias 1.958 346.865 91 11.132 2.049 357.997 1.541 161.355 41 6.821 1.582 168.176
Entre 211 y250 dias 1.999 390.170 87 13.125 2.086 403.295 1.873 580.501 51 6.367 1.924 586.868
Mas de 250 dias 22.077 9.444.058 1.776 379.274 23.853 9.823.332 29.613 10.017.939 1.096 208.222 30.709 10.226.161
Totales 740.165 | 100.031.497 10.808 | 4.880.221 750.973 | 104.911.718 | 749536  89.634.477 10.320 | 4.480.792 | 759.856 | 94.115.269
e) Al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, la cartera en cobranza judicial y
protestada es, es la siguiente:
Saldo al Saldo al
Cartera protestada y en cobranza judicial - Silii22012 - Silii2/2042
Numero de Monto Numero de Monto
clientes M$ clientes M$
Documentos por cobrar protestados 242 256.189 206 110.249
Documentos por cobrar en cobranza judicial 592 6.303.898 461 6.554.359
Totales 834 6.560.087 667 6.664.608
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f)  El detalle de los movimientos en la provisiéon de deterioro de deudores, es el siguiente:

Corriente y no
Deudores por ventas vencidos y no pagados con deterioro corriente
M$

Saldo al 01 de enero de 2012 11.204.561
Aumentos (disminuciones) del periodo 1.246.121
Montos castigados (551.244)
Saldo al 31 de diciembre 2012 11.899.438
Aumentos (disminuciones) del periodo 2.750.038
Montos castigados (2.227.244)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 12.422.232

g) Eldetalle de las provisiones y castigos durante los afios 2013 y 2012, es el siguiente:

Saldo al
Provisiones y castigos 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$
Provision cartera no repactada 2.125.359 403.487
Provision cartera repactada 697.204 931.819
Castigos del periodo (2.227.244) (555.429)
Recuperos del periodo (72.525) (85.000)
Totales 522.794 694.877

El valor libro de los deudores y cuentas por cobrar representan una aproximacién razonable al valor
justo de los mismos.
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7. Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas
7.1. Accionistas

El detalle de los accionistas mayoritarios de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013, es el siguiente:

Accionistas S:l:i';":o el ac;:)r?eesB Total Participacion
Inversiones Grupo Saesa 60 71.581.000| 71.581.060 99,9999%
Céndor Holding SpA 40 40 0,0001%
Total 100 71.581.000| 71.581.100 100%

7.2. Saldos y transacciones con entidades relacionadas

Las transacciones entre la Sociedad y sus filiales, corresponden a operaciones habituales del giro
en cuanto a su objeto y condiciones. Estas transacciones han sido eliminadas en el proceso de
consolidacion y no se incluyen en esta Nota.

Dentro de las principales transacciones entre empresas relacionadas estan la compra y venta de
electricidad y peajes. Los precios de la electricidad a los que se realizan estas operaciones estan
fijados por la autoridad o por el mercado, y los peajes controlados por el marco regulatorio del
sector.

La compra y venta de materiales se realiza a valores de precio medio de bodega.

Los préstamos entre companiias relacionadas se proporcionan como capital de trabajo, y se definen
de corto plazo. Estos préstamos se regulan dentro de un marco de administracién consolidada de
caja que recae principalmente en las sociedades filiales Saesa y Frontel, y la Sociedad, encargadas
de definir los flujos dptimos entre relacionadas. Los créditos en cuenta corriente pagan intereses de
mercado, que se calculan por el periodo que dure la operacion. Estos créditos tienen limites de
monto entre compafhias relacionadas, segun lo indicado en los contratos de bonos, que son
monitoreados periddicamente y que a la fecha de cierre de los Estados Financieros se han cumplido
cabalmente (ver nota 15).

A la fecha de los presentes estados financieros no existen garantias otorgadas a los saldos con
empresas relacionadas, ni provisiones de deterioro de las mismas.

Los saldos de cuentas por cobrar y pagar entre la Sociedad y sus sociedades relacionadas no
consolidables son las siguientes:

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes

31/12/2013 31/12/2012
‘ RUT So | Origen | Descripcion de la Plazo de la Naturaleza de Moneda Corriente No Corriente| Corriente | No Corriente
ciedad e o v
transaccion transaccion la relacion M$ M$ M$ M$
76.024.782-0 | INVERSIONES GRUPO SAESA LTDA. Chile Recuperacion de gastos Menos de 90 dias Matriz CHS$ 609.434 292.028
76.024.762-6  CONDOR HOLDING SPA| Chile Recuperacion de gastos Menos de 90 dias.  Matriz Comin CH$ 2.262 2262
76.833.170-7 ANDESCAN SPA Chile Recuperacion de gastos Menos de 90 dias.  Matriz Comin CH$ 2,167 2.167
Totales 613.863 - 296.457
b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes
31/12/2013 31/12/2012
| — | JE— Origen Descripcién de la | Plazode la | Naturalezade | Moneda Corriente No Corriente| Corriente | No Corriente.
transaccion transaccion la relacion M$ M$ M$ M$
76.024.782-0  INVERSIONES GRUPO SAESA LTDA. Chile Recuperacion de gastos Menos de 90 dias Matriz CH$ 2.730.881 - 2.730.881
76.024.782-0  INVERSIONES GRUPO SAESA LTDA. Chile Préstamos en Cuenta Corriente Menos de 90 dias Matriz UF 18.346.976 - 16.007.711
76.024.782-0 INVERSIONES GRUPO SAESA LTDA. Chile Dividendos Menos de 90 dias.  Matriz Comdn CH$ 7.246.574 - 4.255.641
76.024.762-6  CONDOR HOLDING SPA Chile Dividendos Menos de 90 dias|  Matriz Comdn CH$ 302 - 214
Totales 28.324.733 - 22.994.447
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c) Transacciones mas significativas y sus efectos en resultados (cargos) abonos

RUT Sociedad Naturaleza de Descripcion de la 31/12/2013 31/12/2012
la Relacion transaccion M$ M$
76.024.782-0  INVERSIONES GRUPO SAESA LTDA. Matriz Intereses Préstamos en Cuenta Corriente (1.080.445) (1.295.600)

7.3. Directorio y personal clave de la gerencia

La Sociedad y sus filiales son administradas por un Directorio compuesto por ocho miembros, los
que permanecen por un periodo de dos afos en sus funciones, pudiendo ser reelegidos. En Junta
Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de abril de 2013 se efectud la renovacion total del Directorio
de la Sociedad, eligiéndose como Directores, por un periodo de dos arios, a los sefiores lvan Diaz-
Molina, Kevin Roseke, Ben Hawkins, Waldo Fortin Cabezas, Jorge Lesser Garcia-Huidobro, Juan
Ignacio Parot Becker, Stacey Purcell y Juzar Pirbhai.

En sesion celebrada con fecha 8 de mayo de 2013, se procedié a elegir como Presidente de la
Sociedad y del Directorio al sefior lvan Diaz-Molina, y como Vicepresidente al sefior Jorge Lesser
Garcia-Huidrobro.

Al 31 de diciembre de 2013 el Directorio esta compuesto por los sefiores lvan Diaz-Molina, Kevin
Roseke, Ben Hawkins, Waldo Fortin Cabezas, Jorge Lesser Garcia-Huidobro, Juan Ignacio Parot
Becker, Stacey Purcell y Juzar Pirbhai.

a) Cuentas por cobrar y pagar y otras transacciones con el Directorio

No existen saldos por cobrar y pagar a los Directores.

No hay saldos pendientes por cobrar y pagar a los Directores por otros conceptos.

b) Remuneracion del Directorio

En conformidad a lo establecido en el articulo 33 de la Ley N° 18.046 de Sociedades An6nimas, la
remuneracion del Directorio es fijada anualmente en la Junta Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad.

El beneficio corresponde al pago de UF 5 a cada Director de la Sociedad, para el periodo mayo 2013
hasta la proxima Junta Ordinaria de Accionistas de 2014.

Los Directores sefiores Waldo Fortin Cabezas, Kevin Roseke, Ben Hawkins, Juan Ignacio Parot
Becker, Stacey Purcell y Juzar Pirbhai renunciaron a la remuneracién que les corresponderia por el
ejercicio del cargo de Director de Eléctricas. Solo los Directores Jorge Lesser Garcia-Huidobro e Ivan
Diaz - Molina recibiran su remuneracion.

Las remuneraciones pagadas a los Directores al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son las siguientes:

Director 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$
lvan Diaz-Molina 1.378 1.356
Jorge Lesser Garcia-Huidobro 1.378 1.356
Totales 2.756 2.712

c¢) Durante el ejercicio 2013 y 2012, la Sociedad no ha realizado pagos a empresas relacionadas con
Directores.
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d) Compensaciones del personal clave de la gerencia

La Sociedad no tiene ejecutivos directamente remunerados por ella.

8. Inventarios
El detalle de este rubro es el siguiente:

Al 31 de diciembre de 2013:

Neto

Clases de inventario Bruto Realizable Provision
M$ M$
M$
Materiales de operacién y mantenimiento 11.530.256 11.252.480 277.776
Materiales en transito 76.414 3.457 72.957
Existencias para ventas al detalle de productos y servicios 1.163.822 1.119.389 44.433
Petréleo 1.002.255 1.002.255 -
Totales 13.772.747  13.377.581 395.166
Al 31 de diciembre de 2012:
. . Bruto N?to Provision
Clases de inventario Realizable
M$ M$
M$
Materiales de operacion y mantenimiento 9.634.932 9.298.274 336.658
Materiales en transito 205.725 97.110 108.615
Existencias para ventas al detalle de productos y servicios 1.596.523 1.570.939 25.584
Petréleo 1.258.147 1.258.147 -
Totales 12.695.327 12.224.470 470.857

No existen inventarios entregados en garantia para el cumplimiento de obligaciones.

El efecto en resultado de la provisién por obsolescencia alcanzé un cargo de M$40.355 para el
ejercicio 2013 y un cargo de M$166.612 para el ejercicio 2012.

Movimiento Provisié 31/12/2013 31/12/2012
ovimiento Provision M$ M$
Provisién Ejercicio 40.355 166.612
Aplicaciones a provision (116.046) (735.180)
Totales (75.691) (568.568)

Las existencias se valoran al precio medio ponderado de adquisicion, o valor neto de realizacion si

éste es inferior.

El detalle de los Inventarios utilizados y reconocidos como gastos, es el siguiente:

Inventarios utilizados durante el periodo segun gasto 31/1;/:013 31/1;/:012
Materias primas y consumibles utilizados 28.975.123  28.890.237
Otros gastos por naturaleza (*) 2211.315 2.494.819
Totales 31.186.438 31.385.056

(*) Materiales utilizados para el mantenimiento del Sistema eléctrico
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Los materiales utilizados en obras propias desde la cuenta inventarios al 31 de diciembre de 2013
ascienden a M$15.992.055 (M$18.024.628 en 2012) y los materiales utilizados en FNDR al 31 de
diciembre de 2013 ascienden a M$672.595 (M$1.562.325 en 2012).

9. Activos y Pasivos por Impuestos Corrientes

El detalle de las cuentas por cobrar por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2013 y 31 de
diciembre de 2012, es el siguiente:

31/12/2013 | 31/12/2012
M$ M$

Impuesto renta por recuperar 7.334.940  5.737.505
IVA Crédito fiscal por recuperar 351.804 408.959
Crédito por utilidades absorbidas 20 10.477
Crédito Sence 67.023 50.228
Crédito activo fijo 20.386 20.103
Totales 7.774.173 6.227.272

El detalle de las cuentas por pagar por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2013 y 31 de
diciembre de 2012, es el siguiente:

31/12/2013 | 31/12/2012

M$ M$
Impuesto a la renta 3.427.053 1.025.667
Iva Débito fiscal 2.264.543 1.762.943
Otros 84.832 226.791
Totales 5.776.428  3.015.401

10. Otros Activos Financieros No Corrientes

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

. . . . 31/12/2013 31/12/2012
Otros activos financieros no corriente
M$ M$
Crédito por Impuesto Ley Austral 520.085 -
Remanente crédito fiscal 9.954.138 8.949.871
Totales 10.474.223 8.949.871

Este activo corresponde a remanente crédito fiscal (impuesto especifico) y crédito por impuesto Ley
Austral, que se recuperara en periodos futuros a base de la generacion de flujos de las sociedades
que los generaron. La valorizacion inicial de estos activos se hace con los flujos proyectados de las
sociedades y descontado a la tasa de descuento utilizada para la evaluacion de las unidades
generadoras de caja. Las valorizaciones posteriores se hacen con el método de la tasa efectiva de
descuento y anualmente se verifica si existe deterioro del activo en base flujos proyectados
actualizados.
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11. Activos Intangibles Distintos de Plusvalia

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

. . 31/12/2013 31/12/2012
Activos Intangibles Neto Ms$ Ms$
Activos Intangibles Identificables Neto 28.526.882 28.890.657
Senidumbres 27.173.860 27.169.413
Sofware 1.353.022 1.721.244
. . 31/12/2013 31/12/2012
Activos Intangibles Bruto Ms$ Ms$
Activos Intangibles Identificables Bruto 34.015.870 33.685.579
Senidumbres 27.173.860 27.169.413
Sofware 6.842.010 6.516.166
P . . 31/12/2013 31/12/2012
Amortizacion Activos Intangibles Ms$ Ms$
Activos Intangibles Identificables (5.488.988) (4.794.922)
Senidumbres - -
Sofware (5.488.988) (4.794.922)

El detalle y movimiento del activo intangible al 31 de diciembre de 2013, es el siguiente:

Equipamiento de

Activos

Movimiento afio 2013 Servidumbre ':'ecnolog_l’?s de la Intangibles,Neto
nformacion.Neto
Saldo Inicial al 1 de enero de 2013 27.169.413 1.721.244 28.890.657
§ Adiciones 4.447 585.920 590.367
=
[}
‘E |Gastos por amortizacion (954.142) (954.142)
>
2 |Total movimientos 4.447 (368.222) (363.775)
Saldo final al 31 de Diciembre de 2013 | 27.173.860 1.353.022 28.526.882
El detalle y movimiento del activo intangible al 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:
Equipamiento de Activos
Movimiento afio 2012 Servidumbre Tecnolog]?s de la Intangibles,Neto
Informacion.Neto
Saldo Inicial al 1 de enero de 2012 27.169.413 2.359.497 29.528.910
§ Adiciones 400.480 400.480
c
[}
‘E |Gastos por amortizacion (1.038.733) (1.038.733)
>
§ Total movimientos - (638.253) (638.253)
Saldo final al 31 de Diciembre de 2012 | 27.169.413 1.721.244 28.890.657

Los derechos de servidumbre se presentan al costo, y los adquiridos a partir de la fecha de
transicion a costos histérico. El periodo de explotacién de dichos derechos, en general, no tiene
limite de expiracion por lo que son considerados activos con una vida util indefinida, y en

consecuencia no estan sujetos a amortizacion.

Los softwares o programas informaticos y licencias se amortizan en forma lineal entre 4 y 6 afos.

La amortizacién de estos bienes se presenta en el rubro “Gastos por Depreciacion y Amortizacion

de los Estados financieros integrales.
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12. Plusvalia

El detalle de la plusvalia al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

31/12/2013 | 31/12/2012
M$ M$
90021000-0 ' Sociedad Austral de Electricidad S.A. | 124.944.061 124.944.061
91715000-1 |Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. | 23.990.168 23.990.168
96956660-5 'Sociedad Austral de Electricidad S.A. 49.471.945 49.471.945
96986780-K Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. | 33.039.292 33.039.292

Totales 231.445.466 231.445.466

Rut Compania

La plusvalia comprada relacionada con Sociedad Austral de Electricidad S.A., Rut 90.021.000-0 y
Empresa Eléctrica de la Frontera S.A. , Rut 91.715.000-1, corresponde al exceso pagado en
relacion al valor patrimonial proporcional originado en la compra de las acciones de esas
sociedades, realizada en 2001. Posteriormente cada una de esas sociedades compradas fue
absorbida por su correspondiente matriz, la que pas6 a tener el mismo nombre de la Sociedad
absorbida, quedando la plusvalia comprada contabilizada en la misma empresa compradora.

La plusvalia comprada reconocida por las sociedades Saesa, Rut 96.956.660-5, y Frontel, RUT
96.867.780-k, corresponde al valor pagado en exceso respecto del valor justo de los activos
adquiridos a través de Inversiones Eléctricas del Sur Dos Ltda., en julio de 2008. A través de una
reestructuracion societaria se gener6 un efecto cascada de la plusvalia comprada mencionada en el
parrafo anterior, la que quedo finalmente incorporada en Saesa (Ex Los Lagos Il) y Frontel (Ex Los
Lagos IlI).

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que dispone la Gerencia del Grupo los
flujos de caja atribuibles a las Unidades Generadoras de Efectivo, o grupos de ellas a las que se
encuentran asignadas las distintas plusvalias, permiten recuperar su valor.

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
Péagina 42



13. Propiedades, Planta y Equipos

A continuacién se presentan los saldos del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de
2012:

Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Neto AT A3

M$ M$
Propiedades, Planta y Equipo, Neto 508.197.195  477.697.495
Terrenos 15.365.689 15.332.666
Edificios 8.469.015 8.762.742
Planta y Equipo 376.918.653 | 370.614.979
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién 845.125 1.161.265
Instalaciones Fijas y Accesorios 394.733 474.004
Vehiculos de Motor 2.681.658 2.196.512
Bienes Arrendados (Leasing) 8.244.464 7.375.097
Construcciones en Curso 92.288.601 68.390.499
Otras Propiedades, Planta y Equipo 2.989.257 3.389.731

Clases de Propiedades, Planta y Equipo, Bruto Rt Sl 0l

M$ M$
Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 644.648.228 .  598.438.291
Terrenos 15.365.689 15.332.666
Edificios 14.087.525 14.102.310
Planta y Equipo 497.550.014 | 475.863.772
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién 3.073.526 3.363.432
Instalaciones Fijas y Accesorios 1.250.960 1.265.449
Vehiculos de Motor 5.134.784 4.318.343
Bienes Arrendados (Leasing) 10.095.037 8.775.703
Construcciones en Curso 92.288.601 68.390.499
Otras Propiedades, Planta y Equipo 5.802.092 7.026.117

Clases de Depreciacién Acumulada y Deterioro del Valor, Propiedades, 31/12/2013 31/12/2012

Planta y Equipo M$ M$

Total Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor Propiedades, Planta y Equipo (136.451.033) (120.740.796)
Edificios (5.618.510) (5.339.568)
Planta y Equipo (120.631.361), (105.248.793)
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién (2.228.401) (2.202.167)
Instalaciones Fijas y Accesorios (856.227) (791.445)
Vehiculos de Motor (2.453.126) (2.121.831)
Bienes Arrendados (Leasing) (1.850.573) (1.400.606)
Otros (2.812.835) (3.636.386)
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A continuacion se presenta el detalle de propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2013:

Terrenos Edificios, i i i de i i d Construcciones | Otras Propiedades,
L " Neto Planta y Equipo, | Tecnologiasde la Fijasy Motor,Neto Mejoras de Planta y Equipo,
Mok micntoeei2013 Neto Informacién, Neto |  Accesorios, slienes Neto
Neto Arrendados en Curso

Saldo Inicial al 1 de enero de 2013 15.332.666 8.762.742 370.614.979 1.161.265 474.004 2.196.512 7.375.097 68.390.499 3.389.731
Adiciones 21.730 - 28.326.720 431.203 169 1.139.228 489.367 33.856.789 298.194
Retiros (10.593) (14.432) (8.752.013) (440) (7.359) (144.809) B (9.755.700) (203.997)

8 |Gastos por depreciacion - (296.119) (15.088.850) (746.946) (74.285) (522.818) (302.393) - (499.006)

& |Pérdida por deterioro reconocida en el estado de resultados - - - - - - - (301.762) -
£ |incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranier; 21.886 16.824 1.817.817 43 2.204 13.545 682.393 98.775 4.335
2 33.023 (293.727) 6.303.674 (316.140) (79.271) 485.146 869.367. 23.898.102 (400.474)
Saldo final al 31 de Diciembre de 2013 15.365.689 8.469.015 376.918.653 845.125 394.733 2.681.658 8.244.464 92.288.601 2.989.257

A continuacién se presenta el detalle de propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2012:
L q b Bienesen Otras.
Movimiento afio 2012 Terrenos Edificios, Neto Planta y Tecnologias de“l: Fijasy L @ 0 o) )
Equipo,Neto | Informacién, Neto | Accesorios, Neto|  MOter: Neto ’"ﬁ’r::c'::z"" ancurso Eq':"i’p':,’uzw

Saldo Inicial al 1 de enero de 2012 15.247.659 9.001.938 347.793.142 1.441.272 571.905 2.646.140 7.367.162 57.396.858 3.191.762
Adiciones 104.241 128117 41.273.699 183.029 892 235.215 963.747 34.339.065 837.295
, |Retiros - (57.483) (3.503.677) (6.565) (9.102) (128.382) - (22.481.943) (30.825)
£ [Gastos por depreciacion - (294.351) (13.903.993) (456.215) (87.337) (548.937) (245.899) - (604.121)
£ |Pérdida por deterioro reconocida en el estado de resultados - - (186.678) - - - (147.184) - -
S |Incremento (Decremento) en el Cambio de Moneda Extranjera (19.234) (15.479) (857.514) (256) (2.354) (7.524) (562.729) (863.481) (4.380)
| = |Total movimientos 85.007 (239.196) 22.821.837 (280.007) (97.901) (449.628) 7.935 10.993.641 197.969
Saldo final al 31 de diciembre de 2012 15.332.666 8.762.742 370.614.979 1.161.265 474.004 2.196.512 7.375.097 68.390.499 3.389.731

La Sociedad y sus filiales, han mantenido una politica de realizar las obras necesarias para
satisfacer los incrementos de la demanda, conservar en buen estado las instalaciones y adaptar el
sistema a las mejoras tecnolégicas, con el objeto de cumplir con las normas de calidad y
continuidad de suministro establecidos por la regulacion vigente.

Informaciones Adicionales de Propiedades, Planta y Equipo

a)

b)

La depreciacion de los bienes de propiedades, planta y equipo se presenta en la cuenta “Gastos
por Depreciacion y Amortizacion del Resultado de Explotacion”.

Las empresas del Grupo Saesa cuentan con coberturas de seguro de todo riesgo para los
bienes fisicos (centrales, subestaciones, construcciones, contenido y existencias), con

excepcion de las lineas y redes del sistema eléctrico. Los referidos seguros tienen una vigencia
entre 12 a 14 meses.

Bienes en modalidad de arrendamiento financiero. Se incluye en este item una transaccion de
leasing en dolares de la filial Sagesa S.A.

Los activos en construccion, segun se explica en Nota 2.11, incluyen activacién de costos
financieros por M$1.582.264 por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013, y a
M$1.766.916 por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012, y los costos de personal
relacionados directamente con obras en curso por M$2.338.529 por el gjercicio terminado al 31
de diciembre de 2013 y a M$2.337.275 por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2012.

El monto de bienes de propiedad planta y equipo en explotacion totalmente depreciado al 31 de
diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 no es significativo. La Sociedad no presenta

montos significativos de bienes que se encuentren fuera de servicio o retirados de su uso
activo.

El 06 de junio de 2005, el proyecto Turbina Coronel fue vendido a CORPBANCA mediante un
Contrato de Leaseback por un valor de M$ 11.788.462. El valor equivalente en délares de la
venta, alcanzé a los US$ 20,08 millones. Con esta misma fecha, Sociedad Austral de
Generacién y Energia Chile S.A. actual Sagesa S.A., hipotec6 a favor de Banco Corpbanca el
terreno donde se encuentra instalada la turbina. Esta garantia tiene la misma duracién que el
contrato de leasing y un valor al 31 de diciembre de 2013 de M$ 190.756.
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El valor presente de los pagos futuros derivados de este arrendamiento, incluido en Otros
Pasivos Financieros Corrientes y No Corrientes, es el siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
Bruto M$ Interés M$ Valor Presente M$ | Bruto M$ Interés M$ | Valor Presente M$
Menor a un afo 1.160.667 22.241 1.138.425 1.064.054 40.413 1.023.641
Entre un afio y cinco afios 580.333 4.879 575.454 1.596.081 29.465 1.566.616
Totales 1.741.000 27.120 1.713.879 2.660.135 69.878 2.590.257

14.Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos

14.1. Impuesto a la Renta

a) El detalle del gasto por impuesto a las ganancias registrado en el Estado de Resultados
Consolidado correspondiente a los afios 2013 y 2012, es el siguiente:

Gasto por Impuesto a las Ganancias 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$
Gasto por impuestos corrientes 5.170.573 2.755.080
Ajustes al impuesto corriente del periodo anterior (221.693) (335.906)
Otro gasto por impuesto corriente 3.088 3.182
Gasto por impuestos corrientes, neto, total 4.951.968 2.422.356
Ingreso diferido (gasto) por impuestos relativos a la creacion y
reversion de diferencias temporarias 2.201.048 2.702.770
Otros componentes del gasto (ingreso) por impuestos diferido -
Gasto por impuestos diferidos, neto, total 2.201.048 2.702.770
Gasto por impuesto a las ganancias 7.153.016 5.125.126
. . . 31/12/2013 31/12/2012
Impuestos a las ganancias relacionado con otro resultado integral
M$ M$
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujo de efectivo
de otro resultado integral (19.332) 54.194
Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos
de otro resultado integral 18.930 15.333
Impuestos a las ganancias relacionado con componentes de otro
resultado integral (402) 69.527

La conciliacion entre el impuesto sobre la renta que resultaria de aplicar la tasa de impuesto vigente
a “Ganancia (pérdida) antes de Impuestos”, al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es la siguiente:

Conciliacion de la ganancia contable multiplicada por 31/12/2013 31/12/2012
las ganancias impositas aplicables M$ M$
Ganancia Contable antes de Impuesto 31.693.604 19.626.934
Total de (gasto) ingreso por impuestos a las ganancias utilizando la tasa legal (20%) (6.338.721) (3.925.387)
Efecto fiscal de ingresos de actividades ordinarias exentos de tibutacion 225.859 163.540
Efecto fiscal de gastos no deducibles para la determiancién de la ganancia (pérdida) tributable (647.134) (452.044)
Efecto fiscal de pérdidas fiscales (29.207) (524.498)
Efecto fiscal procedente de cambios en las tasas impositivas (161.944) (413.349)
Otros efectos fiscales por conciliacién entre la ganancia contable y (gasto) ingreso por impuestos (201.869) 26.612
Total ajustes al (gasto) ingreso por impuestos utilizando la tasa legal (814.295) (1.199.739)
(Gasto) ingreso por impuestos a las ganancias utilizando la tasa efectiva (7.153.016) (5.125.126)
Tasa impositiva efectiva 22,57% 26,11%
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14.2.

Impuestos Diferidos

a) El detalle de los impuestos diferidos registrados al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre
de 2012, es el siguiente:

Activos por Impuestos Pasivos por Impuestos
q N 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 | 31/12/2012
Diferencia temporal MS$ MS$ M M$

Impuestos diferidos relativos a propiedades, plantas y equipos 1.455.399 2.114.262  20.485.090 19.331.017
Impuestos diferidos relativos a obligaciones por beneficios post-empleo 70.100 45.350 24.517 22.466
Impuestos diferidos relativos a provisién cuentas incobrables 2.484.447 2.379.889 - -
Impuestos diferidos relativos a provisién de vacaciones 223.449 249.943
Impuestos diferidos relativos a provision obsolescencia 79.034 94.172
Impuestos diferidos relativos a ingresos anticipados 2.644.939 2.707.952 - -
Impuestos diferidos relativos a gastos anticipados 114.114 837.617 464.923 466.142
Impuestos diferidos relativos a pérdida fiscales 1.950.558 1.018.041 104.111 -
Impuestos diferidos relativos a provisién beneficios al personal 653.140 496.794 - -
Impuestos diferidos otras provisiones 80.950 67.788 95.909 57.316
Impuestos diferidos relativos a derivados - 19.637 - -
Impuestos diferidos por leaseback 342.776 518.051
Impuestos diferidos relativos a impuestos especificos diesel 703.898 612.933 -
Incrementos (disminuciones) por diferencias de cambios netas, pasivos (activos) por imput 718.637 1.257.386 - 7.464
Total Impuestos Diferidos 11.521.441 12.419.815  21.174.550 19.884.405

b) Los movimientos de los rubros “Impuestos Diferidos”, de los estados de situacion financiera
consolidado 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

1 . —— Activo Pasivo
Movimientos impuestos diferidos M$ M$
Saldo al 01 de enero de 2012 11.992.360 16.812.729
Incremento (decremento) por impuestos diferidos en ganancias o pérdidas 376.707 3.079.477
Incremento (decremento) por impuestos diferidos en otros resultados integrales 54.262 (15.265)
Diferencia de conversién de moneda extranjera (3.514) 7.464
Saldo al 31 de diciembre de 2012 12.419.815 19.884.405
Incremento (decremento) por impuestos diferidos en ganancias o pérdidas (884.508) 1.316.540
Incremento (decremento) por impuestos diferidos en otros resultados integrales (19.333) (18.931)
Diferencia de conversiéon de moneda extranjera 5.467 (7.464)
Saldo al 31 de diciembre 2013 11.521.441 21.174.550

La recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos depende de la obtencién de
utilidades tributarias suficientes en el futuro. La Administracion del Grupo considera que las
proyecciones de utilidades futuras de las distintas sociedades del Grupo cubren lo necesario para

recuperar esos activos.

Todas las empresas del Grupo estan radicadas en Chile, por lo que la Normativa Local vigente se
aplica uniformemente a todas ellas.

15. Otros Pasivos Financieros

a) El detalle de los saldos corrientes y no corrientes de este rubro al 31 de diciembre de 2013 y 31
de diciembre de 2012, es el siguiente:

Clases de préstamos que 31/12/2013 31/12/2012
acumulan (devengan) Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Intereses M$ M$ M$ M$
Préstamos bancarios - - 44.219.616 -
Bonos 14.729.167 377.395.825 65.095.987 309.318.937
Derivado - - 447.627 -
Leasing 1.138.425 575.454 1.023.641 1.566.616
Totales 15.867.592 377.971.279 110.786.871 310.885.553
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b) El desglose por monedas y vencimientos de los Préstamos bancarios vigentes al 31 de
diciembre de 2012, es el siguiente:
Corriente No
Tipo d Total corriente Ve Total no corriente
Segmento Pais Moneda amol::l‘;azlén Tasa Nominal Garantia Mas de 90 dias Masde 1ano | Mas de 3 ahos
Hasta 90 dias hasta 1 afio al 31-12-2012 | hasta 3afios | hasta 5 afios al 31-12:2012
[ [ [ [ [ m$
Chile Pesos Mensual 6,10%| Sin Garantia 6.007.280 6.007.280 - -
Chile usb Cuatrimestral 0,96%/| Sin Garantia 6.052.288 6.052.288 -
Chile uUsD Cuatrimestral 0,94% | Sin Garantia 5.955.811 - 5.955.811 - -
Chile usb Semestral 0,96%/| Sin Garantia - 12.104.577 12.104.577 - -
Chile usD Semestral 0,85% Sin Garantia - 9.108.522 9.108.522 - -
Chile Pesos Cuatrimestral 6,50% | Sin Garantia 4.991.138 - 4.991.138 - -
Totales 23.006.517 21.213.099 44.219.616 - - -
Al 31 de diciembre de 2013 no hay préstamos bancarios vigentes.
c) El desglose por banco de los Préstamos bancarios, vigentes al 31 de diciembre de 2012, es el
siguiente:
Nombre Nombre Tipo Tasa Tipo - side 2012 -
Emprosa del At de | deinterés de Hasta n(::::ii";eb Total Mas de 1 afo | Masde 3 :f?o:omeme Total No
Deudora Acreedor Moneda nominal Amortizacion a fi
90 dias | dias a 1 aiio | Corriente hasta 3 afios hasta 5 afios CLhocbPait Corriente
SAESA BANCO BBVA 96.526.410-8 PESOS 6,10% Mensual 6.007.280 6.007.280 - - -
SAESA BANCO ESTADO 97.030.000-7 usbD 0,96% Semestral 12.104.577 12.104.577 - - -
STS BANCO ESTADO 97.030.000-7 usb 0,85% Semestral 9.108.522 9.108.522 -
FRONTEL BANCO ESTADO 97.030.000-7 usb 0,96% Cuatrimestral 6.052.288 6.052.288 -
FRONTEL BANCO ESTADO 97.030.000-8 usb 0,94% Cuatrimestral 5.955.811 5.955.811 -
FRONTEL SCOTIABANK 97.018.000-1 PESOS 6,50% Cuatrimestral 4.991.138 - 4.991.138 -
Totales 23.006.517 21.213.099 44.219.616 - - -

Al 31 de diciembre de 2013 no hay préstamos bancarios vigentes.

d) El desglose por monedas y vencimientos de las Obligaciones con el publico Bonos al 31 de
diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente (*):

Corriente No Corriente
Vencimiento Total Corriente Vencimiento Total no Corriente
Segmento Pais Tasa Nominal Garantia Mas de 90 dias hasta 1 Masde 1afio | Masde 3 afios
Indeterminada Hasta 1 mes Hasta 90 dias ano al 31-12-2013 hasta 3 afios hasta 5 afios Més de 5 afios al31-12-2013
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Chile 3,48% Sin Garantia - - 3.616.672 3.616.672 10.323.551 3.496.434 - 13.819.985
Chile 3,00% Sin Garantia - 4.079.037 - 4.079.037 11.654.780 7.377.661 - 19.032.441
Chile 3,60% Sin Garantia 232.439 - 232.439 - - 22.440.802 22.440.802
Chile 3,75% Sin Garantia - 358.641 358.641 - - 56.834.645 56.834.645
Chile 3,00% Sin Garantia - - 1.510.794 1.510.794 3.995.925 2.663.950 8.657.836 15.317.711
Chile 4,00% Sin Garantia - - 1.816.058 1.816.058 - - 92.053.059 92.053.059
Chile 5,00% Sin Garantia - - 2.232.079 2.232.079 - 88.199.397 88.199.397
Chile 3,90% Sin Garantia - 883.447 883.447 - - 69.697.785 69.697.785
Totales - - 4.311.476 10.417.691 14.729.167 25.974.256 13.538.045 337.883.524 377.395.825
Corriente No Corriente
Total Corriente imi Total no Corriente
‘Segmento Pais Tasa Nominal Garantia Mas de 90 dias hasta 1 Mas de 1 aio Mas de 3 afos
Indeterminada Hasta 1 mes Hasta 90 dias afo al 31-12-2012 hasta 3 afios hasta 5 afios Més de 5 afios al 31-12-2012
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Chile 5,25% Sin Garantia - - 55.297.647 55.297.647 - - - -
Chile 3,48% Sin Garantia - 3.564.534 3.564.534 10.040.731 6.852.225 - 16.892.956
Chile 3,00% Sin Garantia 190.203 - 190.203 11.420.375 7.147.990 3.762.573 22.330.938
Chile 3,60% Sin Garantia - 227.765 - 227.765 - - 21.968.793 21.968.793
Chile 3,75% Sin Garantia - - 351.435 351.435 - - 55.619.406 55.619.406
Chile 3,00% Sin Garantia - - 1.494.426 1.494.426 3.915.557 2.610.371 9.788.893 16.314.821
Chile 4,00% Sin Garantia 1.780.208 1.780.208 - - 90.137.099 90.137.099
Chile 5,00% Sin Garantia - 2.189.769 2.189.769 - - 86.054.924 86.054.924
Totales - - 417.968 64.678.019 65.095.987 25.376.663 16.610.586 267.331.688 309.318.937

(*) EI20 de diciembre de 2012, la filial Saesa colocé la serie L por UF 2.500.000, cuyo objetivo
principal fue el pago de la serie F.

El 29 de agosto de 2013, la Sociedad colocé la serie H por UF 3.000.000, cuyo objetivo principal
es el pago de deuda de corto plazo y financiamiento de nuevas inversiones.
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e) El desglose por tipo de bono de las Obligaciones con el publico Bonos al 31 de diciembre de
2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:
X 31 de dici 2013
Nombre Nombre Tipo Tasa = 5
Empresa del d'; de interés Gomss NOICOrTSnts
D ey Moneda el Hasta Mas de 90 Total Mas de 1 aio Mas de 3 afios Total No
90 dias diasa 1 afo Corriente hasta 3 afios hasta 5 afios Mas de 5 afios Corriente
FRONTEL BONO SERIE A/N°416 UF 3,00% Sin Garantia 1.510.794 1.510.794 3.995.925 2.663.950 8.657.836 15.317.711
SAESA BONO SERIE G/ N°301 UF 3,48% Sin Garantia - 3.616.672 3.616.672 10.323.551 3.496.434 - 13.819.985
SAESA BONO SERIE IIN°664 UF 3,00% Sin Garantia 4.079.037 - 4.079.037 11.654.780 7.377.661 - 19.032.441
SAESA BONO SERIE J/N 665 UF 3,60% Sin Garantia 232.439 - 232.439 - - 22.440.802 22.440.802
SAESA BONO SERIE L/N°397 UF 3,75% Sin Garantia - 358.641 358.641 56.834.645 56.834.645
ELECTRICAS |BONO SERIE E/N°646 UF 4,00% Sin Garantia 1.816.058 1.816.058 92.053.059 92.053.059
ELECTRICAS |BONO SERIE D/ N°559 UF 5,00% Sin Garantia 2.232.079 2.232.079 88.199.397 88.199.397
ELECTRICAS |BONO SERIE H/N°762 UF 3,90% Sin Garantia - 883.447 883.447 - - 69.697.785 69.697.785
Totales 4.311.476 10.417.691 14.729.167 25.974.256 13.538.045 337.883.524 377.395.825
Nombre Nombre Tipo Tasa Corri Sildeldiclombrol2012 No Gorri
Empresa del de de interés ,"'e"‘e - - - = rrents
Deudora Acreedor Moneda nominal Hasta Mas de 90 Total Mas de 1 afo Mas de 3 afos Total No
90 dias diasa 1 afo Corriente hasta 3 afios hasta 5 afios Mas de 5 afios Corriente
FRONTEL BONO SERIE A/N°416 UF 3,00% Sin Garantia 1.494.426 1.494.426 3.915.557 2610371 9.788.893 16.314.821
SAESA BONO SERIE F/N°398 UF 5,25% Sin Garantia 55.297.647 55.297.647 - - - -
SAESA BONO SERIE G/ N°301 UF 3,48% Sin Garantia - 3.564.534 3.564.534 10.040.731 6.852.225 - 16.892.956
SAESA BONO SERIE IIN 664 UF 3,00% Sin Garantia 190.203 - 190.203 11.420.375 7.147.990 3.762.573 22.330.938
SAESA BONO SERIE J/N 665 UF 3,60% Sin Garantia 227.765 - 227.765 - 21.968.793 21.968.793
SAESA BONO SERIE L/N°397 UF 3,75% Sin Garantia - 351.435 351.435 55.619.406 55.619.406
ELECTRICAS |BONO SERIE E/N°646 UF 4,00% Sin Garantia 1.780.208 1.780.208 90.137.099 90.137.099
ELECTRICAS |BONO SERIE D/ N°559 UF 5,00% Sin Garantia - 2.189.769 2.189.769 - - 86.054.924 86.054.924
Totales 417.968 64.678.019 65.095.987 25.376.663 16.610.586 267.331.688 30.318.937
f) El desglose por monedas y vencimientos de las Obligaciones de leasing o arrendamiento
financiero al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:
31 de diciembre 2013
Corriente No Corriente
Nombre Nombre Tipo Tasa Mas de 90 Mas de 1 afio | Mas de 3 afios
Empresa del de de interés Hasta 90 dias | dias a 1 afio Total hasta 3 afios | hasta 5 afios Total No
Deudora Acreedor Moneda nominal Garantia Corriente Corriente
SAGESA CORP BANCA USD 1,76% 1.138.425 1.138.425 575.454 575.454
Totales - 1.138.425 1.138.425 575.454 - 575.454
31 de diciembre 2012
Corriente No Corriente
Nombre Nombre Tipo Tasa Mas de 90 Mas de 1 afio | Mas de 3 afios
Empresa del de de interés Hasta 90 dias | dias a 1 afio Total hasta 3 afios | hasta 5 afios Total No
Deudora Acreedor Moneda nominal Garantia Corriente Corriente
SAGESA CORP BANCA USD 1,88%! 1.023.641 1.023.641 1.566.616 1.566.616
Totales - 1.023.641 1.023.641 1.566.616 - 1.566.616

El valor presente de los pagos futuros relacionados con dichos contratos son los siguientes:

31/12/2013 31/12/2012
Bruto M$ Interés M$ Valor Presente M$ | Bruto M$ Interés M$ | Valor Presente M$
Menor a un afio 1.160.667 22.241 1.138.425 1.064.054 40.413 1.023.641
Entre un afio y cinco afios 580.333 4.879 575.454 1.596.081 29.465 1.566.616
Totales 1.741.000 27.120 1.713.879 2.660.135 69.878 2.590.257

g) Colocacién de Bonos y covenants

A continuacion se describen las principales restricciones a que se ha obligado la Sociedad con
motivo de la emision de Bonos o la contratacién de créditos:

Bono Serie D

Consta del Contrato de Emisién de Linea de Bonos celebrado entre Inversiones Eléctricas del Sur
S.A. y Banco de Chile, como Representante de los Tenedores de Bonos, que consta de escritura
publica de fecha 13 de octubre de 2008, otorgada en Notaria de Santiago de don José Musalem
Saffie, el cual fue modificado por escritura publica de fecha 26 de noviembre de 2008,
complementado por escritura publica de fecha 5 de diciembre de 2008, modificado por escritura
publica de fechas 15 de marzo de 2012 y 13 de febrero de 2012, todas otorgadas en esa misma
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Notaria. La emisién de bonos bajo el Contrato de Emisién de Linea de Bonos Serie D fue inscrita en
el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el nimero 559.

Con fecha 23 de diciembre de 2008, la Sociedad coloc6 los bonos Serie D, con cuyos fondos pagé
anticipadamente un crédito sindicado por UF3.909.602, contraido con un grupo de bancos formado
por el Banco de Chile, como Banco Agente, Banco BCl y el Banco Estado. La Sociedad colocé un
total de 8.000 bonos de la serie D, por un monto total de UF 4.000.000, con las siguientes
restricciones:

e Mantener al final de cada trimestre una relacion Deuda Financiera Neta/ EBITDA ajustado
consolidado no superior a 6,75 el que se medira sobre los Estados Financieros de la
Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de
la Deuda Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida
Pasivos Corrientes, mas Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No
Corrientes, menos el Total de Caja, el cual corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al
Efectivo y los depositos a plazo que posean una duracion superior a 90 dias considerados en la
partida Otros Activos Financieros Corrientes; y como “EBITDA ajustado consolidado” la suma
de los ultimos 12 meses de las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias méas Otros Ingresos
por Naturaleza menos el valor absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el
valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros
Gastos por Naturaleza, todo lo anterior, multiplicado por la suma de uno mas el 50% de la
Inflacién Acumulada. Se entendera por “Inflacién Acumulada” la variacion que presente el
Indice de Precios al Consumidor publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas entre el
décimo tercer mes anterior y el primer mes anterior a la fecha de cierre de los Estados
Financieros de la Sociedad. En el evento que el Instituto Nacional de Estadisticas agregara,
sustituyera o eliminara el Indice de Precios al Consumidor, éste sera reemplazado por el nuevo
indicador definido por el Instituto Nacional de Estadisticas o por la autoridad que sea
competente y cuyo objetivo sea medir la variacion en el nivel de precios de la economia chilena
entre dos periodos de tiempo.

e Mantener al final de cada trimestre una relacion EBITDA ajustado consolidado/ Gastos
Financieros Netos mayor a 2,0, medido sobre cifras de los Estados Financieros de la
Sociedad. Para estos efectos, se entendera como “Gastos Financieros Netos” la suma de
los Gltimos 12 meses del valor absoluto de la partida Costos Financieros mas Activacion
Gastos Financieros de Costos Financieros menos la suma de los ultimos 12 meses de la
partida Ingresos Financieros, todas cuentas o partidas que se encuentran en las Notas a
los Estados Financieros de la Sociedad, todo lo anterior, multiplicado por la suma de uno
mas el 50% de la “inflacion acumulada”.

e Los préstamos en dinero estan restringidos a personas relacionadas y de acuerdo con
montos maximos determinados. Ademas, sin restriccion se pueden otorgar a clientes o
entidades publicas (municipalidades u otras) en el giro ordinario de sus negocios.

e Venta de Activos Esenciales: No vender, ceder o transferir Activos Esenciales de modo tal
que la capacidad directa o indirecta de distribucién de la Sociedad y sus filiales disminuya
de 1.400 GWh por afio. En el afio calendario 2013, la Sociedad y sus filiales distribuyeron
3.060 GWh. Adicionalmente, en 2013 la Sociedad no ha vendido, cedido y/o transferido
activos esenciales, por lo cumple con la presente restriccion.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.
Bono Serie E

Consta del Contrato de Emision de Linea de Bonos celebrado entre Inversiones Eléctricas del Sur
S.A. y Banco de Chile, como Representante de los Tenedores de Bonos, que consta en escritura

publica de fecha 7 de octubre de 2010, otorgada en Notaria de Santiago de don José Musalem
Saffie, el cual fue modificado por escritura publica de fecha 8 de noviembre de 2010 en la misma
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Notaria. La emision de bonos bajo el Contrato de Emisién de Linea de Bonos Serie D fue inscrita
en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el nimero 646.

Con fecha 25 de noviembre de 2010, la Sociedad colocé los bonos Serie E, con cuyos fondos se
prepago la totalidad de los Bonos Serie A, la colocacién fue por un monto total de UF 4.000.000,
con las siguientes restricciones:

e Mantener al final de cada trimestre una relacién Deuda Financiera Neta/ EBITDA no
superior a 6,75 el que se medira sobre los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de
la Deuda Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida
Pasivos Corrientes, mas Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No
Corrientes, menos el Total de Caja, el cual corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al
Efectivo y los depositos a plazo que posean una duracion superior a 90 dias considerados en la
partida Otros Activos Financieros Corrientes menos los “Activos de Cobertura”, que
corresponde a la suma de las partidas Derivados de cobertura de Activos Financieros que se
encuentran en las Notas de los Estados Financieros de la Sociedad; cuentas o partidas todas
contenidas en los Estados Financieros de la Sociedad, y como “EBITDA” la suma de los
ultimos 12 meses de las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos por
Naturaleza menos el valor absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el
valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros
Gastos por Naturaleza.

Para los efectos del célculo del indicador “EBITDA” descrito anteriormente, y sélo en los casos
en que la Inflacion Acumulada, segun dicho término se define a continuacién, sea mayor o igual
a 5,0%, al EBITDA se le sumara un “Factor de Ajuste”, que correspondera al resultado de la
multiplicacion del EBITDA por el 50% de la Inflacion Acumulada. Se entendera por “Inflacion
Acumulada” la variacién que presente el Indice de Precios al Consumidor publicado por el
Instituto Nacional de Estadisticas entre el décimo tercer mes anterior y el primer mes anterior a
la fecha de cierre de los Estados Financieros de la Sociedad. En el evento que el Instituto
Nacional de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el Indice de Precios al Consumidor,
éste sera reemplazado por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional de Estadisticas
o por la autoridad que sea competente y cuyo objetivo sea medir la variacion en el nivel de
precios de la economia chilena entre dos periodos de tiempo.

e Mantener al final de cada trimestre una relacion EBITDA / Gastos Financieros Netos mayor
a 2,0, medido sobre cifras de los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Gastos Financieros Netos” la suma de los Ultimos 12
meses del valor absoluto de la partida Costos Financieros mas Activacién Gastos Financieros
de Costos Financieros menos la suma de los Ultimos 12 meses de la partida Ingresos
Financieros, todas cuentas o partidas que se encuentran en las Notas a los Estados
Financieros de la Sociedad. y como “EBITDA” la suma de los Ultimos 12 meses de las partidas
Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos por Naturaleza menos el valor absoluto
de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el valor absoluto de Gastos por Beneficios
a los Empleados menos el valor absoluto de Otros Gastos por Naturaleza.

e |Los préstamos en dinero estan restringidos a personas relacionadas y de acuerdo con
montos maximos determinados. Ademas, sin restriccion se pueden otorgar a clientes o
entidades publicas (municipalidades u otras) en el giro ordinario de sus negocios.

e Venta de Activos Esenciales: No vender, ceder o transferir Activos Esenciales de modo tal
que la capacidad directa o indirecta de distribucién de la Sociedad y sus filiales disminuya
de 1.400 GWh por afo. En el afio calendario 2013, la Sociedad y sus filiales distribuyeron
3.060 GWh. Adicionalmente, en 2013 la Sociedad no ha vendido, cedido y/o transferido
activos esenciales, por lo que cumple con la presente restriccion.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.
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Bono Serie H

Consta del Contrato de Emisiéon de Linea de Bonos celebrado entre Inversiones Eléctricas del Sur
S.A. y Banco Bice como Representante de los Tenedores de Bonos, que consta de Escritura
Publica otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie con fecha 27 de junio de
2013, Repertorio N° 7.583-2013, modificada por Escritura Publica con fecha 2 de agosto de 2013 y
complementado por Escritura Publica de fecha 23 de agosto de 2013, Repertorio N°10.133-2013,
ambas en el misma Notaria. La emision de bonos bajo el Contrato de Emisién de Linea de Bonos
Serie H fue inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el
numero 762.

Con fecha 29 de agosto de 2013, la Sociedad coloc6 los bonos Serie H, con cuyos fondos se
prepag6é deuda de corto plazo; la colocacion fue por un monto total de UF 3.000.000, con las
siguientes restricciones:

e Mantener al final de cada trimestre una relacién Deuda Financiera Neta sobre EBITDA
Ajustado Consolidado no superior a seis coma setenta y cinco, el que se medira sobre los
Estados Financieros del Emisor.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de la
Deuda Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida
Pasivos Corrientes, mas Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No
Corrientes, menos el Total de Caja, el cual corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al
Efectivo y los depésitos a plazo que posean una duracion superior a noventa dias considerados en
la partida Otros Activos Financieros Corrientes menos los “Activos de Cobertura” que corresponde a
la suma de las partidas “Derivados de Cobertura” de Otros Activos Financieros Corrientes y Otros
Activos Financieros No Corrientes que se encuentran en las Notas de los Estados Financieros del
Emisor; cuentas o partidas todas contenidas en los Estados Financieros del Emisor. Para efectos de
esta clausula y la nimero Cuatro siguiente se entendera como “EBITDA Ajustado Consolidado” la
suma de los ultimos doce meses de las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros
Ingresos por Naturaleza menos el valor absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados
menos el valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de
Otros Gastos por Naturaleza, todo lo anterior multiplicado por la suma de uno mas el cincuenta por
ciento de la Inflacion Acumulada.

e Mantener al final de cada trimestre una relacion EBITDA Ajustado Consolidado/ Gastos
Financieros Netos mayor a 2.0, medido sobre cifras de los Estados Financieros del Emisor.

Para los efectos de la presente clausula se entendera como “Gastos Financieros Netos” la suma
de los ultimos doce meses del valor absoluto de la partida Costos Financieros mas Activacion
Gastos Financieros de Costos Financieros menos la suma de los Gltimos doce meses de la partida
Ingresos Financieros, todas cuentas o partidas que se encuentran en las Notas a los Estados
Financieros del Emisor todo lo anterior multiplicado por la suma de uno mas el cincuenta por ciento
de la Inflacion Acumulada.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.

Contrato Linea de Capital de Trabajo

Con fecha 17 de diciembre de 2009, la Sociedad en conjunto con sus filiales celebrd un contrato de
linea de capital de trabajo con los bancos Corpbanca y BCI. Del contrato vigente se impusieron las
siguientes condiciones:

e Razén de endeudamiento consolidado maximo: 1,25. Se entendera como “Endeudamiento”
la razén entre Pasivo Exigible sobre Patrimonio. Asimismo, se entenderd por “Pasivo
Exigible” la suma de la partidas Total Pasivos Corrientes méas Total Pasivos No Corrientes
mas boletas de garantia exceptuando las boletas del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional que se encuentran en las Notas de los Estados Financieros del Emisor menos
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los “Activos de Cobertura”, que corresponde a la suma de las partidas Derivados de
Cobertura de Activos Financieros que se encuentran en la Notas de los Estados
Financieros del Emisor. Para estos efectos Patrimonio sera equivalente a la cuenta Total
Patrimonio de los Estados Financieros de la Sociedad.

e Venta de Activos Esenciales: No vender, ceder o transferir Activos Esenciales de modo tal
que la capacidad directa o indirecta de distribucién de la Sociedad y sus filiales disminuya
de 1400 GWh por afo. En el afo calendario 2013, la Sociedad y sus filiales distribuyeron
3.060 GWh. Adicionalmente, en 2013 la Sociedad no ha vendido, cedido y/o transferido
activos esenciales, por lo que cumple con la presente restriccion.

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad cumple con los covenants estipulados en sus contratos
financieros.

Filial Saesa

Bono Serie G

Consta del contrato de emisién de linea de bonos celebrado entre Saesa y Banco de Chile, como
Representante de los Tenedores de Bonos, por escritura publica de fecha 6 de septiembre de 2002,
otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie, el cual fue modificado por
escrituras publicas de fechas 16 de septiembre de 2002, 28 de noviembre de 2002, 26 de diciembre
de, 8 de enero de 2003, 4 de enero de 2006, 8 de febrero de 2006, 13 de noviembre de 2007, 9 de
octubre de 2008 y 28 de octubre de 2010, todas otorgadas en esa misma Notaria. La emision de
bonos bajo el Contrato de Emision de Linea de Bonos Serie G fue inscrita en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el nimero 301. Con fecha 19 de diciembre de
2007, con cargo al Contrato de Emision de Linea de Bonos Serie G, se colocaron un total de 300
bonos en una serie Unica denominada “Serie G”, por un monto total de 300.000 Unidades de
Fomento. En octubre de 2008, se colocaron un total de 300.000 Unidades de Fomento con cargo al
Contrato de Emisiéon de Linea de Bonos Serie G. Adicionalmente, en octubre del afo 2009 se
colocaron bonos por un monto de 300.000 Unidades de Fomentos adicionales en esta serie. Los
fondos fueron utilizados para refinanciar las amortizaciones del afo de la Serie E, con las siguientes
restricciones:

e Razoén de endeudamiento consolidado méximo: 1,25. Se entenderd como “Endeudamiento”
la razén entre Pasivo Exigible sobre Patrimonio. Asimismo, se entendera por “Pasivo
Exigible” la suma de la partidas Total Pasivos Corrientes méas Total Pasivos No Corrientes
mas boletas de garantia exceptuando las boletas del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional que se encuentran en las Notas de los Estados Financieros de la Sociedad
menos los “Activos de Cobertura”, que corresponde a la suma de las partidas Derivados de
Cobertura de Activos Financieros que se encuentran en la Notas de los Estados
Financieros de la Sociedad. Para estos efectos Patrimonio sera equivalente a la cuenta
Total Patrimonio de los Estados Financieros de la Sociedad.

e Venta de activos esenciales: No vender, ceder o transferir Activos Esenciales de modo tal
que la capacidad directa o indirecta de distribucion de la Sociedad vy sus filiales disminuya
de 1000 GWh por afo. En el afo calendario 2013, la Sociedad y sus filiales distribuyeron
2.235 GWh. Adicionalmente, en 2013 la Sociedad no ha vendido, cedido y/o transferido
activos esenciales, por lo que cumple con la presente restriccion.

e Los préstamos en dinero estan restringidos a personas relacionadas y de acuerdo con
montos maximos determinados. Ademas, sin restriccion se pueden otorgar a clientes o
entidades publicas (municipalidades u otras) en el giro ordinario de sus negocios.

e Adicionalmente, durante el afio 2008 se incorporé una nueva restriccion asociada a
mantener una relaciéon de Deuda Financiera Neta a EBITDA menor a 3,5.
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Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de
la Deuda Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida
Pasivos Corrientes, mas Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No
Corrientes, menos el Total de Caja, el cual corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al
Efectivo y los depositos a plazo que posean una duracién superior a 90 dias considerados en
la partida Otros Activos Financieros Corrientes menos los “Activos de Cobertura”, que
corresponde a la suma de las partidas Derivados de cobertura de Activos Financieros que se
encuentran en las Notas de los Estados Financieros de la Sociedad; cuentas o partidas todas
contenidas en los Estados Financieros de la Sociedad, y como “EBITDA” la suma de los
Ultimos 12 meses de las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos por
Naturaleza menos el valor absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el
valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros
Gastos por Naturaleza.

Para los efectos del calculo del indicador “EBITDA” descrito anteriormente, y sélo en los casos
en que la Inflacion Acumulada, segin dicho término se define a continuacién, sea mayor o
igual a 5,0%, al EBITDA se le sumara un “Factor de Ajuste”, que correspondera al resultado de
la multiplicacion del EBITDA por el 50% de la Inflacion Acumulada. Se entendera por “Inflacion
Acumulada” la variacion que presente el Indice de Precios al Consumidor publicado por el
Instituto Nacional de Estadisticas entre el décimo tercer mes anterior y el primer mes anterior a
la fecha de cierre de los Estados Financieros de la Sociedad. En el evento que el Instituto
Nacional de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el Indice de Precios al Consumidor,
éste sera reemplazado por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional de Estadisticas
o por la autoridad que sea competente y cuyo objetivo sea medir la variaciéon en el nivel de
precios de la economia chilena entre dos periodos de tiempo.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.

Bono Serie |

Consta del contrato de emisién de linea de bonos celebrado entre Saesa y Banco de Chile, como
Representante de los Tenedores de Bonos, por escritura publica de fecha 11 de febrero de 2012,
otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie, el cual fue modificado por escritura
publica de fecha 8 de abril de 2012 y complementado por escritura publica de fecha 22 de
septiembre de 2012, ambas otorgadas en la misma Notaria. La emisién de bonos bajo el Contrato
de Emision de Linea de Bonos Serie |, fue inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros bajo el nimero 664.

Con fecha 5 de octubre de 2012, la filial Saesa efectu6 la colocacién del Bono Serie | en el mercado
local, desmaterializados y al portador, por una suma total de 1.000.000 Unidades de Fomento, con
las siguientes restricciones:

e Mantener al final de cada trimestre una relacién Deuda Financiera Neta/ EBITDA no
superior a 3,50, el que se medira sobre los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de
la Deuda Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida
Pasivos Corrientes, mas Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No
Corrientes, menos el Total de Caja, el cual corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al
Efectivo y los depositos a plazo que posean una duracién superior a 90 dias considerados en
la partida Otros Activos Financieros Corrientes menos los “Activos de Cobertura”, que
corresponde a la suma de las partidas Instrumentos Derivados incluidos en la partida Otros
Activos Financieros Corrientes y Otros Activos Financieros No Corrientes que se encuentran
en las Notas de los Estados Financieros de la Sociedad; cuentas o partidas todas contenidas
en los Estados Financieros de la Sociedad, y como “EBITDA” la suma de los Ultimos 12 meses
de las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos por Naturaleza menos
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el valor absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el valor absoluto de
Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros Gastos por
Naturaleza.

Para los efectos del calculo del indicador “EBITDA” descrito anteriormente, y sélo en los casos
en que la Inflacion Acumulada, segun dicho término se define a continuacién, sea mayor o
igual a 5,0%, al EBITDA se le sumara un “Factor de Ajuste”, que correspondera al resultado de
la multiplicacién del EBITDA por el 50% de la Inflacion Acumulada. Se entendera por “Inflacion
Acumulada” la variaciéon que presente el Indice de Precios al Consumidor publicado por el
Instituto Nacional de Estadisticas entre el décimo tercer mes anterior y el primer mes anterior a
la fecha de cierre de los Estados Financieros de la Sociedad. En el evento que el Instituto
Nacional de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el Indice de Precios al Consumidor,
éste sera reemplazado por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional de Estadisticas
0 por la autoridad que sea competente y cuyo objetivo sea medir la variaciéon en el nivel de
precios de la economia chilena entre dos periodos de tiempo.

e Mantener al final de cada trimestre una relacion EBITDA / Gastos Financieros Netos mayor
a 2,5, medido sobre cifras de los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entenderd como “Gastos Financieros Netos” la suma de los Ultimos 12
meses de la partida Costos Financieros mas Activacion Gastos Financieros menos la suma de
los dltimos 12 meses de la partida Ingresos Financieros, todas cuentas o partidas que se
encuentran en las Notas a los Estados Financieros de la Sociedad, y como “EBITDA” la suma
de los ultimos 12 meses de las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos
por Naturaleza menos el valor absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el
valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros
Gastos por Naturaleza.

e |Los préstamos en dinero estan restringidos a personas relacionadas y de acuerdo con
montos maximos determinados. Ademas, sin restriccion se pueden otorgar a clientes o
entidades publicas (municipalidades u otras) en el giro ordinario de sus negocios.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.

Bono Serie J

Consta del contrato de emisién de linea de bonos celebrado entre Saesa y Banco de Chile, como
Representante de los Tenedores de Bonos, por escritura publica de fecha 11 de febrero de 2012,
otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie, el cual fue modificado por escritura
publica de fecha 8 de abril de 2012 y complementado por escritura publica de fecha 22 de
septiembre de 2012, ambas otorgadas en la misma Notaria. La emisién de bonos bajo el Contrato
de Emision de Linea de Bonos Serie J, fue inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros bajo el niUmero 665.

Con fecha 5 de octubre de 2012, la filial Saesa efectu6é la colocaciéon del Bono Serie J en el
mercado local, desmaterializados y al portador, por una suma total de 1.000.000 Unidades de
Fomento, con las siguientes restricciones:

e Mantener al final de cada trimestre una relacion Deuda Financiera Neta/ EBITDA no
superior a 3,50, el que se medira sobre los Estados Financieros del Emisor.

Para estos efectos, se entenderd como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de
la Deuda Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida
Pasivos Corrientes, mas Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No
Corrientes, menos el Total de Caja, el cual corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al
Efectivo y los depositos a plazo que posean una duracién superior a 90 dias considerados en
la partida Otros Activos Financieros Corrientes menos los “Activos de Cobertura”, que
corresponde a la suma de las partidas Instrumentos Derivados incluidos en la partida Otros
Activos Financieros Corrientes y Otros Activos Financieros No Corrientes que se encuentran
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en las Notas de los Estados Financieros del Emisor; cuentas o partidas todas contenidas en los
Estados Financieros del Emisor, y como “EBITDA” la suma de los Ultimos 12 meses de las
partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos por Naturaleza menos el valor
absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el valor absoluto de Gastos por
Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros Gastos por Naturaleza.

Para los efectos del calculo del indicador “EBITDA” descrito anteriormente, y sélo en los casos
en que la Inflacion Acumulada, segun dicho término se define a continuacién, sea mayor o
igual a 5,0%, al EBITDA se le sumara un “Factor de Ajuste”, que correspondera al resultado de
la multiplicacién del EBITDA por el 50% de la Inflacion Acumulada. Se entendera por “Inflacion
Acumulada” la variaciéon que presente el Indice de Precios al Consumidor publicado por el
Instituto Nacional de Estadisticas entre el décimo tercer mes anterior y el primer mes anterior a
la fecha de cierre de los Estados Financieros del Emisor. En el evento que el Instituto Nacional
de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el Indice de Precios al Consumidor, éste sera
reemplazado por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional de Estadisticas o por la
autoridad que sea competente y cuyo objetivo sea medir la variacién en el nivel de precios de
la economia chilena entre dos periodos de tiempo.

e Mantener al final de cada trimestre una relacion EBITDA / Gastos Financieros Netos mayor
a 2,5, medido sobre cifras de los Estados Financieros del Emisor.

Para estos efectos, se entenderda como “Gastos Financieros Netos” la suma de los Ultimos 12
meses de la partida Costos Financieros méas Activacion Gastos Financieros menos la suma de
los dltimos 12 meses de la partida Ingresos Financieros, todas cuentas o partidas que se
encuentran en las Notas a los Estados Financieros del Emisor, y como “EBITDA” la suma de
los ultimos 12 meses de las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos
por Naturaleza menos el valor absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el
valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros
Gastos por Naturaleza.

e Los préstamos en dinero estan restringidos a personas relacionadas y de acuerdo con
montos maximos determinados. Ademas, sin restriccion se pueden otorgar a clientes o
entidades publicas (municipalidades u otras) en el giro ordinario de sus negocios.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.
Bono Serie L

Consta del contrato de emisién de linea de bonos celebrado entre Saesa y Banco de Chile, como
Representante de los Tenedores de Bonos, por escritura publica de fecha 29 de septiembre de
2004, otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie, el cual fue modificado por
escritura publica de fecha 5 de noviembre de 2004, escritura publica de fecha 22 de noviembre de
2004, escritura publica fecha 9 de octubre de 2008, escritura publica de fecha 27 de julio de 2012,
escritura publica de fecha 3 de octubre de 2012, y escritura publica de fecha 26 de octubre de 2012.
Complementado por escritura publica de fecha 29 de noviembre de 2012, todas estas escrituras
otorgadas en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie. La emision de bonos bajo el
Contrato de Emision de Linea de Bonos Serie L, fue inscrita en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros bajo el numero 397.

Con fecha 20 de marzo de 2013, la filial Saesa efectud la colocacién del Bono Serie L en el
mercado local, desmaterializado y al portador, por una suma total de 2.500.000 Unidades de
Fomento, con las siguientes restricciones:

e Mantener al final de cada trimestre una relacién Deuda Financiera Neta/ EBITDA no
superior a 3,50, el que se medira sobre los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de
la Deuda Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida
Pasivos Corrientes, mas Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No
Corrientes, menos el Total de Caja, el cual corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al
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Efectivo y los depositos a plazo que posean una duracién superior a 90 dias considerados en
la partida Otros Activos Financieros Corrientes menos los “Activos de Cobertura”, que
corresponde a la suma de las partidas Instrumentos Derivados incluidos en la partida Otros
Activos Financieros Corrientes y Otros Activos Financieros No Corrientes que se encuentran
en las Notas de los Estados Financieros de la Sociedad; cuentas o partidas todas contenidas
en los Estados Financieros de la Sociedad, y como “EBITDA” la suma de los Ultimos 12 meses
de las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias méas Otros Ingresos por Naturaleza menos
el valor absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el valor absoluto de
Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros Gastos por
Naturaleza.

Para los efectos del calculo del indicador “EBITDA” descrito anteriormente, y sélo en los casos
en que la Inflacion Acumulada, segun dicho término se define a continuacién, sea mayor o
igual a 5,0%, al EBITDA se le sumara un “Factor de Ajuste”, que correspondera al resultado de
la multiplicacion del EBITDA por el 50% de la Inflacion Acumulada. Se entendera por “Inflacion
Acumulada” la variaciéon que presente el Indice de Precios al Consumidor publicado por el
Instituto Nacional de Estadisticas entre el décimo tercer mes anterior y el primer mes anterior a
la fecha de cierre de los Estados Financieros del Emisor. En el evento que el Instituto Nacional
de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el Indice de Precios al Consumidor, éste sera
reemplazado por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional de Estadisticas o por la
autoridad que sea competente y cuyo objetivo sea medir la variacién en el nivel de precios de
la economia chilena entre dos periodos de tiempo.

e Mantener al final de cada trimestre una relacion EBITDA / Gastos Financieros Netos mayor
a 2,5, medido sobre cifras de los Estados Financieros de la Sociedad.

Para estos efectos, se entendera como “Gastos Financieros Netos” la suma de los Ultimos 12
meses de la partida Costos Financieros mas Activacion Gastos Financieros menos la suma de
los dltimos 12 meses de la partida Ingresos Financieros, todas cuentas o partidas que se
encuentran en las Notas a los Estados Financieros de la Sociedad, y como “EBITDA” la suma
de los ultimos 12 meses de las partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos
por Naturaleza menos el valor absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el
valor absoluto de Gastos por Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros
Gastos por Naturaleza.

e La Sociedad y sus Filiales no podran otorgar préstamos de dinero a terceros, salvo por
aquellos: (i) vigentes a la fecha del Contrato de Emision otorgados por la Sociedad sus
Filiales, segun sea el caso; o (ii) aquellos que se efectien a personas o sociedades
Relacionadas, sociedades Coligadas o empleados de la Sociedad o de sus Filiales o
Coligadas; o (iii) préstamos a clientes o entidades publicas, tales como municipalidades u
otras, en el giro ordinario de sus negocios.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.

Filial Frontel
Bono Serie A

Consta del contrato de Emision de Linea de Bonos celebrado entre Empresa Eléctrica de la
Frontera S.A. y Banco BICE, como Representante de los Tenedores de Bonos, que consta de
Escritura Publica otorgada en la Notaria de Santiago de don José Musalem Saffie con fecha 20 de
abril de 2005, modificada por Escrituras Publicas otorgadas en la Notaria de Santiago de don José
Musalem Saffie con fecha 27 de mayo de 2005, 10 de junio de 2005, 13 de junio de 2005, 22 de
junio de 2005, 5 de julio de 2005, 9 de octubre de 2008, y 27 de octubre de 2010. La emisién de
bonos bajo el Contrato de Emision de Linea de Bonos Serie A fue inscrita en el Registro de Valores
de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el nimero 416.

Con fecha 15 de julio de 2005, la Sociedad colocé un total de 2.000 bonos de la serie A, por un
monto total de UF 1.000.000, con las siguientes restricciones principales:

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
Péagina 56



e Razéon de endeudamiento maximo: 1,25. Se entenderd como “Endeudamiento” la razén
entre Pasivo Exigible sobre Patrimonio. Asimismo, se entendera por “Pasivo Exigible” la
suma de la partidas Total Pasivos Corrientes mas Total Pasivos No Corrientes mas
boletas de garantia exceptuando las boletas del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
que se encuentran en las Notas de los Estados Financieros del Emisor menos los “Activos
de Cobertura”, que corresponde a la suma de las partidas Derivados de Cobertura de
Activos Financieros que se encuentran en la Notas de los Estados Financieros del Emisor.
Para estos efectos Patrimonio sera equivalente a la cuenta Total Patrimonio de los
Estados Financieros del Emisor.

e Los préstamos en dinero estan restringidos a personas relacionadas y de acuerdo con
montos maximos determinados. Ademas, sin restriccién se pueden otorgar a clientes o
entidades publicas (municipalidades u otras) en el giro ordinario de sus negocios.

e Mantener una relacién de Deuda Financiera Neta a EBITDA menor a 3,5 el que se medira
sobre los Estados Financieros del Emisor.

Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera Neta” la diferencia entre el Total de
la Deuda Financiera, la cual corresponde a Otros Pasivos Financieros Corrientes, de la partida
Pasivos Corrientes, mas Otros Pasivos Financieros no Corrientes, de la partida Pasivos No
Corrientes, menos el Total de Caja, el cual corresponde a la partida Efectivo y Equivalentes al
Efectivo y los depositos a plazo que posean una duracién superior a 90 dias considerados en
la partida Otros Activos Financieros Corrientes menos los “Activos de Cobertura”, que
corresponde a la suma de las partidas Instrumentos Derivados incluidos en la partida Otros
Activos Financieros Corrientes y Otros Activos Financieros No Corrientes que se encuentran
en las Notas de los Estados Financieros del Emisor; cuentas o partidas todas contenidas en los
Estados Financieros del Emisor, y como “EBITDA” la suma de los Ultimos 12 meses de las
partidas Ingresos de Actividades Ordinarias mas Otros Ingresos por Naturaleza menos el valor
absoluto de Materias Primas y Consumibles Utilizados menos el valor absoluto de Gastos por
Beneficios a los Empleados menos el valor absoluto de Otros Gastos por Naturaleza.

Para los efectos del calculo del indicador “EBITDA” descrito anteriormente, y sélo en los casos
en que la Inflacion Acumulada, segun dicho término se define a continuacién, sea mayor o
igual a 5,0%, al EBITDA se le sumara un “Factor de Ajuste”, que correspondera al resultado de
la multiplicacién del EBITDA por el 50% de la Inflacion Acumulada. Se entendera por “Inflacion
Acumulada” la variaciéon que presente el Indice de Precios al Consumidor publicado por el
Instituto Nacional de Estadisticas entre el décimo tercer mes anterior y el primer mes anterior a
la fecha de cierre de los Estados Financieros del Emisor. En el evento que el Instituto Nacional
de Estadisticas agregara, sustituyera o eliminara el Indice de Precios al Consumidor, éste sera
reemplazado por el nuevo indicador definido por el Instituto Nacional de Estadisticas o por la
autoridad que sea competente y cuyo objetivo sea medir la variacién en el nivel de precios de
la economia chilena entre dos periodos de tiempo.

Al 31 de diciembre de 2013 la Sociedad cumple con los covenants mencionados anteriormente.
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16. Politica de Gestion de Riesgos

La estrategia de gestion de riesgo esta orientada a la proteccion de la Sociedad, sus empleados y
su entorno ante situaciones que los puedan afectar negativamente. Esta gestion esta liderada por la
alta administraciéon de la Sociedad, y se realiza tanto a nivel general como para cada uno de los
sectores en que participa, considerando las particularidades de cada uno. Para lograr los objetivos,
la gestion de riesgos financieros se basa en cubrir todas aquellas exposiciones significativas,
siempre y cuando existan instrumentos adecuados y el costo sea razonable.

Los principales riesgos a los cuales estan expuestas Eléctricas del Sur S.A. y sus filiales son los
siguientes:

16.1. Riesgo de negocio

El mercado eléctrico es un mercado regulado, en donde existen procesos de fijacion tarifaria para la
distribucion, transmisién y transformacion de energia, asi como la generacién en los sistemas
medianos como los atendidos por la filial Edelaysen. La Autoridad, ademas de fijar tarifas, dicta las
normas de calidad de producto y operacion que son necesarias para entregar estos servicios. Los
riesgos de este negocio estan ligados al marco regulatorio actual, donde la Autoridad fija las tarifas
luego de un proceso que busca el 6ptimo de operacion e inversion en cada sistema, fijando tarifas
que permitan la recuperacion de la inversion inicial y los costos necesarios para operar de acuerdo
con la normativa vigente.

Adicionalmente existe riesgo financiero, relacionado con el financiamiento de las inversiones, los
plazos de recuperacién de éstas, asi como el costo de fondos.

16.1.1. Riesgo Regulatorio
a) Cambio de la regulacion

El sector eléctrico se rige por una normativa, vigente desde 1982, que regula aspectos claves de
la industria tales como tarifas, capacidad de las sociedades de abastecer a sus clientes y la
calidad del suministro, entre otros.

A fines de 1998 se public6 el Decreto Supremo N° 327, Reglamento de la Ley General de
Servicios Eléctricos que permiti6 perfeccionar y aclarar algunos aspectos complementarios,
especialmente los relacionados con calidad de servicio y funcionamiento independiente de los
CDEC’s.

Durante el afio 1999 se introdujeron dos importantes modificaciones a la regulacién eléctrica. En
primer lugar, se establecieron ciertas obligaciones para los generadores respecto al suministro
eléctrico en situaciones de desabastecimiento originadas por fallas prolongadas en centrales
térmicas o en sequias (Art. 99 bis del DFL N° 1). En segundo lugar, se modificé la Ley Organica
Constitucional N°18.410 que crea la Superintendencia de Electricidad y Combustibles (“SEC”),
modificacién que implico establecer facultades fiscalizadoras adicionales para este organismo y
configurar un sistema de multas asociadas al incumplimiento de las normas y reglamentos por
parte de las empresas eléctricas.

Asimismo, en marzo de 2004 y mayo de 2005, se publicaron en el Diario Oficial la Ley N°19.940
y N°20.018 que modificaron la Ley General Sobre Servicios Eléctricos y su Reglamento y que
convencionalmente se han denominado como “Ley Corta I’ y “Ley Corta II”, respectivamente.

En marzo de 2012, se publica la Ley N° 20.571 conocida como la “Ley Net Metering” que
fomenta la generacién distribuida residencial, lo que de acuerdo a la opinién de la Sociedad no
tiene mayores implicancias en el negocio de la distribucion.

Actualmente, en el Congreso se tramitan proyectos de ley conocidos como “Ley de
Concesiones” el cual modifica una serie de procesos administrativos de forma de hacer mas
expedito la obtencion de éstas; la “Ley de Carretera Eléctrica”, que establece zonas de interés
nacional para el desarrollo de lineas de transmision para la evacuacién de centrales eléctricas
entre otros. Por otra parte, durante el mes de octubre de 2013 fue promulgada la Ley 20.698
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que modifica la Ley 20.257, que propicia la ampliacion de la matriz energética, mediante fuentes
de ERNC, y la obligacién de generar mediante estas fuentes en un porcentaje que se encuentre
dentro del rango de 15% a 20% al afio 2025.

En general, los cambios en dicho marco regulatorio pueden constituir un riesgo para la Sociedad
y la industria eléctrica, dado que pueden afectar aspectos operacionales, sus margenes y
rentabilidad entre otros factores claves.

La Sociedad monitorea periddicamente los potenciales cambios regulatorios de modo de
adoptar oportunamente las acciones de mitigacién que se requiera.

Fijacion de tarifas de generacion

Actualmente, un generador puede cumplir distintos roles, en forma exclusiva o de manera
simultanea, para comercializar la produccion de una central. Por una parte, puede actuar como
un generador puro, vale decir comercializar la produccion completa de la central al mercado spot
y por otra, establecer contratos de suministro con clientes no sometidos a regulacion o
participando de licitaciones impulsadas por las empresas distribuidoras de energia. No obstante
lo anterior, es posible establecer una combinacion de ambas formas de venta de su produccién.
Actualmente la filial SAGESA S.A. esta enfocada en la venta de su energia a la filial SGA quien
en definitiva comercializa la energia en el mercado spot. La energia que comercializa SGA por
su parte viene principalmente de la filial SAGESA vy otra parte de otros generadores del sistema.

Al entregar su energia al mercado spot, ésta sera valorizada al costo marginal horario que para
estos efectos es calculado por la Direccion de Peajes del CDEC —SIC en funciéon de los costos
variables de las unidades que fueron despachadas en el sistema para satisfacer la demanda
horaria de éste en forma econémica y segura. Por otra parte, si el generador cuenta ademas con
contratos de suministro, este debe comprar al mercado marginal la energia necesaria para
poder satisfacer sus contratos de suministro quien a su vez recaudara de sus clientes al precio
establecido en dichos contratos bilaterales de suministro. Esta misma situacion se repite para la
potencia con la salvedad que actualmente el precio de la potencia es fijado por la Comisién
Nacional de Energia mediante las respectivas fijaciones tarifarias.

Para evitar tener una exposicién al riesgo financiero producto a un eventual desacople entre los
ingresos asociados al contrato con la obligacién de los retiros al precio spot en el mercado
mayorista, las filiales SGA y Sagesa S.A. venden toda de su energia a precios spot y establecen
contratos de suministro con clientes no sometidos a regulaciéon de precios indexados al precio
spot principalmente.

Fijacion de tarifas de distribucion

Las tarifas de distribucion de electricidad (VAD) se fijan cada cuatro afios. El 2 de abril de 2013
se publico el nuevo Decreto de formulas de tarifas, que regira desde noviembre de 2012 (en
forma retroactiva) hasta octubre de 2016. Estas tarifas son fijas, y se ajustan anualmente por un
factor de economia de escala (reconociendo las eficiencias que se producen en cada Sociedad
producto del aumento de ventas), y por una formula de indexacién que considera variaciones
mensuales de la inflacion local, del tipo de cambio y el precio del cobre. Las nuevas tarifas de la
Sociedad y sus filiales de distribucion implicaron un aumento de sus ingresos para 2013
(respecto de las tarifas de 2012).

Adicionalmente, las tarifas finales a clientes incorporan el costo de la energia contratada por la
Sociedad, y que es traspasada al cliente final. Para la filial Edelaysen, las tarifas de venta
incorporan en su férmula precios regulados, que también son fijados cada cuatro afos,
reflejando en este caso los costos medios de generacion en esa zona.

En cuanto a los Servicios Asociados (SSAA), viene al caso mencionar que a fines del 2011 y
producto de una investigacién realizada por la Fiscalia Nacional Econdémica, ante una
presentacién no contenciosa del 2008, ha solicitado a la H. Comisién Resolutiva calificar un
nuevo conjunto de servicios como parte de los SSAA, precisiones y mayores exigencias para la
prestacion de servicios asociados no tarificados y proponer al Ejecutivo modificaciones legales
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en el caso de prestarse SSAA que utilicen infraestructura concebida para el servicio de
suministro de electricidad. La Sociedad estd monitoreando lo anteriormente comentado, de
modo de anticipar cambios en los actuales procesos o en las formas de tarificacion en la
industria.

Respecto de la fijacion de tarifa de la Servicios Asociados (SSAA), que se realiza cada cuatro
anos, este proceso aun esta en curso. En efecto, en marzo 2013 se presentaron ante el Panel
de Expertos las discrepancias de las distribuidoras al informe Técnico de la CNE. Los
dictdmenes respectivos se emitieron en el mes de mayo. No obstante lo anterior, algunas
empresas distribuidoras presentaron recursos de proteccion respecto de los dictdmenes antes
mencionados, los que fueron desestimados con fecha 31 de diciembre de 2013. Se espera que
durante el primer trimestre del 2014 se publique el mencionado decreto, sujeto a los plazos de
toma de razon en la Contraloria General de la Republica y una vez resueltos los nuevos
recursos presentados por empresas distribuidoras tanto a la misma Contraloria como ante la
Corte Suprema.

Fijacion de tarifas de subtransmision

De acuerdo a la legislacion vigente corresponde determinar cada cuatro afos el valor anual de
los sistemas de subtransmision, con dos afios de diferencia respecto del célculo del VAD.

Un nuevo proceso tarifario comenz6 durante el 2009 (fija las tarifas para el periodo 2011-2014),
con la finalidad de que los nuevos precios estén determinados y entren a regir hacia fines del
2010. No obstante, este proceso se vio retrasado respecto de su programacion original por
propia iniciativa de la Autoridad administrativa (CNE), quien en la etapa de entrega extendio el
plazo para aumentar el desarrollo del estudio y posteriormente, en la etapa de revision, para
efectuar analisis mas detallados de los estudios presentados, y para la elaboracion del Informe
Técnico con los cambios realizados por la Autoridad. Asimismo, el Panel de Expertos extendié
en su momento el plazo de andlisis de las discrepancias presentadas por las empresas al
Informe Técnico de la CNE y la publicacién de su respectivo Dictamen, comunicado a las
empresas a principios de Agosto de 2011.

Adicionalmente, considerando el retraso sufrido en la elaboracién del Informe Técnico definitivo
de parte de la CNE (post Dictamen) ha llevado a que el decreto fuera publicado el 9 de abril de
2013 dando por concluido este proceso tarifario y con ello, se aplicaran de manera retroactiva
los recargos que finalmente sean fijados. Con posterioridad a la publicaciéon del decreto tarifario
de Subtransmisién, la CNE ha comenzado la elaboracién de los respectivos Informes Técnicos
que permitan traspasar los nuevos recargos a las tarifas de clientes regulados para todo el
periodo de aplicacion (desde enero de 2011 en adelante).

A través de su Resolucion Exenta N°754/2013 del 29 de noviembre de 2013 la CNE envié las
bases preliminares para el nuevo Estudio de Subtransmision (periodo 2015-2018), el que fue
observado por las Empresas, y usuarios interesados. En respuesta a las observaciones
planteadas, con fecha 8 de enero de 2014, la CNE emiti6 su RE N° 06/2014, mediante las
cuales estableci6 las Bases definitivas del Estudio, en las cuales se mantuvieron aspectos no
consensuados entre la Autoridad y los Subtransmisores, razén por la cual estos Ultimos
recurrieron al Honorable Panel de Experto para dirimir estas diferencias.

Los riesgos relacionados con la regulacién de los negocios de Distribucién y Subtransmisién son
bajos, debido a que por definicion se remuneran sobre la base de una rentabilidad razonable
aplicada a la inversion realizada, ademas de los costos de operar esos activos.

e)

Contratos de suministro

Las empresas distribuidoras de energia eléctrica deben contar, mediante llamados de licitacion
publica, con contratos de suministro de energia que permitan abastecer a sus clientes regulados
para, a lo menos, los préximos tres afos.

Por otra parte, el suministro a partir del afio 2010 quedd respaldado con contratos, después de
que se adjudicé a Endesa, Colbun y Campanario todos los paquetes de energia licitados,
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equivalente al 100% de su demanda estimada a 2010. Los contratos de suministro estan
vigentes a partir de 2010 y consideran una duracién de 10 afos.

Sin embargo, en virtud del complejo escenario financiero del afio 2011 que afectd a la empresa
Campanario S.A. y que finalmente termin6 en su incumplimiento del contrato de suministro, que
representaba aproximadamente el 20% de los consumos de los clientes regulados de las
empresas distribuidoras Saesa, Frontel y Luz Osorno, la SEC emitié su Resolucion Exenta N°
2288 (RE2288), de fecha 26 de agosto de 2011, en la que se dispuso que el suministro
destinado para clientes regulados, no entregado por Campanario, debia ser abastecido por los
demas integrantes que participan en los balances de transferencia confeccionados por la
Direccion de Peajes del CDEC — SIC a prorrata de su energia firme, a los mismos precios
acordados en los contratos de suministro suscritos por Campanario.

Asi, la declaratoria de quiebra posterior de Campanario en Septiembre de 2011, o de cualquier
otra empresa generadora adjudicataria de contratos licitados de suministro de potencia y
energia no pone en peligro la entrega fisica de la energia y potencia destinada a clientes
regulados, debiéndose pagar los mismos precios establecidos en el respectivo contrato de
suministro, por lo que s6lo en caso de producirse el término anticipado del contrato de
suministro por resoluciéon judicial, naceria para la concesionaria la obligacién de licitar
nuevamente por sus consumos que no se encuentran cubiertos por el contrato de suministro al
cual se le puso término anticipadamente.

Paralelamente, a fines del 2011 se inici6 el proceso de elaboracion de unas nuevas bases de
licitacion para los montos comprometidos por Campanario y cuyo suministro se realizara
mediante la aplicacién de la RE2288. A fines de 2011 dichas bases fueron enviadas a la CNE
para su respectiva revisién y aprobacién, de manera previa a su ejecucion. Posteriormente,
durante el primer trimestre de 2012, las sociedades filiales Saesa, Frontel y Luz Osorno, junto a
otras empresas cooperativas, llamaron a licitacién publica para satisfacer los consumos de
energia y potencia que abastecia originalmente la Generadora Campanario S.A., en quiebra.
Las sociedades indicadas, adjudicaron a Endesa el bloque de suministro licitado, para el periodo
mayo 2012 - diciembre 2014.

Por otro lado, a la luz de los futuros requerimientos de nuevos suministros regulados, la misma
quiebra de Campanario, los crecimientos reales versus los proyectados, el término de los
primeros contratos de suministro licitados, la CNE ha impulsado procesos de licitacion conjunta
para la demanda regulada de distribuidoras abastecidas del SIC, con el objeto de atender los
requerimientos del periodo 2013-2019 y 2019-2032, denominadas “LICITACION DE
SUMINISTRO SIC 2013/01” y “LICITACION DE SUMINISTRO SIC 2013/02”, respectivamente.

Luego de una revision de los bloques de suministro, finalmente se redefinieron los periodos
considerados en los procesos 2013/01 y 2013/02, de tal forma que el primer proceso considera
requerimientos entre los afios 2013 y 2024, y el segundo proceso entre los afos 2016 y 2018.
Tanto el proceso 2013/01 como 2013/02 se iniciaron el 20 de junio de 2013 y a solicitud de la
CNE, se solicitd extender los plazos de recepcion de ofertas.

Respecto al proceso 2013/01, se adjudicod un 78% de las energias licitadas (70% a ENDESA y
8% a Empresa Eléctrica Panguipulli S.A.). Producto de lo anterior, la Comision solicité realizar
nuevamente modificaciones al proceso 2013/02 en términos de plazo de suministro (2017-2018),
energia licitada, y plazo de adjudicacién (Octubre de 2014). En paralelo, la misma CNE impuls6
un tercer proceso de licitacién 2013/03, el cual cubriria la energia no adjudicada del proceso
2013/01 y requerimientos de energia de los distribuidores desde el 2018 hasta el 2025 y cuya
adjudicacion se fij6 para Agosto de 2014.

Abastecimiento de energia
La seguridad de abastecimiento de energia para todo el SIC se podria ver afectada en afios
futuros, si se presentaran fallas prolongadas en centrales térmicas y/o problemas con el

suministro de gas y/o problemas de sequia.

Sin embargo, estos riesgos se ven aminorados debido a que:

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
Péagina 61



- Las Leyes Cortas mejoraron los incentivos para la inversion en generacién y transmision
eléctrica.

- Las acciones que actualmente se encuentra desarrollando el regulador, tendientes por un
lado a reconocer en los precios de nudo la inseguridad del abastecimiento de gas argentino
y por otro al reconocer que un afio muy seco podria generar situaciones que pueden ser
complicadas y que requieren de una revision oportuna de la forma en que se puedan
resolver la disponibilidad y los recursos de energia necesarios, dado por el nivel actual de los
embalses y las lineas de transmisiéon. Se reconoce que el problema no es de falta de
energia, porque hay muchas turbinas diesel disponibles, pero si existe preocupacion por
costos debido al precio que pueda alcanzar el petréleo.

Durante el afno 2012 se pusieron en operacion comercial las centrales Bocamina Il y Santa Maria
que en conjunto aportan al sistema alrededor de 750 MW, en tanto que a principios del 2013 inicié
su operacion la central Campiche de 270 MW.

16.2. Riesgo financiero

Los flujos de la Sociedad y sus filiales, que son generados principalmente por su participacion en el
negocio eléctrico, tienen un perfil muy estable y de largo plazo.

La administracion de los riesgos financieros de la Sociedad se realiza de modo de mantener un
equilibrio entre los flujos operacionales y los pasivos financieros.

16.2.1 Tipo de cambio

La Sociedad y sus principales filiales que operan en moneda funcional peso, realizan limitadas
operaciones en moneda distinta de su moneda funcional y corresponden principalmente a pagos
por la compra de materiales o insumos asociados a proyectos del sistema eléctrico que son
comercializados en mercados extranjeros, normalmente en doélares. Estas transacciones son
especificas y por montos y periodos que no generan impactos relevantes a la Sociedad.

Si bien el costo de energia estd indexado a variables como el tipo de cambio y al precio de
combustibles como el gas natural, el petréleo y el carbén, éste es traspasado a sus clientes y el
impacto en los resultados de la Sociedad y sus filiales es menor.

Las filiales Sagesa y SGA tienen como moneda funcional el délar, debido a que sus flujos estan
vinculados a la evolucion de esa moneda. Los flujos que representan estas sociedades como parte
de los flujos consolidados del Grupo son de un 3,9%. Las variaciones de patrimonio que puedan
tener estas Sociedades por efecto de diferencia de cambio no son administradas por la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2013, las cuentas de balance de Sagesa presentan un exceso de pasivos
sobre activos en pesos chilenos. Esta posicién implica que por cada $10 de variacién en el tipo de
cambio peso délar se tendra una variacion en el resultado por diferencia de cambio de M$143.041,
de cargo o abono segun sea apreciacion o devaluacion de peso respecto el dolar.

Asi mismo, al 31 de diciembre de 2013, las cuentas de balance de SGA presentan un exceso de
activos sobre pasivos en pesos chilenos. Esta posicién implica que por cada $10 de variacién en el
tipo de cambio peso délar se tendra una variacién en el resultado por diferencia de cambio de
M$153.893 (negativo), de abono o cargo segln sea apreciacién o devaluaciéon de peso respecto el
dolar.

16.2.2 Variacion UF

De los ingresos de la Sociedad, mas de 75% corresponden a pesos chilenos que estan indexados a
variaciones de indicadores internos de la economia. Las tarifas de ventas incluyen en sus
indicadores factores de actualizacion, tales como el IPC y el IPP (Indice de Precios al Productor). Es
decir, la mayor parte del flujo de Efectivo neto que la Sociedad y sus filiales generan corresponde a
pesos indexados.
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Es por esto que la Sociedad mantiene deudas en UF y no administra el riesgo de esa variaciéon en
su balance.

El 99,6% de la deuda financiera esta estructurada en UF, que segun lo indicado es consistente con
el perfil de flujos de la Sociedad.

La Sociedad realiz6 un analisis de sensibilidad de la variacién de la UF para los Préstamos que
devengan interés (Otros pasivos financieros corriente y no corrientes) suponiendo que todas las
otras variables se mantienen constantes. Esta metodologia consiste en medir, para los Préstamos
que devengan interés (Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes) la variacion positiva de
medio punto porcentual de la UF por el periodo de cierre de estos estados financieros, con respecto
de la variacion real de la UF. El resultado del andlisis arroj6 que, de acuerdo con la condicion
anterior, se produce un aumento en los pasivos de la sociedad de M$1.993.388.

16.2.3 Tasa de interés
En la actualidad el 95% de la deuda financiera esta asociada a una tasa de interés fija.

La Sociedad realiz6 un andlisis de sensibilidad de las tasas variables con respecto a la TAB y Libo,
suponiendo que todas las otras variables se mantienen constantes. Esta metodologia consiste en
medir la variacion positiva de un punto porcentual de la TAB y Libo a la fecha de cierre de estos
estados financieros, con respecto a la tasa de la dltima fijacion de los préstamos que posee la
Sociedad. El resultado del analisis arrojé que, de acuerdo con la condicidén anterior, se generaria un
mayor gasto financiero por concepto de intereses de M$175.997 durante el periodo. La Sociedad no
ha cambiado la metodologia aplicada para determinar el andlisis de sensibilizacion de tasas.

La composicién de las tasas de la deuda financiera segun tasa de interés fija y variable, es la
siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
Tasa Interés Variable 5% 6%
Tasa Interés Protegida 0% 1%
Tasa Interés Fija 95% 93%

16.2.4 Riesgo de liquidez

Los recursos financieros se obtienen de fuentes propias, endeudamiento tradicional, instrumentos
de oferta publica y privada y aportes de capital, siempre manteniendo estructuras estables y
velando por optimizar el uso de los productos méas convenientes en el mercado.

El 100% de deuda de la Sociedad esta estructurada con vencimientos en el largo plazo, con servicio
de deuda anuales y/o semestrales que sean inferiores a los flujos proyectados en escenarios
conservadores, de forma de no tener riesgos de refinanciamiento en el corto ni en el largo plazo.

El riesgo asociado a liquidez es minimizado a través de la administracién de caja conjunta con la
matriz Grupo Saesa y las filiales Saesa y Frontel. Como politica, los excedentes de caja diarios son
invertidos en instrumentos financieros con el objeto de optimizarlos y poder asegurar el
cumplimiento de los compromisos de pago en las fechas de vencimiento establecidas; las
inversiones se realizan en instituciones financieras nacionales, con limites establecidos por
institucion y en instrumentos financieros de riesgo acotado, de acuerdo con las politicas internas de
la Grupo.

Adicionalmente, Saesa y sus filiales y Frontel en la actualidad cuentan con un contrato firmado de
linea de Capital de Trabajo por un monto total de UF 1.750.000, disponible a todo evento, y de libre
disposicion hasta diciembre del afio 2015, con spread maximos acordados.
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A través de este contrato, y considerando el perfil de deudas de estas Sociedades, se puede
asegurar el cumplimiento de sus obligaciones en el corto y mediano plazo, minimizando el riesgo de
liquidez.

La Sociedad y sus filiales, de acuerdo con sus evaluaciones de flujo, puede optar por financiar
algunas inversiones de largo plazo con crédito de corto y mediano plazo, principalmente por optar a
condiciones de mercado mas favorables, asi como mantener deuda relacionadas con la matriz.

16.2.5 Riesgo de crédito

La Sociedad y sus filiales tienen como objetivo disminuir el incumplimiento de pago de las
contrapartes y adicionalmente mejorar la posicion de capital de trabajo. Para lo anterior existe una
politica de crédito, que establece las condiciones y formas de pago, asi como también condiciones
a pactar con los clientes morosos.

La Sociedad y sus filiales estan expuestas al riesgo de crédito debido a sus actividades
operacionales y a sus actividades financieras.

Cuentas por cobrar comerciales:

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a las cuentas por cobrar provenientes de la
actividad operacional de la Sociedad y sus filiales, se distinguen dos tipos, uno relacionado con la
venta de energia a clientes finales y otros relacionado con otras ventas, que corresponde a
negocios de importancia relativa menor, pero que tienen como finalidad entregar al cliente una
gama mas amplia de productos tales como venta al detalle de productos y servicios y venta de
materiales y servicios eléctricos (para el cliente residencial), y construccion de obras y arriendo de
equipos (grandes clientes y municipalidades).

El riesgo relacionado con el suministro de energia eléctrica es limitado dado que el corto plazo de
cobro a los clientes hace que no acumulen individualmente montos significativos y adicionalmente,
de acuerdo a lo que establece la normativa vigente, la empresa distribuidora de energia eléctrica
puede suspender el suministro por falta de pago; esto sin lugar a dudas es una herramienta
importante en la gestién cobranza, ya que el plazo de cobro a los clientes es reducido (45 dias).

Otro aspecto importante que establece la ley, es que la deuda eléctrica radica en la propiedad, no
en el usuario, lo que entrega otra herramienta de cobro.

Respecto de las otras ventas tales como venta al detalle de productos y servicios, instalaciones
eléctricas y construcciones de obras, la Politica de la Sociedad y sus filiales establece plazos que
van de 12 a 36 meses, para sus clientes de distribucion eléctrica. En lo que respecta a la
construccion de obras, que normalmente se construyen a organismos estatales, municipales o
grandes clientes, la forma de pago considera cuotas que van de 36 a 96 meses. Estos montos son
otorgados bajo condiciones de crédito de mercado y a clientes que cumplan con ciertos estandares
de comportamientos historicos sin morosidad.

Para medir el riesgo de incobrabilidad en base a la madurez de la cartera de acuerdo con los
siguientes tramos de antigliedad (en dias):

Ventade Otros

energia deudores
91a180 1% 33%
181 a 270 35% 66%
271 a 360 66% 66%
361 0o mas 100% 100%

Las provisiones de deuda de energia se realizan sobre deudores que se encuentran sin suministro.
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En algunos casos especiales (clientes importantes o gubernamentales), la Sociedad evallia el
riesgo de incobrabilidad en base a su comportamiento histérico (estacionalidad de flujos) o
condiciones puntuales del mercado.

Activos de caracter financiero:

De acuerdo con lo definido por la Sociedad, las inversiones sélo se realizaran en instrumentos
financieros permitidos que maximicen los retornos del excedente de caja, sin exceder el nivel de
riesgo y de maxima exposicién, todo bajo el margen de riesgo establecido y con la finalidad de
cumplir obligaciones de corto plazo. Las inversiones de excedentes de caja se efectlian en
entidades financieras nacionales con calificacion de riesgo no inferior al de la Sociedad, con limites
establecidos para cada entidad y s6lo en instrumentos de renta fija. En ninglin caso se considera o
contempla la posibilidad de realizar una inversion con objeto de especular en el mercado de
capitales nacional o extranjero.

16.2.6 Instrumentos financieros por categoria
Segun categoria los activos y pasivos por instrumentos financieros son los siguientes:

a) Activos Financieros

FESETES Activos a valor
—— o:/ razonable con | Derivados de Total
Activos financieros al 31/12/13 P cambio en cobertura
cobrar
resultados
M$ M$ M$ M

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes y
no corrientes 97.721.880 - 97.721.880
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 613.862 - - 613.862
Efectivo y efectivo equivalente al efectivo 3.871.759 | 26.841.135 - 30.712.894
Otros Activos Financieros, No Corriente 10.474.223 - - 10.474.223
Totales 112.681.724 | 26.841.135 - 139.522.859

Activos a valor
Préstamos y X
S —— razonable con | Derivados de Total
Activos financieros al 31/12/12 p cambio en cobertura
cobrar
resultados
M$ M$ M$ M$

Otros activos financieros, derivados - 64.877 64.877
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes y
no corrientes 88.811.383 - - 88.811.383
Cuentas por cobrar a empresas relacionadas 296.457 - 296.457
Efectivo y efectivo equivalente al efectivo 54.741.813 | 15.522.292 - 70.264.105
Otros Activos Financieros, No Corriente 8.949.871 - - 8.949.871
Totales 152.799.524 | 15.522.292 64.877 168.386.693
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b) Pasivos Financieros

16.2.7

Préstamos y Derivados de Total
cuentas por pagar cobertura
Pasivos financieros al 31/12/13
M$ M$ M$
Otros pasivos financieros, préstamos que devengan interés 393.838.871 393.838.871
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 45.303.325 45.303.325
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 28.324.732 28.324.732
Totales 467.466.928 - 467.466.928
Préstamos y Derivados de Total
cuentas por pagar| cobertura
Pasivos financieros al 31/12/12
M$ M$ M$
Otros pasivos financieros, préstamos que devengan interés 421.224.797 - 421.224.797
Otros pasivos financieros, Derivado - 447.627 447.627
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 38.233.770 38.233.770
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 22.994.447 - 22.994.447
Totales 482.453.014 447.627 | 482.900.641

Instrumentos derivados

La Sociedad, siguiendo su politica de gestion de riesgos financieros, puede suscribir contratos de
derivados para cubrir su exposicion a la variacion de tasas de interés y moneda (tipo de cambio).

Los derivados de moneda se utilizan para fijar la tasa de cambio del délar respecto del peso,
producto de obligaciones existentes en monedas distintas al peso. Los derivados de tasas de
interés son utilizados para fijar o limitar la tasa de interés variable de obligaciones financieras. Estos
instrumentos corresponden normalmente a Cross Currency Swaps.

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad no registra instrumentos derivados vigentes; al 31 de
diciembre de 2012 se registra la siguiente cartera clasificada como “Cobertura de Flujos de Caja”:

31.12.2013 31.12.2012
Instrumento de cobertura| Empresa Subyacente Cubierto Riesgo Cubierto Tipo de Cobertura
mM$ M$
Cross Currency Swaps (*) Saesa (247.192) |Préstamos Bancarios |Tipo de cambio ytasa de interés |Flujo de caja
Cross Currency Swaps (**)| Saesa 64.877 |Préstamos Bancarios [Tipo de cambio ytasa de interés |Flujo de caja
Cross Currency Swaps (*) Frontel (200.435) [Préstamos Bancarios |Tipo de cambio ytasa de interés |Flujo de caja
Total (382.750)

(*) Presentado en la cuenta Otros Pasivos Financieros Corrientes
(**) Presentado en la cuenta Otros Activos Financieros Corrientes
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16.2.8 Valor justo de instrumentos financieros

a) Valor justo de instrumentos financieros contabilizados a costo amortizado.

A continuacion se resumen los valores razonables de los principales activos y pasivos financieros,
incluyendo aquellos que en el Estado de Situacién Financiera no se presentan a su valor razonable.

Activos Financieros - al 31.12.2013 Valor Libro | Valor Justo

M$ M$

Inversiones mantenidas al costo amortizado:

Efectivo en caja 2.532.870 2.532.870

Saldo en Bancos 1.338.889 1.338.889

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes 84.762.641 | 84.762.641

Pasivos Financieros - al 31.12.2013 Valor Libro | Valor Justo
M$ M$

Pasivos Financieros mantenidos a costo amortizado:

Bonos 392.124.992 = 411.859.257
Leasing 1.713.879 1.732.004
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 45.303.325  45.303.325

b) Metodologia y supuestos utilizados en el calculo del Valor Justo

El Valor Justo de los Activos y Pasivos Financieros se determinaron mediante la siguiente
metodologia:

a)

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes corresponden a saldos por
cobrar asociados a venta de energia, los cuales tienen un horizonte de cobro de corto
plazo y por otro lado, no presentan un mercado formal donde se transen. De acuerdo a lo
anterior, la valoracién a costo o costo amortizado en una buena aproximacion del Fair
Value.

El Valor Justo de los Bonos se determind en base a referencias de precios de mercado, ya
que estos instrumentos son transados en el mercado bajo condiciones estandares y con un
alto grado de liquidez.

El Valor Justo de la Deuda Bancaria y leasing se determiné a través de metodologia de
andlisis de flujo de caja, aplicando las curvas de descuento correspondiente al plazo
remanente a la fecha de extincion de la obligacion.

¢) Reconocimiento de mediciones a Valor Justo en los Estados Financieros:

El reconocimiento del valor justo en los Estados Financieros se realiza de acuerdo con los
siguientes niveles:

Nivel 1: corresponde a metodologias de medicién a Valor Justo mediante cuotas de mercados (sin

ajustes) en mercado activos y considerando los mismos Activos y Pasivos valorizados.

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
Péagina 67



Nivel 2:

Nivel 3:

corresponde a metodologias de medicién a Valor Justo mediante datos de cotizaciones de
mercado, no incluidos en Nivel 1, que sean observables para los Activos y Pasivos
valorizados, ya sea directamente (precios) o indirectamente (derivado de los precios).

corresponde a metodologias de medicion a Valor Justo mediante técnicas de valorizacién,
que incluyan datos sobre los Activos y Pasivos valorizados, que no se basen en datos de
mercados observables.
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17. Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Corrlentes
pagar 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$

Proveedores por compra de energia y peajes 27.961.083 20.265.265
Proveedores por compra de combustible y gas 894.687  1.448.585
Cuentas por pagar importaciones en Transito 219.065 297.939
Cuentas por pagar bienes y senicios 9.114.763 10.501.798
Dividendos por pagar a terceros 130.393 88.720
Cuentas por pagar instituciones fiscales 266.441 246.615
Otras cuentas por pagar 6.716.893  5.384.848
Totales cuentas por pagar comercialesy otras

cuentas por pagar 45.303.325 38.233.770

18. Provisiones

18.1.

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados

a) El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

Provisiones corrientes por Corriente
beneficios a los empleados 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$
Vacaciones del personal (costo vacaciones) 1.117.243 1.249.721
Provision por beneficios anuales 4.838.998 3.853.378
Totales 5.956.241 5.103.099
b) El movimiento de las provisiones durante 2013y 2012, es el siguiente:
Por vacaciones | Por beneficios
oo - Total
Movimientos en provisiones del personal anuales M$
M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2013 1.249.721 3.853.378  5.103.099
Movimientos en provisiones
Provisiones adicionales 1.538 78.707 80.245
Incremento (decremento) en provisiones existentes 400.352 3.973.150 4.373.502
Provision utilizada (534.368) (3.066.237)  (3.600.605)
Total movimientos en provisiones (132.478) 985.620 853.142
Saldo final al 31 de diciembre de 2013 1.117.243 4.838.998 5.956.241
Por vacaciones | Por beneficios
o - Total
Movimientos en provisiones del personal anuales Ms$
M$ M$
Saldo inicial al 01 de enero de 2012 1.126.118 3.107.853 4.233.971
Movimientos en provisiones
Incremento (decremento) en provisiones existentes 231.776 3.506.621 3.738.397
Provision utilizada (108.173) (2.478.115)| (2.586.288)
Reversos de provision no utilizada. - (282.981) (282.981)
Total movimientos en provisiones 123.603 745.525 869.128
Saldo final al 31 de diciembre de 2012 1.249.721 3.853.378 5.103.099
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18.2.  Otras provisiones a corto plazo

a) El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

Corriente
31/12/2013 31/12/2012
Otras provisiones a corto plazo M$ M$
Otras provisiones (Multas y Juicios) 840.684 1.135.486
Totales 840.684 1.135.486
b) El movimiento de las provisiones durante 2013 y 2012, es el siguiente:
Por
_ - reclamaciones
Movimientos en provisiones
legales

M$
Saldo inicial al 1 de enero de 2013 1.135.486
Movimientos en provisiones
Provisiones adicionales 150.307
Incremento (decremento) en provisiones existentes (159.921)
Provision utilizada (250.688)
Reversos de provision no utilizada (34.500)
Total movimientos en provisiones (294.802)
Saldo final al 31 de diciembre de 2013 840.684

Por

L - reclamaciones
Movimientos en provisiones
legales

M$
Saldo inicial al 01 de enero de 2012 1.162.912
Movimientos en provisiones
Provisiones adicionales 354.515
Incremento (decremento) en provisiones existentes (162.606)
Provision utilizada (98.406)
Rewersos de provision no utilizada. (120.929)
Total movimientos en provisiones (27.426)
Saldo final al 31 de diciembre de 2012 1.135.486
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18.3.  Provisiones no corrientes, por beneficios a los empleados
a) Beneficios de prestacion definida:
Indemnizaciones por afios de servicios: El trabajador percibe una proporciéon de su sueldo
base (0,9) por cada afo de permanencia en la fecha de su retiro. Este beneficio se hace
exigible una vez que el trabajador ha prestado servicios durante a lo menos 10 afos.

El desglose de las provisiones no corrientes al 31 de diciembre de 2013 y al 31 de diciembre
2012, es el siguiente:

Provisiones no corriente, indemizacion por afos de 31/12/2013 | 31/12/2012
servicio M$ M$

Indemnizaciones por afios de senicio 6.036.390 | 5.332.746
Totales 6.036.390  5.332.746

b) El movimiento de las provisiones no corrientes ocurrido durante el ejercicio al 31 de
diciembre 2013 y al 31 de diciembre 2012, es el siguiente:

Provisiones no corriente, indemnizacion por anos de M$
servicios

Saldo inicial al 1 de enero de 2013 5.332.746
Costo por intereses 329.865
Costo del senicio del periodo 463.865
Pagos en el periodo (184.735)
Variacion actuarial por cambio tasa 57.438
Variacion actuarial por experiencia 37.211
Saldo al 31 de diciembre de 2013 6.036.390
Provisiones no corriente, indemnizacion por anos de M$
servicios

Saldo al 01 de enero de 2012 5.021.256
Costo por intereses 331.485
Costo del senicio del periodo 267.963
Pagos en el periodo (364.623)
Variacion actuarial por experiencia 76.665
Saldo al 31 de diciembre de 2012 5.332.746

¢) Los montos registrados en los resultados integrales son los siguientes:

Total Gasto reconocido en el estado de resultados integrales SHRLR ) | S Pt

M$ M$
Costo por intereses 329.865 331.485
Costo del servicio del periodo 463.865 267.964
Total Gasto reconocido en el estado de resultados 793.730 599.449
Pérdida (ganancia) actuarial neta plan de beneficios definidos 94.649 76.665
Total Gasto reconocido en el estado de resultados integrales 888.379 676.114
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d) Hipodtesis actuariales utilizadas al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012

Tasa de descuento (nominal) 7,0%
Tasa esperada de incrementos salariales (nominal) 4,5%
Tablas de mortalidad RV 2009 H/ RV 2009 M
Tasa de rotacion 2,5%
Edad de retiro 65H/60M

e) Sensibilizaciones

f)

Al 31 de diciembre de 2013, la sensibilidad del monto del pasivo actuarial, por beneficios
de indemnizaciones por afnos de servicio, de 1 punto porcentual en la tasa de descuento
genera los siguientes efectos:

Disminucionde 1%  Incremento de
M$ 1%
Efecto en las obligaciones por beneficios definidos / aumento(disminucién) de pasivo 522.845 (451.495)

Sensibilizacion de la tasa de descuento

Al 31 de diciembre de 2013, la sensibilidad del monto del pasivo actuarial, por beneficios
de indemnizaciones por afos de servicio, de 1 punto porcentual en la tasa esperada de
incremento salarial genera los siguientes efectos:

Disminucionde 1%  Incremento de
M$ 1%
Efecto en las obligaciones por beneficios definidos / (disminucién) aumento de pasivo (463.732) 530.723

Sensibilizacion esperada de incremento salarial

Antes de la aplicacién de la modificacién a la NIC 19, la Sociedad registraba todos los
efectos de cambio de su pasivo actuarial en el Estado de Resultados Integrales Ganancia
(pérdida). Con la entrada en vigencia de la mencionada enmienda, y segln el criterio
contable descrito en la nota 2.20, la Sociedad reclasific6 desde Ganancia (pérdida) de
Resultado Integral a Otro Resultado Integral, las Ganancias y pérdidas actuariales
registradas en 2012. Al 31 de diciembre de 2013 el valor reclasificado implicé un cargo
neto a Otro Resultado Integral de M$75.856 y al 31 de diciembre de 2012 el valor
reclasificado implicé un cargo neto a Otro Resultado Integral de M$ 60.701.
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18.4. Juicios y multas

A la fecha de preparacién de estos estados financieros consolidados, los juicios y multas mas
relevantes son los siguientes:

a) Juicios

Los juicios vigentes de la Sociedad y sus filiales son los siguientes:

Monto
Empresa Tribunal N°Rol Origen Etapa Procesal
SAESA Juzgado de Letras de Castro 37398 Demanda de indemnizaci6n de perjuicios (Sociedad Turistica Proceso pendiente en 2°instancia 121.600
Huaihuen Limitada con Saesa)
SAESA 7°Juzgado Civil de Santiago 11661-11  Demanda civil por dafios (Becerra con SAESAYy otros) Proceso pendiente en 1°instancia 23.310
SAESA 16°Juzgado Civil de Santiago 5054-2011 Demanda civil por dafios (Medel con SAESAy otros) Proceso pendiente en 1°instancia 23.310
SAESA 2° Juzgado Civil de Osorno (-3395-2011 Demanda civil de indemnizacién de perjuicios (Riquelme con  Proceso pendiente en 1°instancia 23310
SAESA)
SAESA 1°Juzgado Givil de Osomo C-2828-11 Demanda civil de izacion de perjuicios (G Proceso pendiente en 1°instancia 23310
América con SAESA)
SAESA Juzgado de Policia Local de Rio 1485-2011  Demanda del consumidor (Hott con SAESA) Proceso pendiente en 1°instancia 33.000
Bueno
SAESA 1°Juzgado Civil de Osorno 3379-2012 Demanda de indemnizacion de perjuicios (INELCO con SAESA)  Pendiente en 1°instancia 1.131.332
SAESA Juzgado de Letras de Puerto Varas ~ G-451-13  Demanda de indemnizacién de perjuicios (Navarro con Sossur, Proceso pendiente en 1°instancia 24,000
Timberlink y SAESA
SAESA 1°Juzgado Civil de Puerto Montt 2294-2013 Demanda reemboslo. Fisco de Chile con SAESA. Proceso pendiente en 1°instancia 11.852
SAESA Juzgado del Trabajo de Puerto Montt O-364-2013 Demanda de despido injustificado Pendiente en primera instancia 3.578
SAESA Juzgado Tributario y Aduanero de  GR-12-00082- Reclamacién de resolucién Tributaria (SAESA con SlI) Proceso pendiente en 1°instancia 196.266
Los Lagos 2013
FRONTEL 3°Juzgado civil de Temuco 9547-B Demanda de indemnizaci6n de perjuicios por instalacién de Proceso pendiente en 1°instancia 15.000
tendido eléctrico. (Matus con FRONTEL)
FRONTEL 3°Juzgado civil de Temuco 1703-2010 Demanda de indemnizacion de perjuicios por incendio. Proceso pendiente en 1°instancia 23.310
(Benavides y otros con FRONTEL)
FRONTEL 4°Juzgado Civil de Santiago 37020-2010 Demanda de indemnizacién de perjuicios (CELCO con Proceso pendiente en 1°instancia 2.903.336
FRONTEL)
FRONTEL 1°Juzgado Civil de Osorno 2366-2011 Demanda de indemnizacién de perjuicios (Conejeros con Proceso pendiente en 1°instancia 23.310
FRONTEL)
FRONTEL 1°Juzgado Civil de Temuco 988-2013 Demanda de il 6n de perjuicios Proceso pendiente en 1°instancia 23.310
Incendio. Pefia con FRONTEL
FRONTEL Juzgado de Letras de Collipulli 114-2013  Demanda de i 6n de perjuicios Proceso pendiente en 1°instancia 170.000
Incendio.
FRONTEL Primer Juzgado civil de Temuco 5829-2013 Cobro de pesos Pendiente en primera instancia 23.258
FRONTEL Primer Juzgado de Letras de Angol  689-2013  Indemnizacién por senidumbre Pendiente en primera instancia 426.947
FRONTEL Primer Juzgado de Letras de Angol ~ 688-2013  Indemnizacién por senidumbre Pendiente en primera instancia 289.198
FRONTEL Juzgado Tributario y Aduanero de  GR-12-00081-Reclamo Resolucién Tributaria (FRONTEL con SiI) Proceso pendiente en 1°instancia 110.523
Los Lagos 2013
EDELAYSEN Juzgado de letras de Chaitén 005-2008 Demanda de comodato precario Proceso pendiente en 1 instancia en etapa de discusién. Indeterminado
EDELAYSEN Juzgado de Letras de Cheitén C-14-2013 Demanda de precario Pendiente en primera instancia Indeterminado
LUZ OSORNO Juzgado de Policia Local de Rio 50,685  Leydel consumidor Proceso pendiente en primera instancia 23310
Negro
STS Juzgado de letras de La Unién 315-2011  Demanda de término de servidumbre Proceso pendiente en 1°. Indeterminado

Adicionalmente a las contingencias por juicios sefialadas en cuadro anterior (en los que la Sociedad
y sus filiales son demandadas), en 2012 la filial Sagesa S.A. presentd una demanda en Estados
Unidos contra la sociedad americana Motor Works LLC. Lo anterior debido al incumplimiento por
parte de esta uUltima de un contrato de construccién de turbinas, las cuales debié entregar a la
Sociedad. El monto adeudado por este concepto es US$6.475.000 (seis millones cuatrocientos
setenta y cinco mil doélares de los Estados Unidos de América). Para estos efectos, se ha contratado
a la firma Powell & Pearson LLP.

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad y sus filiales han realizado provisiones por aquellas
contingencias que podrian generar una obligacion. La provision se realiza teniendo en
consideracion la mejor informacion disponible en la fecha de la emision de los presentes estados
financieros, que incluye a la mayoria de los sucesos y las circunstancias que concurren a la
valorizacion de la misma. Cabe mencionar que la Sociedad y sus filiales cuentan con cobertura de
seguros para juicios de tipo civiles extracontractuales (incendios, muerte, lesiones, dafos a
terceros, entre otros) con deducibles que fluctian entre UF 0 a UF1.000.

Para los casos en que la Administracion y los abogados de la Sociedad han estimado que se
obtendran resultados favorables, o que los resultados son inciertos y los juicios se encuentren en
tramite, no se han constituido provisiones.
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b) Multas

Las multas cursadas a la Sociedad y sus filiales, y aun pendientes de resolucién, son las siguientes:

Empresa Resolucion y fecha Organismo Concepto Estado Monto
compromet
m$
SAESA REX303 de fecha 27.12.13 SEC Mantenimiento. Pendientede pago
FRONTEL ReS. Ex. 077 de fecha 30.07.13 SEC Mantenimiento Pendiente Recurso de Reposicion
FRONTEL REX 189 de fecha 15.11.13 SEC Mantenimiento. Pendienre recurso de reposicion.
EDELAYSEN Res. Ex. 080 de fecha 31.07.13 SEC Calidad de Senicio Pendiente Recurso de Reposicion
EDELAYSEN REX 95 de fecha 16.10.13 SEC Calidad de senicio. Judicializada

Multas pendientes de resolucién de afios anteriores

FRONTEL Res. Ex. 2254 de fecha 25.11.2009 SEC Calidad de suministro Judicializada

STS Res. Ex. 096 DRX de fecha 08.06.2011 SEC Mantenimiento Judicializada

STS Res. Ex. 2698 de fecha 29.09.2011 SEC Black out 2010 Judicializada - Pendiente de pago -
Rebajada a UTM 325

EDELAYSEN Res. Ex. 96 DRX de fecha 20.06.2011 SEC Infraccion comunicacion puesta en senicio Judicializada

EDELAYSEN Res. Ex. 830 de fecha 16.05.2012 SEC Calidad de suministro Judicializada.

SGA Res. Ex. 2603 de fecha 29.09.2011 SEC Balck uot 2010 Judicializada - Pendiente de pago -

Rebajada a UTM 138

El monto reconocido por provisiones en los estados financieros consolidados son, a juicio de la
Administracion, la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar la obligacién presente,
teniendo en cuenta los riesgos e incertidumbres que rodean los sucesos y circunstancias
concurrentes a la valorizacion de la misma.

En los casos que la Administracion y los abogados de la Sociedad han opinado que se obtendran
resultados favorable, o que los resultados son inciertos y las multas se encuentren en tramite, no se
han constituido provisiones al respecto.

19. Otros pasivos no financieros corrientes

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

Saldo al
Otros pasivos no financieros corrientes 31/12/2013 | 31/12/2012
M$ M$
Subvenciones gubernamentales (Obras FNDR) 22.793.582 | 14.507.596
Otras obras de terceros 6.744.561 6.093.654
Total otros pasivos no financieros corrientes 29.538.143 | 20.601.250

Las subvenciones corresponden principalmente a aportes FNDR (Fondo Nacional de Desarrollo
Regional), destinados a financiar obras de electrificacion rural, netos de los costos realizados por la
Sociedad, y se registran contablemente de acuerdo en lo descrito en Nota 2.18.2.

20. Otros pasivos no financieros no corrientes

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

Saldo al
Otros pasivos no financieros no corrientes 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$
Ingresos anticipados por venta de peajes 11.580.292  11.641.639
Otros pasivos no financieros no corrientes (*) 1.929.254 133.168
Totales 13.509.546 11.774.807

(*) Incluye participacién en Eletrans S.A. por M$1.071.366 y Eletrans Il S.A. por M$17.446, al 31 de
diciembre de 2013. Ver Nota 34.
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21. Patrimonio

21.1. Patrimonio neto de la Sociedad
21.1.1. Capital suscrito y pagado

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el capital social de Inversiones Eléctricas del Sur S.A. ascendia
a M$ 340.106.755. El capital esta representado por 100 acciones serie A y 71.581.000 acciones
serie B, totalmente suscritas y pagadas.

Las acciones serie A tienen todos los derechos que la normativa vigente les confiere a las acciones
ordinarias. Por su parte, las acciones serie B tienen todos los derechos que la normativa vigente les
confiere a las acciones ordinarias, pero que gozan de la preferencia para convocar a juntas de
accionistas (tendran el privilegio de convocar juntas ordinarias y extraordinarias de accionistas,
cuando lo soliciten, a lo menos, el 5% de estas acciones) y la limitacién para elegir Directores (no
tendran derecho a elegir Directores).

21.1.2. Dividendos
En Junta Ordinaria de Accionistas del 30 de abril de 2013 se aprobé el reparto de las utilidades
correspondientes al ejercicio 2012 y afos anteriores, lo que significo la distribucién de

M$20.000.000.

En Junta Ordinaria de Accionistas del 26 de abril de 2012 aprobé el reparto de las utilidades
correspondientes al ejercicio 2011, lo que significé la distribucién de M$11.000.000.

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en base devengada al
cierre de cada afo en los estados financieros de la Sociedad en funcién de la politica de dividendos
acordada por la Junta o los estatutos, que a la fecha corresponde a lo menos al minimo obligatorio
establecido en el articulo N°79 de la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas.

La Junta de Accionistas es soberana de cambiar el valor indicado, o que no necesariamente aplica
para los préximos ejercicios.

21.1.3. Oftras reservas

El detalle al 31 de diciembre de 2013 de otras reservas, es el siguiente:

Cambio en ofras reservas
Reservas por

Traspasos enero a diferencias de Saldo al 31 de
Saldo al 01 de enero  diciembre de 2013 | conversién eneroa | Reservas de cobertura | Reservas de ganancias =~ diciembre de 2013
de 2013 M$ M$ diciembre de 2013 M$ M$ o pérdidas actuariales

Reservas por diferencias de conversion, neta de

impuestos diferidos (3.928.074) 2.590.445 (1.337.629)

Reservas de cobertura negocios conjuntos, neta de

impuesto (1.679.751) (1.679.751)

Reservas de cobertura, neta de impuesto (76.055) 78.521 2.466

Reservas de ganancias o pérdidas actuariales (60.701) (75.856) (136.557)

Otras reservas varias 10.806.918 10.806.918

Efecto Fusion STS y Sagesa (proforma) 9.870 9.870

Efecto fusion filiales 31.05.2011 (*) 19.506.605 19.506.605
Totales 26.258.563 0 2.590.445 (1.601.230) (75.856) 27.171.922

Otras reservas varias por M$10.806.918, estd compuesta por M$8.506.366 que corresponde a
revalorizaciéon del capital pagado por el afio 2009 (periodo de transicién a NIIF), segun lo indicado
en Oficio Circular N° 456 de la Superintendencia de Valores y Seguros, y por M$2.300.552, por
efecto de absorcion de su filial Inversiones Eléctricas del Sur Dos Ltda., realizada el 5 de diciembre
de 2008. Esta Ultima operacion fue tratada como unificacion de intereses por corresponder a
empresas bajo control comun.

El valor de M$9.870 corresponde al efecto de la fusién de la filial Sistema de Transmision del Sur
S.A. con lafilial Sociedad Austral de Generacion y Energia Chile S.A.
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(*) El efecto por fusién de M$19.506.605 se origina en la fusién por absorciéon de las sociedades
filiales (Antigua Saesa y Antigua Frontel). Producto de lo anterior y de acuerdo a normas tributarias
vigentes, se originaron beneficios tributarios que implicaron mayores activos por impuestos diferidos
de M$19.749.955. EI monto restante por M$243.350, corresponde al ajuste de participacién de la
Sociedad en Saesa y Frontel producto del canje de acciones, como consecuencia de la fusién

materializada el 31 de mayo de 2012.

El detalle al 31 de diciembre de 2012 de otras reservas, es el siguiente:

Cambio en otras reservas

Reservas por

Traspasos enero a diferencias de Saldo al 31 de
Saldo al 01 de enero  septiembre de 2012 conversién eneroa | Reservas de cobertura | Reservas de ganancias = diciembre de 2012
de 2012 M$ M$ diciembre de 2012 M$ M$ o pérdidas actuariales

Reservas por diferencias de conversion, neta de

impuestos diferidos (1.349.838) (2.578.236) (3.928.074)

Reservas de cobertura, neta de impuesto 153.155 (229.210) (76.055)

Reservas de ganancias o pérdidas actuariales (60.701) (60.701)

Otras reservas varias 10.806.918 10.806.918

Efecto fusion STS y Sagesa (proforma) 1.414 8.456 9.870

Efecto fusion filiales 31.05.2011 (*) 19.506.605 19.506.605
Totales 29.118.254 8.456 (2.578.236) (229.210) (60.701) 26.258.563

21.1.4. Diferencias de conversion

El detalle por sociedades de las diferencias de conversion netas de impuestos del estado de
situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el siguiente:

. . ” 31/12/2013
Diferencias de conversion acumuladas M$
Sociedad Generadora Austral S.A. (116.077)
Sociedad Austral de Generacién y Energia Chile S.A. (1.230.417)
Eletrans S.A. 8.865
Totales (1.337.629)

21.1.5. Ganancias (pérdidas) Acumuladas

31/12/2012

M$

(806.864)
(3.120.766)

(444)

(3.928.074)

Los saldos de Ganancias (pérdidas) Acumuladas al 31 de diciembre de 2013, es el siguiente:

Utilidad liquida
M
Saldo Inicial al 1/01/2013 16.539.706
Ganancia (pérdida) atribuibles a los propietarios de la controladora 24127175
Reverso provision y pago de dividendo afio anterior (15.750.309)
Provision dividendo minimo del afo (7.238.153)
Saldo final al 31/12/2013 17.678.419

Ajustes de primera
distribuible acumulada | Adopcion no realizados

M$

373.036

373.036

Ganancia (pérdida
acumulada)

M$
16.912.742
24.127.175

(15.750.309)
(7.238.153)
18.051.455

La utilidad distribuible del ejercicio 2013, de acuerdo con la politica de la Sociedad, corresponde a la
ganancia atribuible a los propietarios de la controladora en 2012, esto es M$24.127.175.

Los saldos de Ganancias (pérdidas) Acumuladas al 31 de diciembre de 2012, es el siguiente:

Utilidad liquida
M$
Saldo Inicial al 1/01/2012 15.870.118
Ganancia (pérdida) atribuibles a los propietarios de la controladora 14.165.636
Ajuste por célculos actuariales 60.701
Reverso provision y pago de dividendo afio anterior (9.307.058)
Provision dividendo minimo del afio (4.249.691)
Saldo final al 31/12/2012 16.539.706

Ajustes de primera
distribuible acumulada | Adopcién no realizados

M$

373.036

373.036

Ganancia (pérdida
acumulada)

M$
16.243.154
14.165.636

60.701
(9.307.058)
(4.249.691)
16.912.742

La utilidad distribuible del ejercicio 2012, de acuerdo con la politica de la Sociedad, corresponde a la
ganancia atribuible a los propietarios de la controladora en 2012, esto es M$14.165.636.
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21.2. Gestion de capital

El objetivo de la Sociedad y sus filiales es mantener un nivel adecuado de capitalizacién, que le
permita asegurar el desarrollo de sus objetivos operacionales y financieros en el mediano y largo
plazo, con el fin de generar retornos a sus accionistas.

21.3. Restricciones a la disposiciéon de fondos

En virtud de los contratos de emisién de bonos que posee la Sociedad, el envio de flujo a sus
accionistas esta condicionado, a que en una cuenta de reserva especial se tengan los flujos
necesarios para el pago de sus obligaciones financieras por los proximos 12 meses. En virtud de lo
anterior, la administracion tiene como objetivo realizar las operaciones de pago a sus accionistas en
los periodos que hagan mas eficiente el uso de los recursos de modo de disminuir los costos
financieros asociados.

Al 31 de diciembre la cuenta de reserva especial no tiene saldo.

21.4. Patrimonio de participaciones no controladores

El detalle por sociedad de los efectos originados por la participacion de no controladores en el
patrimonio al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre 2012 y los efectos en ganancia de los no
controladores al 31 de diciembre de 2013 y 2012, son los siguientes:

88.272.600-2 | EMPRESA ELECTRICA DE AISENS.A. 6,79330 679330 67.307.169 | 63.929.774 | 4.823.666 | 3.317.078 4.572.377 4.342.941 327.686 225.338

77.683.400-9 | SAGESA SA. 0,00133 0,00133| 23.037.663 | 21.411.602 | (264.267) 358.095 306 285 (4 5

76.073.162-5 | SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD 0,08364 0,08364| 383.997.885| 374.875.890] 26.968.636| 20.935.449 321.188 313.559 22557 17510
SA. (EXLAGOS IS.A)

76.073.164-1 | EMPRESA ELECTRICA DE LA FRONTERA 0,68666 0,68666| 157.453.915 161.687.043| 9.072.888|  4.599.417 1.081.170 1.110.238 62.299 31.582
SA. (EXLAGOS I S.A.)

76.073.168-4 | INVERSIONES LOS LAGOS IV LTDA. 0,07509 007500  23.339.687| 21.668.114  -210.674 387.464 17.526 16.271 (158) 290

77.683.400-9 | SISTEMA DE TRANSMISION DEL SURS.A. 0,00001 0,00001|  92.037.051| 80.715.015 12710596  7.992.627 5 5 1 B

76.067.075-8 | INVERSIONES LOS RIOS LTDA. 0,00290 0,00290| 562.664.926 556.198.332] 35.631.950| 25.796.377 16.296 16.109 1.032 746

Totales 6.008.868 5.799.408 413.413 275.471
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22.Ingresos

El detalle de este rubro en las cuentas de resultados consolidados al 31 de diciembre de 2013 y

2012, es el siguiente:

Ingresos de Actividades Ordinarias 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$
Venta de Energia 323.297.831 296.918.715
Ventas de energia 323.297.831 | 296.918.715
Otras Prestaciones y Servicios 8.535.732 8.877.382
Apoyos 1.278.677 1.189.265
Arriendo de medidores 1.376.789 1.368.670
Cortes y reposicion 2.039.556 2.549.053
Pagos fuera de plazo 3.269.385 3.099.152
Otros 571.325 671.242
Total Ingresos de Actividades Ordinarias 331.833.563 305.796.097
Otros Ingresos, por naturaleza 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$

Otros Ingresos

Construccion de obras y trabajos a terceros 12.924.674 | 15.704.805
Venta de materiales y equipos 5.886.757 6.602.242
Arrendamientos 2.479.572 2.594.669
Intereses créditos y préstamos 903.977 653.038
Ingresos por venta al detalle de productos y senicios 5.378.982 4.892.877
Otros Ingresos 3.338.660 3.048.288
Total Otros ingresos, por naturaleza 30.912.622 33.495.919

Segun indicado en Nota 16.1 letras ¢) y d), en 2013 se publicaron nuevas tarifas de distribucién y
subtransmisién, cuya aplicacion generé mayores ingresos por M$12.351.000, (de este valor
M$2.816.000 corresponden a la liquidacién retroactiva de los afios 2011 y 2012, fecha de aplicacién
del Decreto de Subtransmision).

23. Materias Primas y Consumibles Utilizados

El detalle de este rubro en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el
siguiente:

31/12/2013 | 31/12/2012
Materias primas y consumibles utilizados
M$ M$
Compras de energia y peajes 192.508.496 182.891.106
Combustibles para generacién y materiales 28.985.521 31.515.742

Totales 221.494.017  214.406.848
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24. Gastos de Personal

El detalle de este rubro en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el
siguiente:

Gastos de Personal 31/12/2013 | 31/12/2012
M$ M$

Sueldos y salarios 21.458.219 = 19.224.027
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 1.029.251 970.652
Otros costos de personal 1.830.943 1.911.117
Gastos por beneficios post empleo, planes de beneficios definidos 602.747 682.629
Activacién costo de personal (2.338.529) (2.337.275)
Totales 22.582.631 20.451.150

25. Depreciacion, Amortizacion y Pérdida por Deterioro

El detalle de este rubro en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el
siguiente:

31/12/2013 | 31/12/2012
Depreciacion y Amortizacion

M$ M$
Depreciaciones 17.530.417 ' 16.140.853
Amortizaciones de Intangibles 954.142 . 1.038.733
Pérdidas por deterioro 301.762 333.862
Totales 18.786.321 17.513.448

26. Otros Gastos por Naturaleza

El detalle de este rubro de la cuenta de resultados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el
siguiente:

31/12/2013 | 31/12/2012
Otros Gastos por Naturaleza

M$ M$
Operacion y mantencién sistema eléctrico 10.906.237 | 11.287.012
Sistema generacién 2.786.851 | 2.871.501
Mantencién medidores, ciclo comercial 8.438.354  8.379.572
Operacion vehiculos, viajes y vidticos 1.495.760  1.426.694
Arriendo maquinarias, equipos e instalaciones 181.207 171.943
Provisiones y Castigos 1.630.254 1.651.410
Gastos de administracion 8.735.849 |  8.333.361
Otros gastos por naturaleza 10.982.506 | 11.530.657
Totales 45.157.018 | 45.652.150
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27. Resultados Financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
Ingresos Financieros

M$ M$
Ingresos de efectivo y otros medios equivalentes 1.642.312 927.524
Otros ingresos financieros 230.066 289.647
Total Ingresos Financieros 1.872.378 1.217.171

31/12/2013 31/12/2012
Costos Financieros

M$ M$
Gastos por préstamos bancarios (2.155.990) (1.758.063)
Gastos por bonos (14.906.554) (14.269.461)
Gastos por leaseback (42.445) (69.149)
Otros gastos financieros (1.853.711) (1.436.685)
Activacion gastos financieros 1.582.264 1.766.916
Total Costos Financieros (17.376.436)  (15.766.442)
Resultado por unidades de reajuste (6.928.903) (7.820.720)
Diferencias de cambio (61.833) 612.986
Positivas 672.025 820.372
Negativas (733.858) (207.386)
Total Costos Financieros (24.367.172)  (22.974.176)
Total Resultado Financiero (22.494.794) (21.757.005)

28. Informacion por Segmento

El siguiente andlisis de negocio y segmento es requerido por la NIIF 8, Informacion Financiera por
Segmentos, para ser presentado por las entidades cuyo capital o titulos de deuda se negocian
publicamente o que estan en proceso de la emisién de titulos de deuda publica en los mercados de
valores.

Los segmentos operativos son definidos como componentes de una entidad para los cuales existe
informacién financiera separada que es regularmente utilizada por la Administracion para la toma de
decisiones, como asignar recursos y para evaluar el desempeno.

El negocio de la Sociedad vy filiales es analizado, desde una perspectiva de asignacion de recursos
y costos, en términos agregados consolidados, por lo que la Sociedad no presenta separacion por
segmentos.

El informe de gestidn también incluye un detalle segin empresa y para efectos de consistencia para
consolidacion trata las participaciones en filiales en una sola linea a valor patrimonial proporcional.

De acuerdo con lo anterior, la informacién separada para la gestion de esta Sociedad implica,
ademas de un informe consolidado, un informe por empresa segun el siguiente detalle:
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SAESA LUZ OSORNO STS SGA EDELAYSEN ELIMINACIONES' TOTALES SAESA
ACTIVOS 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 8.678.622 62.671.072 1.464.020 338.911 3.389.312 241.478 2.052.982 1.237.519 4.202.080 1.790.439 - - 19.787.016 66.279.419
Ofros activos financieros corrientes - - - - - 64.877 - - - - - - - 64.877
Otros activos no financieros corrientes 215.063 239.407 7.837 9.502 207.311 200.972 - - 157.224 159.074 - - 587.435 608.955
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes 40.584.844 35.720.607 2.336.995 2.495.246 12.424.464 6.311.133 1.329.646 2.266.130 3.862.500 3.794.975 - - 60.538.449 50.588.091
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes. 27.480.956 26.933.114 2149 36.373 3.899 14.605 6.548.679 6.709.778 9.035.716 8.112.783 (41.462.893) (40.927.907) 1.608.506 878.746
Inventarios corrientes 6.398.170 5.238.442 179.836 186.436 847.219 682.333 - - 1.483.433 1.348.369 - - 8.908.658 7.455.580
Activos por Impuestos corrientes, corriente 1.969.303 1.826.355 52.990 71.694 232.540 2.935 197.485 91.647 879.417 515.966 - - 3.331.735 2.508.597
Total de activos corrientes distintos de los activos o corrientes o grupo de
activos para su como. para la venta o como
mantenidos para distribuir a los propietarios. 85.326.958 132.628.997 4.043.827 3.138.162 17.104.745 7.518.333 10.128.792 10.305.074  19.620.370  15.721.606 (41.462.893) (40.927.907) 94.761.799 128.384.265
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 85.326.958 132.628.997 4.043.827 3.138.162 17.104.745 7.518.333 10.128.792 10.305.074  19.620.370  15.721.606 (41.462.893) (40.927.907) 94.761.799 128.384.265
ACTIVOS NO CORRIENTE
Otros activos financieros no corrientes - - - - 7.618.239 7.704.170 - - 520.085 - - - 8.138.324 7.704.170
Otros activos no financieros, no Corrientes 507 507 - - 59.429 59.430 69.890 63.942 1.059 1.059 - - 130.885 124.938
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes 10.485.632 11.730.444 93.597 159.378 71.033 153.088 - - 95.021 161.232 - - 10.745.283 12.194.142
Inversiones contabilizadas utiizando el método de la participacion 178.344.992 161.770.666 - - - - - - - - (178.344.992)  (161.540.259) - 230.407
Activos intangibles distintos de Ia plusvalia 4.523.489 4.858.241 24.857 25.290 19.163.703 19.164.136 - - 34.811 35.244 - - 23.746.860 24.082.911
Plusvalia 174.416.006 174.416.006 - - - - - - - - - - 174.416.006 174.416.006
Propiedades, planta y equipo 137.329.206 134.981.434 15.753.144 16.575.575  126.270.078  109.136.336 - - 56.513.319  57.093.397 - - 335.865.747 316.786.742
Activos por impuestos diferidos 3.406.284 4.514.557 88.693 94.132 3.108.238 3.065.749 39.324 69.282 129.024 149.704 - - 6.771.563 7.893.424
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTI 508.506.116 492.271.855 15.960.291 15.854.375  156.290.720  139.282.909 109.214 133.224  57.293.319  57.430.636 _ (178.344.992)  (161.540.259) 559.814.668 543.432.740
TOTAL ACTIVOS 593.833.074 624.900.852 20.004.118 18.992.537  173.395.465  146.801.242 10.238.006 10.438.298  76.913.689  73.152.242 -219.807.885 -202.468.166 654.576.467 671.817.005
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros corrientes 8.286.789 77.990.633 - - - 9.108.522 - - - - - - 8.286.789 87.099.155
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 21.990.796 17.495.342 1.180.782 1.234.818 4.580.489 2.498.047 1.431.200 1.123.787 1.997.301 1.864.645 - - 31.180.568 24.216.589
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 41.179.726 21.638.527 1.020.515 1.222.442 53.396.079 33.112.571 554.354 2.130.425 1.564.179 987.117 (41.462.893) (37.935.303) 56.251.960 18.163.175
Otras provisiones corrientes 193.089 293.609 24.904 21.951 234.515 263.751 69.822 92.756 16.778 43.160 - - 539.108 715.227
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 1.051.243 1.092.891 321.269 399.283 2.655.373 497.713 23 46 138.618 250.770 - - 4.166.526 2.240.703
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 3.120.072 2.510.906 89.329 87.496 490.771 364.090 0 0 378.693 420.848 - - 4.078.865 3.383.340
Otros pasivos no financieros corrientes 16.789.064 9.391.959 459.390 448.726 668.812 767.146 - - 448.621 652.739 - - 18.365.887 11.260.570
Total Pasivos Corrientes en Operacion 92.610.779 130.413.867 3.096.189 3.414.716 62.026.039 46.611.840 2.055.399 3.346.964 4.544.190 4.219.279 -41.462.893 -40.927.907 122.869.703 147.078.759
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 92.610.779 130.413.867 3.096.189 3.414.716 62.026.039 46.611.840 2.055.399 3.346.964 4.544.190 4.219.279 -41.462.893 -40.927.907 122.869.703 147.078.759
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros no corriente 112.127.873 116.812.093 - - - - - - - - - - 112.127.873 116.812.093
Pasivo por impuestos diferidos 138.397 131.795 941.429 919.076 7.291.349 7.425.262 - 1.046 4.745.592 4.721.045 - - 13.116.767 13.198.224
Otros pasivos no financieros no corrientes 1.805.447 13.287 364 364 11.668.624 11.726.324 - - 22.244 21.210 - - 13.496.679 11.761.185
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 3.152.693 2.653.920 50.126 48.834 372.402 322.801 - - 294.494 260.934 - - 3.869.715 3.286.489
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 117.224.410 119.611.095 991.919 968.274 19.332.375 19.474.387 0 1.046 5.062.330 5.003.189 [ [ 142.611.034 145.057.991
TOTAL PATRIMONIO NETO 383.997.885 374.875.890 15.916.010 14.609.547 92.037.051 80.715.015 8.182.607 7.090.288  67.307.169  63.929.774 -178.344.992 -161.540.259 389.095.730 379.680.255 |
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 593.833.074 624.900.852 20.004.118 18.992.537  173.395.465  146.801.242 10.238.006 10.438.298  76.913.689  73.152.242 -219.807.885 -202.468.166 654.576.467 671.817.005 ‘
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FRONTEL SAGESA ELIMINACIONES EMPRESAS HOLDING TOTALES
ACTIVOS 311213 3112112 3112113 31/12112 31/12/13 3112112 31/12/13 31/12112 31/1212013 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES
Activos Corrientes en Operacion
Efectivo y equivalentes al efectivo 9.303.533 3.713.941 401.703 132.731 - - 1.220.642 138.014 30.712.894 70.264.105
Otros activos financieros corrientes - - 115.464 105.656 - - - - 115.464 170.533
Otros activos no financieros corrientes 135.403 151.955 303.126 311.524 - - - - 1.025.964 1.072.434
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar corrientes 23.283.849 22.047.214 940.343 1.040.389 - - - - 84.762.641 73.675.694
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 8.558 6.558 1.299.547 2200617  (100.703.802)  (31.828.585)  98.401.054  28.949.121 613.863 296.457
Inventarios corrientes 3.634.467 3.812.004 834.456 956.796 - - - - 13.377.581 12.224.470
Activos por Inpuestos corrientes, corriente 728.731 1.223.041 2.803 41.014 - - 3.710.904 2.454.620 7.774.173 6.227.272
Activos corrientes distintos de 10s activos no corrientes o grupo de activos para
su como para la venta o como mantenidos
(OGN QL0 ReUEn. 37.094.541 30.954.803 3.897.442 4.878.727 _ (100.703.802)  (31.828.585)  103.332.600 31.541.755 138.382.580  163.930.965
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 37.094.541 30.954.803 3.897.442 4.878.727 __(100.703.802) _ (31.828.585)  103.332.600 __ 31.541.755 138.382.580 __ 163.930.965
ACTIVOS NO CORRIENTE
Otros aciivos financieros no corrientes - - 2.335.899 1.245.701 - - - - 10.474.223 8.949.871
Otros activos no financieros, no Corrientes - - - - - - - - 130.885 124.938
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar no corrientes 2.184.390 2.924.619 29.566 16.928 - - - - 12.959.239 15.135.689
Inversiones contabilizadas utizando el método de Ia participacion 116.459 102.728 - - (1.149.583.053) (1.134.845.938) 1.149.466.504 1.134.743.210 - 230.407
Activos intangibles distintos de la plusvalia 4.780.022 4.807.745 - 1 - - - - 28.526.882 28.890.657
Pusvala 57.029.460 57.029.460 - - - - - - 231.445.466  231.445.466
Propiedades, planta y equipo 141.025.770  133.064.409 31.305.678 27.846.344 - - - - 508.197.195  477.697.495
Activos por impuestos diferidos 834.133 1.030.527 3.914.501 3.494.889 - . 975 11.521.441 12.419.815
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 205.970.234__ 198.959.488 37.585.644 32.603.863 (1.149.583.053) (1.134.845.938) 1.149.467.838 1.134.744.185 803.255.331 __ 774.894.338
TOTAL ACTIVOS 243.064.775___ 220.914.201 41.483.086 37.482.590 1.252.800.438_1.166.285.940 941.637.911 __938.825.303
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 3112113 3112112 3112113 3112112 31/12/13 3112112 31/12/13 3112112 3112113 3112112
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ m$ Ms$
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros corrientes. 1.510.794 18.694.098 1.138.425 1.023.641 - - 4.931.584 3.969.977 15.867.502  110.786.871
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 12.533.485 10.992.672 1.289.671 2.692.208 - - 299.601 332.301 45.303.325 38.233.770
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 36.763.971 6.052.518 10.260.093 6.363.261  (100.703.802)  (31.828.585)  25.752.511 24.244.078 28.324.733 22.994.447
Otras provisiones corrientes 301.576 420.259 - - - - - - 840.684 1.135.486
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 1.485.799 721.944 7.518 1.784 - - 116.585 50.970 5.776.428 3.015.401
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 1.716.122 1.591.488 161.254 128.271 - - - - 5.956.241 5.103.099
Otros pasivos no financieros corrientes 11.172.256 9.340.680 - - - - - - 29.538.143 20.601.250
Total Pasivos Corrientes en Operacion 65.484.003 47.813.659 12.856.961 10.209.165_ (100.703.802) _ (31.828.585) _ 31.100.281 __ 28.597.326 131.607.146___ 201.870.324
Pasivos Incluidos en Grupos en paralaVenta - - - B - - - - B -
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 65.484.003 47.813.659 12.856.961 10.209.165__ (100.703.802) _ (31.828.585) __ 31.100.281 __ 28.597.326 131.607.146___ 201.870.324
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros no corriente 15.317.711 16.314.821 575.454 1.566.616 - - 249.950.241  176.192.023 377.971.279  310.885.553
Pasivo por impuestos diferidos 2.766.961 2.156.281 4.875.651 4.177.815 - - 415171 352.085 21.174.550 19.884.405
Otros pasivos no financieros no corrientes 12.661 13.622 206 - - - - - 13.509.546 11.774.807
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 2.029.524 1.928.865 137.151 117.392 - - - - 6.036.390 5.332.746
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 20.126.857 20.413.589 5.588.462 5.861.823 - - 250.365.412 _ 176.544.108 418.691.765 __ 347.877.511
TOTAL PATRIMONIO NETO 157.453.915___ 161.687.043 23.037.663 21.411.602_(1.149.583.053) (1.134.845.938)  971.334.745 _ 961.144.506 __ 391.339.000 _ 389.077.468 ‘
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 243.064.775 __ 229.914.201 41.483.086 1.252.800.438_1.166.285.040 _ 941.637.911 ‘
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Estado Resultados Integrales 01/01/2013 al  01/01/2012 al 01/01/2013 al 01/01/2012 al 01/01/2013 al 01/01/2012 al 01/01/2013 al 01/01/2012 al 01/01/2013 al 01/01/2012 al
Ganancia (Pérdida) 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012  31/12/2013 31/12/2012  31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 162.248.053 151.387.700 12.348.670 10.954.837  23.283.611 16.087.999 26.211.335 26.275.142 17.914.883 16.235.586
Otros ingresos 16.432.804 19.524.305 835.072 510.092 1.346.347 1.384.499 286.059 135.640 1.078.221 1.165.271
Materias primas y consumibles utilizados (124.687.957)  (120.980.066) (8.623.928)  (7.532.844) (552.252) (233.378) (25.326.140) (24.153.122) (6.516.312) (6.462.705)
Gastos por beneficios a los empleados (9.676.045) (8.448.092) (378.381) (341.029)  (1.376.282)  (1.150.279) - - (1.530.601)  (1.539.968)
Gasto por depreciacién y amortizacion (7.345.403) (6.631.230) (610.537) (556.525)  (2.995.825)  (2.571.901) - - (2.060.353)  (1.935.461)
Otros gastos, por naturaleza (20.608.147) (20.877.911) (1.336.643)  (1.244.543) (3.104.765)  (2.424.462) (73.540) (94.278) (3.724.650) (3.423.625)
Otras ganancias (pérdidas) (16.964) 128.845 (2.383) (3.902) (1.580) (18.189) - - (7.440) 7.418
Ingresos financieros 2.136.590 1.993.004 32.727 20.122 410.719 295.237 493.397 717.881 610.526 636.897
Costos financieros (6.955.322) (7.007.685) (161) (9.054)  (1.617.736)  (1.191.963) (47) (109) (1.441) (1.598)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 19.237.866 15.308.260 - - - - - - - -
Diferencias de cambio 58.729 238.564 599 - 10.120 3.153 (726.404) 578.655 2.602 (3.089)
Resultados por unidades de reajuste (2.196.143) (2.865.155) 5.744 4.538 171.573 145.749 6.992 7.355 20.724 29.470

G ia (pérdida) antes de impuestos 28.628.061 21.770.539 2.270.779 1.801.692  15.573.930  10.326.465 871.652 3.467.164 5.786.159 4.708.196
Gasto (ingreso) por impuestos, operaciones continuadas (1.659.425) (835.090) (407.056) (439.374)  (2.863.334)  (2.333.838) (277.671) (537.722) (962.493)  (1.391.118)

G ia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 26.968.636 20.935.449 1.863.723 1.362.318  12.710.596 7.992.627 593.981 2.929.442 4.823.666 3.317.078
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) 26.968.636 20.935.449 1.863.723 1.362.318 12.710.596 7.992.627 593.981 2.929.442 4.823.666 3.317.078
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SAESA CONSOLIDADO FRONTEL SAGESA |

Estado Resultados Integrales 01/01/2013 al  01/01/2012 al 01/01/2013 al 01/01/2012 al 01/01/2013 al 01/01/2012 al
Ganancia (Pérdida) 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013  31/12/2012  31/12/2013  31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 242.006.552 220.885.835 89.817.955 84.973.637 15.875.295  17.386.680
Otros ingresos 19.978.503 22.719.807 9.342.671 8.556.182 1.591.448 2.219.930
Materias primas y consumibles utilizados (165.706.589)  (159.306.686) (59.459.381) (59.181.661) (12.194.286) (13.368.556)
Gastos por beneficios a los empleados (12.961.309) (11.479.368)  (9.008.811)  (8.407.811) (612.511) (563.971)
Gasto por depreciacion y amortizacion (13.012.118) (11.695.117)  (4.682.866) (4.577.661)  (1.091.337) (1.240.670)
Otros gastos, por naturaleza (28.847.745) (28.064.819) (13.355.191) (14.036.446) (2.892.687) (3.414.463)
Otras ganancias (pérdidas) (28.367) 114.172 (21.119) 25.788 (64.583) (4.404)
Ingresos financieros 1.469.118 1.118.360 416.301 194.461 16.422 16.833
Costos financieros (6.359.866) (5.665.628)  (1.876.228)  (1.338.295)  (1.205.592) (664.039)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion (354.731) (20.037) 15.198 12.312 - -
Diferencias de cambio (654.354) 817.283 (1.055) (6.467) 593.576 (197.830)
Resultados por unidades de reajuste (1.991.110) (2.678.043) (353.414) (523.340) 11.805 (76.309)

Ganancia (pérdida) antes de impuestos 33.537.984 26.745.759  10.834.060 5.690.699 27.550 93.201
Gasto (ingreso) por impuestos, operaciones continuadas (6.169.979) (5.537.142)  (1.761.172)  (1.091.282) (291.817) 264.894

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 27.368.005 21.208.617 9.072.888 4.599.417 (264.267) 358.095
Ganancia (pérdida Procedente de Operaciones Discontinuadas

Ganancia (pérdida) 27.368.005 21.208.617 9.072.888 4.599.417 (264.267) 358.095
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ELIMINACION EMPRESAS HOLDING CONSOLIDADO

Estado Resultados Integrales 01/01/2013 al  01/01/2012 al 01/01/2013 al 01/01/2012 al 01/01/2013 al  01/01/2012 al
Ganancia (Pérdida) 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias (15.866.239) (17.450.055) - - 331.833.563 305.796.097
Otros ingresos - - - - 30.912.622 33.495.919
Materias primas y consumibles utilizados 15.866.239 17.450.055 - - (221.494.017) (214.406.848)
Gastos por beneficios a los empleados - - - - (22.582.631) (20.451.150)
Gasto por depreciacion y amortizacién - - - - (18.786.321) (17.513.448)
Otros gastos, por naturaleza - - (61.395) (136.422) (45.157.018) (45.652.150)
Otras ganancias (pérdidas) - - (69.000) - (183.069) 135.556
Ingresos financieros (2.078.401) (996.600) 2.048.938 884.117 1.872.378 1.217.1471
Costos financieros 2.078.401 996.600 (10.013.151) (9.095.080) (17.376.436) (15.766.442)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion (35.630.880) (25.796.138) 71.169.291 52.062.187 (354.731) (20.037)
Diferencias de cambio - - - - (61.833) 612.986
Resultados por unidades de reajuste - - (4.596.184) (4.543.028) (6.928.903) (7.820.720)

Ganancia (pérdida) antes de impuestos (35.630.880) (25.796.138) 58.478.499 39.171.774 31.693.604 19.626.934
Gasto (ingreso) por impuestos, operaciones continuadas - - 1.069.952 1.238.404 (7.153.016) (5.125.126)

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (35.630.880) (25.796.138) 59.548.451 40.410.178 24.540.588 14.501.808
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) (35.630.880) (25.796.138) 59.548.451 40.410.178 24.540.588 14.501.808
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29. Hechos Posteriores

En el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2014 y la fecha de emisiéon de los presentes
estados financieros consolidados, no han ocurrido otros hechos significativos que afecten a los

mismos.

30. Medio Ambiente

El detalle de los costos ambientales al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el siguiente:

Empresa que efectua el
desembolso

Saesa
Saesa
Saesa
Saesa
Saesa
STS
STS
STS
STS
STS
STS
Edelaysen
Edelaysen
Edelaysen
Edelaysen
Frontel
Frontel
Frontel
Frontel
Frontel
Frontel
Sagesa
Sagesa
Sagesa
Sagesa

Concepto del desembolso

Evaluacién plan de manejo
Asesorias medioambientales
Gestién de residuos
Reforestaciones

Otros gastos medioambientales
Evaluacién plan de manejo
Asesorias medioambientales
Gestién de residuos
Reforestaciones

Otros gastos medioambientales
Proyectos de inversién
Asesorias medioambientales
Gestién de residuos

Otros gastos medioambientales
Proyectos de inversién
Evaluacién plan de manejo
Asesorias medioambientales
Gestién de residuos
Reforestaciones

Otros gastos medioambientales
Proyectos de inversién
Asesorias medioambientales
Gestién de residuos

Otros gastos medioambientales
Proyectos de inversién

Total

Concepto del costo

Inversién
Costo
Costo
Inversién
Costo
Inversion
Costo
Costo
Inversién
Costo
Inversion
Costo
Costo
Costo
Inversion
Inversion
Costo
Costo
Inversion
Costo
Inversién
Costo
Costo
Costo
Inversion

31/12/2013
M$

1.416
395
16.991
392
5.852
1.627
1.730
72.310
41
100.447
154
7.115
12.544
2.014
213
1.771
37.577
301
73.832
2.142
19.849
161
70.732
429.606

31/12/2012
M$

2.027
561
497

45.330
550

4.607

2.620
304

5.379

50
65.808
264

9.310

902
37.151

2.550
400
346
913

93.144
1.266
17.438
200
83.008
374.625

No existen compromisos futuros que impliquen gastos medioambientales significativos para la
Sociedad y sus filiales, distintos de los que podrian generarse por los conceptos indicados

anteriormente.
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31. Garantias Comprometidas con Terceros, Otros Activos Financieros no Corrientes

31.1. Garantias comprometidas con terceros

Las garantias comprometidas con terceros estan relacionadas con construccién de obras a terceros
u obras del FNDR (Fondo Nacional de Desarrollo Regional), para electrificacion de sectores

aislados.

Las garantias entregadas al 31 de diciembre de 2013 son las siguientes:

Empresa que entrega garantia Activos comprometidos Valor Garantia Valor pendiente al
Acreedor de la garantia Primer Segundo
Total Semestre Semestre
Nombre Relacion Tipo de garantia | Moneda M$ 2014 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gobierno Regional de la Araucania Frontel Garantiza obra en construccién Boleta de garantia Pesos 4.703.602 355.600 1.766.844 1491545 | 1.089.613
Gobierno Regional del Bio Bio Frontel iza obra en 6 Boleta de garantia Pesos 4.022.037 1.532.490 - 2.489.548 -
de Carahue Frontel iza obra en Boleta de garantia Pesos 5.000 5.000 -
de Ci Frontel iza obra en Boleta de garantia Pesos 14.625 14.625
de Renaico Frontel Garantiza obra en construccién Boleta de garantia Pesos 2.000 2.000
Director de Vialidad Frontel Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 10.454 10.454 -
Director de Vialidad Region de la Araucania Frontel Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 92.679 86.432 6.247
Director de Vialidad Region del Bio Bio Frontel Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 39.358 19.008 20.350 -
Director de Vialidad Regi6n de la Araucania Saesa Garantiza obra en construccién Boleta de garantia Pesos 378.091 - 71648 306.444 -
Gobierno Regional de Los Lagos Saesa Garantiza obra en construccion Boleta de garantia Pesos 11.167.507 - 832.026 | 3.539.285 | 6.796.196
Gobierno Regional de los Rios Saesa Garantiza obra en construccion Boleta de garantia Pesos 2.443.913 12.483 153.982 [ 1.376.927 900.521
de Coyhaique Saesa Garantiza obra en construccion Boleta de garantia Pesos 10.000 10.000 - - -
Municipalidad de Osorno Saesa Garantiza obra en construccién Boleta de garantia Pesos 108.166 108.166
Municipalidad de Purranque Saesa Garantiza obra en construccion Boleta de garantia Pesos 923 923
Municipalidad de San Juan de la Costa Saesa Garantiza obra en construccion Boleta de garantia Pesos 800 800
Senviu Regién de los Rios Saesa iza obra en 6 Boleta de garantia Pesos 308.371 308.371 - -
Director de Vialidad Saesa Garantiza obra en construccion Boleta de garantia UF 231.199 24.102 145.560 61.537
Director de Vialidad Regi6n de la Araucania Saesa Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 4.196 4.196 - -
Director de Vialidad Region de los Lagos Saesa Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 50.582 10.489 40.092
de Osomo Saesa iza obra en construccién Boleta de garantia UF 308.117 - 308.117 - -
de Puerto Montt Saesa Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 150.761 - 75.381 75.381
de Rio Bueno Saesa Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 22.564 22.564 - - -
Seniu Chiloe Saesa Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 3.240 - 1.828 1.413
Seniu Region de los Lagos Saesa Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 775 582 - 193
Seniu Regién de los Rios Saesa Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 1.650 - 1.650 - - -
Chilquinta Energia Saesa Garantiza obra en construccién Boleta de garantia usb 6.112.046 2.616.422 - - 1.567.734 1.927.890
Director de Vialidad iza obra en o Boleta de garantia UF 59.439 - 40.792 18.648
Director de Vialidad Regi6n de Aysen iza obra en tr Boleta de garantia UF 6.993 5.827 1.165 -
Seniu Undecima Region Aysen iza obra en tr Boleta de garantia UF 373 - 373 -
Gobierno Regional de Los Lagos LuzOsorno Garantiza obra en construccién Boleta de garantia Pesos 151.035 - 151.035
Director de Vialidad LuzOsorno Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 45.221 45.221 -
Director de Vialidad STS Garantiza obra en construccién Boleta de garantia UF 29.836 - 29.836 - - - -
Totales 30.485.553 5.150.534 3.465.731 9.511.956 | 8.861.711 1.567.734 1.927.890

La filial Saesa mantiene boletas de garantia con Chilquinta Energia (CHE), en el marco de la
adjudicacién de proyectos de transmision troncal; Nueva Linea 2x220 KV Cardones-Diego de
Almagro y Nueva Linea 2x220 KV Ciruelos-Pichirropulli. La relacionada Eletrans debi6 presentar a
la autoridad boletas de garantia bancarias de fiel cumplimiento y para garantizar la ejecucion del
proyecto y el pago de multas. Estas Ultimas boletas fueron obtenidas por Eletrans con la garantia de
CHE.

Para proteger su posicion de garante unico, CHE solicité a Saesa dos boletas de garantia (por cada
concepto) cada una por el 50% del valor de las boletas garantizadas por CHE a Eletrans S.A. Estas
boletas podrian ser cobradas por CHE, segin monto y responsabilidad de la siguiente manera:

- La responsabilidad del incumplimiento de Eletrans recae so6lo en el accionista Saesa (se
cobran las dos boletas que totalizan el 100% del valor garantizado).

- Laresponsabilidad del incumplimiento de Eletrans es compartida por los accionistas CHE y
Saesa (se cobra una boleta, es decir el 50% del valor garantizado).

- La responsabilidad del incumplimiento de Eletrans recae s6lo en esa empresa, no se
cobran las boletas de garantia.

Durante el afio 2013 en el marco de la presentacién a la propuesta de los proyectos Nueva Linea 1x
220 KV A. Melipilla — Rapel y Nueva Linea 2x220 KV Lo Aguirre — A. Melipilla el Consorcio
conformado por la filial Saesa y Chilquinta debié presentar a la autoridad boletas de garantia
bancarias por seriedad de la propuesta y para constitucion de Sociedad Andénima abierta de giro
exclusivo transmision (Eletrans Il S.A.).
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Estas Gltimas boletas fueron obtenidas por CHE y para proteger su posicién, CHE solicitd a Saesa
dos boletas de garantia (por cada concepto) cada una por el 50% del valor de las boletas emitidas
por CHE. Estas boletas podrian ser cobradas por CHE, segin monto y responsabilidad de la
siguiente manera:

- La responsabilidad del incumplimiento de Eletrans Il recae sélo en el accionista Saesa (se
cobran las dos boletas que totalizan el 100% del valor garantizado).

- Laresponsabilidad del incumplimiento de Eletrans Il es compartida por los accionistas CHE
y Saesa (se cobra una boleta, es decir el 50% del valor garantizado).

- La responsabilidad del incumplimiento de Eletrans Il recae sélo en esa empresa, no se
cobran las boletas de garantia.

Tal como se aprecia, el monto total garantizado por este concepto alcanza a M$5.818.468 al
31.12.13

Segun lo indicado en Nota N° 13 de Propiedades, Planta y Equipo, la filial Sagesa hipotecé a favor
de Banco Corpbanca el terreno donde se encuentra instalada una turbina obtenida bajo modalidad
de arrendamiento financiero. Esta garantia tiene la misma duracion que el contrato de leasing, es
decir vence en el afio 2015, y su valor contable al 31 de diciembre de 2013 es de M$190.756 y
M$172.270 en diciembre 2012. El saldo por pagar del contrato de Leasing es de M$ 1.713.879 en
diciembre 2013 y M$2.590.257 en diciembre 2012.

32. Cauciones Obtenidas de Terceros
Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad ha recibido garantias de clientes, proveedores y

contratistas, para garantizar, principalmente, el cumplimiento de contrato de suministro eléctrico,
trabajos a realizar y anticipos, por un total de M$ 7.435.707.

33.Informacién Financiera Resumida de Filiales que Componen el Grupo

77.683.400-9 |SISTEMA DE TRANSMISION DEL SUR S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 17.104.745 156.290.720 62.026.039 19.332.375 23.283.611 12.710.596 12.741.382
88.272.600-2 |[EMPRESAELECTRICADE AISEN S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 19.620.370 57.293.319 4.544.190 5.062.330 17.914.883 4.823.666 4.824.495
96.531.500-4 | COMPANIAELECTRICA OSORNO S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 4.043.827 15.960.291 3.096.189 991.919 12.348.670 1863723 |  1.865.580 |
199.528.750-1 | SOCIEDAD GENERADORA AUSTRAL S.A CHILE FILIAL DOLAR 10.128.792 109.214 2.055.399 - 26.211.335 593981 |  1.285.370 |
76.186.388-6 | SAGESAS.A. CHILE FILIAL DOLAR 3.897.442 37.585.644 12.856.961 5.588.462 15.875.295 (264.267) (1.183.946)
76.073.162-5 |SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD CHILE FILIAL PESO CHILENO 94761799 |  559.814.668 | 122.869.703 142.611.034 242.006.552 27.368.005 21.208.617
76.073.164-1 %AELECTHICADE LAFRONTERA CHILE FILIAL PESO CHILENO 37.094.541 205.970.234 65.484.003 20.126.857 89.817.955 9.072.888 9.123.032
76.073.168-4 INVERSIONES LOS LAGOS IVLTDA. CHILE FILIAL DOLAR 3.931.657 37.995.484 12.975.647 5.588.462 15.875.295 (210.942) 1.679.522
76.067.075-8 |INVERSIONES LOS RIOS LTDA. CHILE FILIAL PESO CHILENO 146.670.626 803.255.331 212.916.007 168.326.353 331.833.563 36.044.293 36.958.663

77.683.400-9 |SISTEMADE TRANSMISION DEL SUR S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 7.518.333 139.282.909 46.611.840 19.474.387 16.087.999 7.992.627 7.953.575
88.272.600-2 EMPRESAELECTRICADE AISEN S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 15.721.606 57.430.636 4.219.279 5.003.189 16.235.586 3.317.078 3.312.765
96.531.500-4 |COMPANIAELECTRICAOSORNO S.A. CHILE FILIAL PESO CHILENO 3.138.162 15.854.375 3.414.716 968.274 10.954.837 1.362.318 1.360.058
99.528.750-1 |SOCIEDAD GENERADORA AUSTRAL S.A. CHILE FILIAL DOLAR 10.305.074 133.224 3.346.964 1.046 26.275.142 2.929.442 2.101.343
76.186.388-6 |SAGESASA. CHILE FILIAL DOLAR 4.878.727 32.603.863 10.209.165 5.861.823 17.386.680 358.095 11.635.415
76.073.162-5 |SOCIEDAD AUSTRAL DE ELECTRICIDAD CHILE FILIAL PESO CHILENO 128.384.265 543.432.740 147.078.759 145.057.991 220.885.835 21.208617 20.191.585
76.073.164-1 ’%RESA ELECTRICADE LAFRONTERA CHILE FILIAL PESO CHILENO 30.954.803 198.959.488 47.813.659 20.413.589 84.973.637 4.599.417 4.474.791
76.073.168-4 %CEHSIONES LOS LAGOS IVLTDA. CHILE FILIAL DOLAR 4.879.084 32.963.171 10.290.621 5.861.823 17.386.680 387.827 (1.343.431)
76.067.075-8 |INVERSIONES LOS RIOS LTDA. CHILE FILIAL PESO CHILENO 171.955.540 774.040.396 213.510.419 170.479.461 323.246.152 26.701.609 23.205.216
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34.Informacion Financiera Resumida de Negocios Conjuntos

La filial Saesa y Chilquinta Energia S.A. (no perteneciente al grupo empresarial de Saesa), son
accionistas de las sociedades denominadas ELETRANS S.A. y ELETRANS Il S.A., con un 50% de
participacion cada una, con la finalidad de construir y explotar los proyectos de transmision troncal
que le fueron adjudicados a un consorcio constituido por ambas sociedades. Esta relacion fue
definida por la Sociedad como negocio conjunto por la existencia de un acuerdo de control conjunto.

A continuacién se muestra el estado de situacion financiera de Eletrans S.A. (moneda funcional
doélar) al 31 de diciembre de 2013 y 2012:

ACTIVOS 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
MUSD MUSD M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES 11.095,70 232,85 5.820.915 111.759
ACTIVOS NO CORRIENTES 11.147,99 748,60 5.848.347 359.298
TOTAL ACTIVOS 22.243,69 981,45 11.669.262 471.057
PATRIMONIO Y PASIVOS 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
MUSD MUSD M$ M$
PASIVOS CORRIENTES 240,65 21,34 126.247 10.242
PASIVOS NO CORRIENTES 28.185,92 - 14.786.616 -
PATRIMONIO (6.182,88) 960,11 (3.243.601) 460.815
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 22.243,69 981,45 11.669.262 471.057
Estado de Resultados Integrales 01/01/2013 al 01/01/2012al 01/01/2013 al 01/01/2012 al
Ganancia (pérdida) 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
MUSD MUSD M$ M$
Otros ingresos 0,85 - 403 -
Otros gastos, por naturaleza (295,78) (106,05) (146.560) (50.899)
Ingresos financieros 123,94 63.677
Costos financieros (398,35) - (200.053) -
Diferencias de cambio (1.053,66) 1,68 (538.424) 806
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (1.623,00) (104,37) (820.957) (50.093)
Gasto (ingreso) por impuestos, operaciones continuadas 325,27 20,87 164.618 10.017
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (1.297,73) (83,50) (656.339) (40.076)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia (pérdida) (1.297,73) (83,50) (656.339) (40.076)
01/01/2013 al 01/01/2012al 01/01/2013 al 01/01/2012 al
Estado del Resultado Integral 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
MUSD MUSD M$ M$
Ganancia (Pérdida) (1.297,73) (83,50) (656.339) (40.076)
Otro resultado integral
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes (7.306,59) (3.833.110)
de Impuestos
Otro res_ultado integral, antes de Impuestos, coberturas del flujo (7.306,59) _ (3.833.110) _
de efectivo
Impuesto a Ias_ ganancias relacionado con coberturas de flujo de 1.461,32 766.622
otro resultado integral
Impuesto? las ganancias relatl\{qs a f:omponentes de otro' 1.461,32 _ 766.622 _
resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo
Otro Resultado Integral (5.845,27) - (3.066.488) -
Resultado Integral Total (7.143,00) (83,50) (3.722.827) (40.076)

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad registra un activo neto negativo en la cuenta otros pasivos
no financieros no corrientes por un valor de M$1.621.801 (M$230.407 en 2012 presentado en
activos no corrientes).
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A continuacion se muestra el estado de situacién financiera de Eletrans Il S.A. (moneda funcional
dolar) al 31 de diciembre de 2013:

ACTIVOS 31/12/2013 31/12/2013
MUSD M$
ACTIVOS CORRIENTES 3.902,61 2.047.348
ACTIVOS NO CORRIENTES 3.665,40 1.922.905
TOTAL ACTIVOS 7.568,01 3.970.253
PATRIMONIO Y PASIVOS 31/12/2013 31/12/2013
MUSD M$
PASIVOS CORRIENTES 7.493,15 3.930.981
PASIVOS NO CORRIENTES 714,80 374.991
PATRIMONIO (639,94) (335.719)
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 7.568,01 3.970.253
Estado de Resultados Integrales 01/01/2013al  01/01/2013 al
Ganancia (pérdida) 31/12/2013 31/12/2013
MUSD M$

Oftros ingresos - -

Otros gastos, por naturaleza (8,83) (4.646,32)
Ingresos financieros 36,84 18.956
Costos financieros (100,20) (51.457)
Diferencias de cambio (54,36) (29.257)

Ganancia (pérdida), antes de impuestos (126,55) (66.405)
Gasto (ingreso) por impuestos, operaciones continuadas 25,31 13.281

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (101,24) (53.124)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) (101,24) (53.124)

01/01/2013al  01/01/2013 al

Estado del Resultado Integral 31/12/2013 31/12/2013
MUSD M$
Ganancia (Pérdida) (101,24) (53.124)

Otro resultado integral
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes

de Impuestos (698,38) (366.375)
Otro res_ultado integral, antes de Impuestos, coberturas del flujo (698,38) (366.375)
de efectivo
Impuesto a |a§ ganancias relacionado con coberturas de flujo de 139,68 73975
otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro
) e p 139,68 73.275

resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo

Otro Resultado Integral (558,70) (293.100)

Resultado Integral Total (659,94) (346.224)

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad registra un activo neto negativo en la cuenta otros pasivos
no financieros no corrientes por un valor de M$167.860.
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35. Informacion Adicional sobre Deuda Financiera

A continuacion se muestran las estimaciones de flujos no descontados por tipo de deudas

financieras:

a) Préstamos bancarios

Resumen de Préstamos Bancarios por monedas y vencimientos

Corriente No Corriente
f a Vencimiento Total corriente Vencimiento Total no corriente
SELIEIRES Moneda Tasa Nominal Was de 90 dias Was de 1 ano Fa’s de 3 afios hastal
Hasta 90 dias hasta 1 afio al31/12/2012 hasta 3 afios 5 afios Mas de 5 aios al 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ | M$ M$ M$
Chile usb 0,96% - 12.161.875 12.161.875 - - - -
Chile usb 0,85% 9.145.533 9.145.533 - - - -
Chile PESOS 6,10% - 6.031.200 6.031.200 - -
Chile usb 0,96% - 6.080.938 6.080.938 - -
Chile UsD 0,94% 5.979.655 5.979.655
Chile PESOS 6,50% 5.110.080 5.110.080
Totales - 44.509.281 44.509.281
Individualizacién de Préstamos Bancarios por Deudor
Corriente No Corriente
RUT Vencimiento Total corriente Vencimiento Total no corriente
EMPRESA Nombre Empresa Deudora Nombre del Acreedor | Tipo de Moneda | Tasa Efectiva | Tasa Nominal Was de 90 dias Was de1aho | Mas de 3 anos hasta 5
DEUDORA Hastag0dias | hasta 1 afio al31/122012 hasta 3 afios afios Mas de 5 afios al 311212012
[D [ [ [ [ [ [D
76073.1625 | Sociedad Austral de Electricidad S A BANCO ESTADO USD 096% 0.96% 12.161875 12.161875
776834009 | Sistema de Transmision del Sur SA BANCO ESTADO Usb 085% 0.85% 9.145533 9145533
760731625 | Sociedad Austral de Electricidad S A BANCO BBVA PESOS 6,10% 6,10% 6.031.200 6.031.200
76.073.164-1 |Empresa Eléctrica de la Frontera SA BANCO ESTADO usb 096% 0.96% 6.080.938 6.080.938
76.073.164-1 |Empresa Eléctrica de la Frontera SA BANCO ESTADO usb 094% 0.94% 5979655 5979655
76.073.164-1 |Empresa Eléctrica de la Frontera SA BANCO ESTADO PESOS 650% 6.50% 5.110.080 5.110.080
Totales 44.509.281 44.509.281
b) Bonos
Resumen de Bonos por moneda y vencimientos
Corriente No Corriente
Segpr:;ntn Moneda Tasa Nominal Vencimiento Total corriente Vencimiento Total no corriente
Mas de 90 dias Mas de 1 afio Mas de 3 afios
Hasta 90 dias hasta 1 afio al 31/12/2013 hasta 3 afios hasta 5 afios Mas de 5 afios al 31/12/2013
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Chile UF 3,00% 2.289.534 2.260.608 4.550.142 12.956.269 8.059.071 - 21.015.340
Chile UF 3,60% 415.866 415.866 831.732 2.495.172 1.663.440 29.755.446 33.914.058
Chile UF 3,75% - 2.165.120 2.165.120 6.495.358 4.330.240 77.218.754 88.044.352
Chile UF 3,30% - 4.073.345 4.073.345 11.527.743 3.611.816 - 15.139.559
Chile UF 3,00% 913.875 903.968 " 1.817.843 5.215.584 3.278.746 9.573.586 18.067.916
Chile UF 5,00% - 4.661.912 " 4.661.912 13.985.736 17.800.019 107.071.628 138.857.383
Chile UF 3,90% - 2.265.410 " 2.265.410 8.181.656 5.454.437 107.109.739 120.745.832
Chile UF 4,00% - 3.729.530 " 3.729.530 11.188.589 7.459.059 134.263.066 152.910.714
Totales 3.619.275 20.475.759 24.095.034 72.046.107 51.656.828 464.992.219 588.695.154
Corriente No Corriente
Segpr:;ntn Moneda Tasa Nominal Vencimiento Total corriente Vencimiento Total no corriente
Mas de 90 dias Mas de 1 afio Mas de 3 afios
Hasta 90 dias hasta 1 afio al 31/12/2012 hasta 3 afios hasta 5 afios Mas de 5 afios al 31/12/2012
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Chile UF 5,25% 79.677.398 79.677.398 - - -
Chile UF 3,00% 340.076 340.076 680.152 13.035.764 12.015.514 - 25.051.278
Chile UF 3,60% 407.502 407.502 815.004 2.444.988 1.629.984 29.971.998 34.046.970
Chile UF 3,75% - 2.121.609 2.121.609 6.364.849 4.243.217 77.787.669 88.395.735
Chile UF 3,48% - 4.090.093 4.090.093 11.606.299 7.184.215 - 18.790.514
Chile UF 3,00% 914.932 905.225 1.820.157 5.227.288 3.290.530 10.968.014 19.485.832
Chile UF 5,00% - 4.568.150 4.568.150 18.704.450 9.136.300 118.771.923 141612673
Chile UF 4,00% - 3.654.520 3.654.520 10.963.560 7.309.040 135.217.240 153.489.840
Totales 81.339.908 16.087.175 97.427.083 63.347.198 44.808.800 372.716.844 480.872.842
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Corriente No Corriente
RUT o " Vencimiento Vencimiento
EMPRESA Deudora Pais Nombre del Acreedor P:::"""" Tipo do Moneda [ T2s2.0¢ :’h"':’“ i Gias Was de 1o |Mas de 3 afos hasta 5|
DEUDORA dora Hasta 90 dias | hasta 1 ano al31122013 hasta 3ahos aos Més de’5 afos al31/122013
ms [ M$
750731625 Sociedad Austal de Electicidad SA Ghile BONO SERIE ING64 Chile UF a5t 5.00% 2269534 2260608 4550142 12956269 5059071 21015540
76073.162:5_ Sociedad Austral de Electiidad SA Chile BONO SERIE JN ‘665 Chile UF 387% 60% 415,866 415866 831732 2495.172 1.663.440 29755446 33914058
76073.162:5_ Sociedad Austral de Electiidad SA Chile BONO SERIE LN397 Chile UF 394% a75% - 2:165.120 2165.120 6.495.356 4330.240 77218754 88.044.352
76073.162.5_ Sociedad Austral de Electricidad SA Chile BONO SERIE GN 301 Chile U 367% 330% 4073345 4073.345 11527.743 3611816 - 15.139.559
76073.164-1  Empresa Eléctica de Ia Frontera SA Chile BONO SERIE AN416 Chile UF 300% 3.00% 913875 903968 1817843 5215584 3278.746 9573586 18067916
76022.072.8 _ Inversiones Eléctricas del Sur SA Chile BONO SERIE DN'559 Chile UF 557% 5.00% 4661912 4661512 13.985.736 17800019 107.071 626 136,857,383
76022.072:8_ Inversiones Eléctricas del Sur SA Chile BONO SERIE HN 762 Chile UF 388% 390% - 2265410 2265.410 8.181.656 5.454.437 107.109.739 120.745.832
76022.072:8 _ Inversiones Eléctricas del Sur SA Ghile BONO SERIE EN'646 Chile UF 405% 4.00% 3729530 3720530 11.188.589 7.459.059 134.263.066 152910714
Totales 3.619.275 20.475.759 24.095.034 72046.107 51.656.828 464.992.219 588.695.154
Corriente No Corriente
RUT Vencimiento Vencimiento I
EMPRESA Nombre Empresa Deudora P’[’:::"" "::::’d:”' P::‘E.":‘:‘.“ Tipo de Moneda h”s:;::‘:m T”::':lml Gias Was de 1aho | Mas de 3 ahos hasta 5|
DEUDORA Hasta 90 dias | hasta 1 ano al31122012 hasta 3ahos anos Més de’5 afos alzti2n0t2
[ ms [ 1 [ 1 [ M
760731625 Sociedad Austal de Electicidad SA Chile BONO SERIE FIN398 Chie UF 525% 525% 7967739 - 79677398 g - - -
76073.162.5_ Sociedad Austral de Electricidad SA Chile BONO SERIE ING64 Chile U 3a45% 3.00% 340,076 340076 660.152 13.035.764 12015514 - 25051278
76073.162:5_ Sociedad Austral de Electriidad SA Chile BONO SERIE JN 665 Chie UF 387% 60% 407502 407502 815,004 2.444.988 1.620.984 29971998 34046970
76073.162.5 _ Sociedad Austral de Electrcidad SA Chile BONO SERIE LIN397 Chile UF 394% 5.75% 2121609 2121609 6.364.649 4203217 77,767,669 86.395.735
76073.162:5_ Sociedad Austral de Electiidad SA Chile BONO SERIE GN 301 Chile U 420% 3a8% - 4090.093 4090.093 11.606.299 7184215 - 18790514
76.073.164-1  Empresa Eléctrica de la Frontera S.A Chile BONO SERIE AN“416 Chile UF 3,00% 3,00% 914.932 905.225 1.820.157 5.227.288 3.290.530 10.968.014 19.485.832
76022.072:8 _ Inversiones Eléctricas del Sur SA Chile BONO SERIE DN ‘559 Chile uF 557% 5.00% - 4568.150 4568.150 13.704.450 9.136.300 118.771.923 141612673
76022.072:8 _ Inversiones Eléctricas del Sur SA Ghile BONO SERIE EN'646 Ghile UF 405% 4.00% 3654520 3654520 10.963.560 7.309.040 135217240 153.489.840
Totales 81.339.908 16.087.175, 97.427.083 63.347.198 44.808.800 372.716.844 480.872.842
Corriente No Corriente
RUT . ) Vencimiento Total corrient Vencimiento Total no corri
Pais Empresa Nombre del Pais Entidad Tasa de Intéres otalcorriente tal o corriente
EMPRESA Nombre Empresa Deudora Deudora Actecdor Aorcedora | TiPo de Moneda [ T3 B0 Wias de 90 s s e TaRohasia3 | Was de 3 aros
DEUDORA Hasta 90 dias hasta 1 afio al 31/12/2013 afios hasta 5 afios. Mas de 5 afios al 31/12/2013
s s s [ [ [ s
76.186.388-6 Sagesa SA. Chile Banco Corpbanca Chile usD 1,70% - 1.160.667 1.160.667 580.333 - - 580.333
Totales - 1.160.667 1.160.667 580.333 - - 580.333
Corriente No Corriente
RUT Vencimiento Total corriente Vencimiento Total no corrients
Pais Empresa Nombre del Pais Entidad Tasa de Inté
EMPRESA Nombre Empresa Deudora mud:m PrTTCtD Acreedora | 11PO de Moneda Nominal Mas de 90 dias Mas de 1afohasta3 | Mas de 3 afos
DEUDORA Hasta 90 dias hasta 1 afio al 31/12/2012 hasta 5 afios. Mas de 5 afios. al 311122012
[ [ [ [ s s [ [
76.186.388-6 Sagesa SA Chile Banco Corpbanca Chile usD 1.88% - 1.064.054 1.064.054 1.596.081 - - 1.596.081
Totales - 1.064.054 1.064.054 1.596.081 - - 1.596.081

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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36. Moneda Extranjera

Moneda Moneda 31/12/2013 31/12/2012
ACTIVOS extranjera i M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Délar Peso chileno 184 169
™) Efectivo y Equivalentes al Efectivo Peso chileno Délar 2.451.624 1.370.221
Otros Activos no Financieros Corrientes Peso chileno Délar 303.126 311.524
Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar Corriente U.F. Peso chileno 2.690.855 2.667.611
(@] Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar Corriente Peso chileno Délar 2.269.989 3.306.519
[} Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corrientes Peso chileno Délar 7.848.419 9.001.304
) Activos por Impuestos Corrientes, Corriente Peso chileno Délar 200.289 132.661
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 15.764.486 16.790.009
ACTIVOS NO CORRIENTE
Otros Activos Financieros no Corriente Peso chileno Délar 2.399.640 1.245.701
Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar no Corrientes U.F. Peso chileno 11.253.830 11.482.326
™) Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar no Corrientes Peso chileno Délar 29.566 16.928
Inversiones Contabilizadas Utilizando el Método de la Participacion Délar Peso chileno - 230.407
™) Activos por Impuestos Diferidos Peso chileno Délar 3.259.986 2.710.229
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 16.943.022 15.685.591
[ TOTAL ACTIVOS 32.707.508 32.475.600 |
Moneda Moneda 31/12/2013 31/12/2012
PASIVOS extranjera i M$ M$
PASIVOS CORRIENTES
Otros Pasivos Financieros Corrientes (partida con cobertura USD a CLP, ver nota 16.2.7) Dolar Peso chileno - 33.221.198
Otros Pasivos Financieros Corrientes U.F. Peso chileno 14.729.167 65.095.987
* Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar Peso chileno Délar 2.720.871 3.815.945
™) Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes Peso chileno Délar 472.003 4.805.005
[} Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes Peso chileno Délar 10.576.732 3.688.681
) Otras Provisiones Corrientes Peso chileno Délar 69.822 92.756
) Pasivos por Impuestos Corrientes, Corriente Peso chileno Délar 7.541 1.830
Provisiones Corrientes por Beneficios a los Empleados Peso chileno Délar 141.337 128.271
Otros Pasivos financieros no corrientes Doélar Peso chileno 1.789.661 -
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 30.507.134 110.849.673
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros Pasivos Financieros no Corriente UF. Peso chileno 377.229.767 309.318.937
) Pasivo por Impuestos Diferidos Peso chileno Délar 4.868.358 3.324.919
*) Provisiones no corrientes por Beneficios a los Empleados Peso chileno Délar 137.151 117.392
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 382.235.276 312.761.248
TOTAL PASIVOS 412.742.410 423.610.921 |

Las Notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estados Financieros Consolidados — Inversiones Eléctricas del Sur S.A.

Analisis Razonado

Al 31 de diciembre de 2013

. Andlisis del Estado de Situacion Financiera

Dic-13 Dic-12 Diferencia Variacion

MM$ MM$ MM$ %
Activos Corrientes 138.383 163.931 (25.548) (16%)
Activos No Corrientes 803.255 774.894 28.361 4%
Total Activos 941.638 938.825 2.813 0%
Pasivos Corrientes 131.607 201.870 (70.263) (35%)
Pasivos No Corrientes 418.692 347.878 70.814 20%
Patrimonio 391.339 389.077 2.262 1%
Total Pasivos y Patrimonio 941.638 938.825 2.813 0%

1) Activos

Este rubro presenta un aumento de MM$2.813 respecto de diciembre 2012,
explicado por una disminucién de los Activos Corrientes (MM$25.548) y un
aumento en los Activos No Corrientes (MM$28.361).

La variacion negativa de los Activos Corrientes, se explica por:

a) Disminucién de efectivo y efectivo equivalente (MM$39.551) debido a
amortizaciones de deuda financiera y mayor pago de dividendos. Compensado
parcialmente con mayores ingresos operacionales netos.

b) Aumento de Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar

(MM$11.087), debido principalmente a:

e Incremento en las tarifas de Distribucién', precio de compra de
energia (MM$5.735) y mayor venta fisica de energia.

e Aumento de precio en las nuevas tarifas de Subtransmision?,
correspondientes al periodo 2011-2013 (MM$6.079).

c) Aumento de Inventarios Corrientes (MM$1.153), destinado principalmente a la
ejecucion de obras propia, FNDR y de terceros.

! Ver explicacién, en nota 3 (pag. 7)
? Ver explicacion, en nota 4 (pag. 8)
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d)

Aumento de Activos por Impuestos Corrientes (MM$1.547), debido a mayores
derechos de anticipo de Pagos Provisionales Mensuales (PPM), crédito sobre
las inversiones en zonas extremas (crédito Ley Austral) en la filial Edelaysen y
recuperacion de Pérdidas Por Utilidades Absorbidas (PPUA).

La variacion positiva de los Activos No Corrientes se explica principalmente por:

a)

b)

Aumento de Otros Activos Financieros (MM$1.524), principalmente por
remanente de crédito fiscal por mayores compras de petréleo en la filial
SAGESA, necesario para la generacion térmica.

Aumento en Propiedades, Planta y Equipo (MM$30.500), debido a la
construccién de nuevas lineas, redes y subestaciones, destinadas a satisfacer
las necesidades de crecimiento de energia y clientes, compensado
parcialmente con la depreciacion de Propiedades, Plantas y Equipos.

Compensado parcialmente con:

a)

b)

Disminucién de Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar
(MM$2.176), por traspaso de la porcién de corto plazo de créditos al Activo
Corriente, asociado a financiamiento por alumbrado publico de
municipalidades y otros particulares.

Disminucién de Activos por Impuestos Diferidos (MM$898), debido a
diferencias temporales que afectan principalmente a Propiedades, Planta y
Equipo en la filial Saesa, por diferencias de depreciacion financiera y tributaria.

2) Pasivos

Los pasivos aumentan en MM$551 respecto de diciembre de 2012, explicado por
una disminucion en los Pasivos Corrientes de MM$70.263 y un aumento en los
Pasivos No Corrientes de MM$70.814.

La disminucién de los Pasivos Corrientes se explica principalmente por:

a)

Disminucién de Otros Pasivos Financieros (MM$94.919), principalmente por el
rescate anticipado de los Bonos Serie F en la filial Saesa, que fuera financiado
con la colocacion de la Serie L en diciembre 2012 (reflejado completamente en
Otros Pasivos Financieros Corrientes ese afio). Adicionalmente, se cancelaron
créditos de corto plazo otorgados por entidades Financieras, los que fueron
refinanciados en el largo plazo con la colocacion de Bonos Serie H, en Agosto
2013.
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Compensado parcialmente con:

a)

b)

d)

Aumento en Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar
(MM$7.070), debido a una mayor compra de energia y pago de peajes,
(estimaciones de precios de compra aun no liquidadas por atraso en
publicacién de decretos).

Incremento en Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas (MM$5.330), por
mayores préstamos de Matriz (Inversiones Grupo Saesa Ltda.) y provision de
dividendos minimos por pagar.

Aumento en Pasivos por Impuestos Corrientes (MM$2.761), principalmente por
provision de impuesto a la renta afio tributario en filial STS y Frontel por
mejores resultados.

Aumento en Otros Pasivos No Financieros (MM$8.937), principalmente por
mayores aportes de subsidios FNDR y de terceros, para construccion de
obras.

El aumento de los Pasivos No Corrientes, se explica por:

a)

b)

d)

Aumento en Pasivos Financieros (MM$67.086), por colocacién de Bonos Serie
H en Eléctricas. en Agosto 2013, compensado parcialmente con el traspaso al
Corriente de cuota de capital de los Bonos Serie | y G en Saesay Serie A en
Frontel.

Mayores Pasivos por Impuestos Diferidos (MM$1.290), producto de una
variacion mayor en la diferencia temporal, generada por la depreciacion
acelerada de Propiedades, Planta y Equipo (utilizado para la contabilidad
tributaria).

Aumento en Otros Pasivos No Financieros No Corrientes (MM$1.735), por el
reconocimiento del patrimonio negativo de Eletrans S.A. (negocio conjunto con
Chilquinta, empresa, esta Ultima, que no pertenece al Grupo empresarial
Saesa). Este valor estd asociado a una cobertura de flujo de caja, tomado con
el fin de proteger a Eletrans S.A. (moneda funcional délar) de la variacion del
peso, respecto del tipo de cambio.

Aumento en Provisiones No Corrientes por Beneficio a los Empleados
(MM$704), producto del incremento normal de la Provision de Indemnizacion
por Afios de Servicios (IAS).

Andlisis Razonado a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2013



L= A = 2
Saarr5scd

3) Patrimonio

Este rubro presenta un aumento de MM$2.262 respecto de diciembre de 2012,
principalmente por provision de dividendos minimo (MM$7.238), pago de
dividendos del periodo neto de provision de diciembre 2012 (MM$15.750),
compensado parcialmente con el resultado del periodo (MM$24.541).
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Principales Indicadores:

| Unidad | Dic-13 | Dic-12 | Var. %
Liquidez Liquidez Corriente (1) Veces 11 08 29,5%
Razén Acida (2) Veces 0,9 0,8 26,4%
Endeudamiento Deuda / Patrimonio Neto (3) Veces 14 14 (0,3%)
Cobertura Gastos Financieros (4) Veces 4.2 3,7 13,6%
Composicién de Deuda CP / Deuda Total (5) % 23,9% 36,8% (35,0%)
pasivos
Deuda LP / Deuda Total (6) % 76,1% 63,2% 20,3%
Actividad Inversiones en activo fijo MM$ 51.532 52.469 (1,8%)
Rotacién de inventarios (7) Veces 4,0 4,1 (0,4%)
Permanencia de inventarios (8) Dias 91 90 0,4%
Rotacién de cuentas por cobrar (9) Dias 70,7 65,7 7,6%
Financiero Ebitda (12 meses moviles) (10) MM$ 73.513 58.705 25.2%
Rentabilidad Rentabilidad del Patrimonio (anualizado) (11) % 6,29% 3,70% 69,9%
Rentabilidad del Activo (anualizado) (12) % 2,61% 1,59% 64,0%
Rendimiento Activos Operacionales (anualizado) (13) % 11,10% 8,93% 24,3%
Utilidad por accion (14) $ 337,06 197,88 70,3%
Férmulas:
1) Liquidez Corriente:
_ Activos Corrientes
Pasivos Corrientes
) Razon Acida:
_ActivosCorrientes—Inventarios Corrientes
- Pasivos Corrientes
3) Deuda / Patrimonio:
Pasivos Corrientes + Pasivos No Corrientes
- Total Patrimonio
4) Cobertura Gastos Financieros:
Resultado Bruto de Explotacion™
B Costos Financieros
* Corresponde al presentado, en el Analisis del Estado de Ganancia (Pérdida) de este Analisis Razonado.
5) Deuda CP / Deuda Total:
- Pasivos Carrientes
Pasivos Corrientes + Pasivos No Corrientes
(6) Deuda LP / Deuda Total:

Pasivos No Corrientes

Pasivos Corrientes+ Pasivos No Corrientes

Andlisis Razonado a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2013



L= A = 2
Saarr5scd

@) Rotacién de Inventarios:

Inversicn Total ** 366 dias
= ({Inventarios Corrientes actual + Inventarios Corrientes afio anteriar) iz X diasacum. afio

* *Considera inversiones propias e inversiones con subsidios. En el 2013 la Sociedad presenta MM$8.294 en inversiones
con subsidios, mientras que en el 2012 considera un total de MM$387.

(8) Permanencia de Inventarios:

1
= [Rotacir_‘m de Inventarios ] X 366

9) Rotacién Cuentas por Cobrar:

Deudores Comercialesy Otras Cuentas por Cobrar Corrientes

= - X 360
(Ingreso de Actividades Ordinarias + Otros Ingresos, por Naturaleza) x 1,19

(10) Ebitda (12 meses mdviles):

= Corresponde al Resultado Bruto de Explotacion (presentado en el Andlisis del Estado de Ganancia
(Pérdida), de este Andlisis Razonado) de 12 meses mdviles.

(11) Rentabilidad del Patrimonio (anualizado):

12

Nemesde X Ganancia (Pérdida)

cierre contable

[ Patrimonio actual +Patrimonio afio anterior],f' 2

(12) Rendimiento del Activo (anualizado):

12

¥ Ganancia(Pérdida)
MN° mesde { !

cierre contable

[ Total Activos actual +Total Activos afio anterior],r' 2

(13) Rentabilidad Activos Operacionales (anualizado):

12

N°mes de X ResultadoBrutodela explotacidn *

cierre contable

[tTmaIPPE actual +Total PPE anterior} /2 ]

PPE= Propiedades, Planta y Equipos (neto)

(14) Utilidad por accion:

Utilidad Sociedad {en pesos)
Total numero de acciones
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[I. Analisis del Estado de Ganancia (Pérdida).

Dic-13 Dic-12 Diferencia Variacion

MM$ MM$ MM$ %
Ingresos de explotacién 362.746 339.292 23.454 7%
Materias primas y consumibles utilizados (221.494) (214.407) (7.087) 3%
Margen de contribucion 141.252 124.885 16.367 13%
Gasto por Beneficio a los Empleados (22.582) (20.451) (2.131) 10%
Otros gastos por naturaleza (45.157) (45.652) 495 (1%)
Resultado bruto de explotacién 73.513 58.782 14.731 25%
Gasto por Depreciacion y Amortizacion (18.787) (17.514) (1.273) 7%
Resultado de explotacion 54.726 41.268 13.458 33%
Resultado Financiero (22.494) (21.757) (737) 3%
‘F)’(a)\rrt(i;i}’c\xﬂaé(;(i)édr:)e;r;(I.‘::;Z?t(izci?p(ai?giida) de Asociadas Contabilizadas (355) (20) (335) 100%
Otras Ganancias (Pérdidas) (183) 136 (319) (235%)
Ganancia (Pérdida) Antes de Impuesto 31.694 19.627 12.067 61%
Gasto por Impuestos a las Ganancias (7.153) (5.125) (2.028) 40%
Ganancia (Pérdida) 24541 14.502 10.039 69%
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Propietarios de la Controladora 24127 14.226 9.901 70%
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participaciones No Controladoras 413 275 138 50%

1) Resultado de explotaciéon

El resultado de explotacién aumento respecto del periodo anterior, en MM$13.458,
lo que se explica por:

a) Mayor Margen de Contribucion por MM$16.367 debido a:

e Mayor margen de distribucion de MM$13.392 por incremento en tarifas de
distribucién® (que incluyen la reliquidacion por nuevas tarifas periodo Nov-
Dic 2012), disminucién en pérdidas de energia e incremento en las ventas
fisicas (5,9%).

? Las tarifas de distribucion de electricidad (VAD) se fijan cada cuatro afios. El 2 de abril de 2013 se publicé el
nuevo Decreto de férmulas de tarifas, que regird desde noviembre de 2012 (en forma retroactiva) hasta
octubre de 2016.
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e Mayores ingresos de Subtransmisién de MM$5.707, principalmente por
entrada en vigencia de nuevas tarifas de Subtransmision® y puesta en
servicio de obras destinadas a evacuacion de energia de centrales de
generaciéon pequefas.

Lo anterior, parcialmente compensado por:

e Menores ingresos netos de generacion y comercializacion de energia en
Sagesa y SGA por MM$1.578 debido a costos marginales (precios de
venta) mas bajos, principalmente por la entrada en operacion de centrales
con costos de despacho mas bajos.

b) Mayores Gastos del Personal por MM$2.131, principalmente por mayores
bonos generales por obtencibn de resultados y aumento nominal de
remuneraciones.

2) Resultado Financiero

El resultado financiero tuvo una variacién negativa de MM$737 con respecto al
ejercicio anterior, principalmente por:

a) Mayores Costos Financieros (MM$1.610), producto de una mayor deuda
promedio anual.

b) Variaciobn negativa por Diferencias de Cambio (MM$675), debido a la
correccion de las cuentas monetarias de las filiales SGA y SAGESA, que
tienen moneda funcional ddlar.

Lo Anterior, compensado parcialmente con:
c) Aumento de los Resultados (menor pérdida) por Unidades de Reajuste de
MM$892, originado por la variacion del valor de la UF en el periodo enero-

diciembre 2013 (2,1%) versus periodo enero- diciembre 2012 (2,4%).

d) Mayores Ingresos Financieros (MM$655), producto de una mayor
disposicion de Efectivo y Equivalentes al Efectivo, durante el ejercicio 2013.

* Las tarifas de subtransmisién se fijan cada cuatro afios. EI 9 de abril de 2013 se publicé el nuevo Decreto de
nuevas tarifas, el cual regira desde el 1 de enero 2011 (en forma retroactiva) hasta el afio 2014.
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3) Resultado del periodo

La Sociedad obtuvo utilidades por MM$24.541, lo que implicO un aumento de
MM$10.039 respecto del ejercicio 2012.

Andlisis Razonado a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2013



ooy

S 5Scd
[ll. Analisis del Estado de Flujos de Efectivos Directos.
Dic-13 Dic-12 Diferencia Variacion
Hujo de Efectivo
MM$ MM$ MM$ %
de la Operacion 77.620 61.081 16.539 27%
de la Inversion (57.929) (58.739) 810 (1%)
de Financiacion (59.236) 39.314 (98.550) (251%)
Hujo neto del periodo (39.545) 41.656 (81.201) (195%)
Variacion en la tasa de cambio (6) 5 (11) (220%)
Incremento (disminucién) (39.551) 41.661 (81.212) (195%)
Saldo Inicial 70.264 28.603 41.661 146%
Saldo Final 30.713 70.264 (39.551) (56%)

El saldo de efectivo y equivalentes del efectivo al final del periodo alcanzé a
MM$30.713.

La variacion negativa del flujo neto del periodo respecto del ejercicio anterior, se
explica principalmente por:

1) Mayor flujo positivo de efectivo procedente de actividades de la Operacion,
principalmente por menor pago de proveedores por el suministro de bienes y
servicios, compensados parcialmente con un mayor pago de impuesto de renta y
menores ingresos procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios.

2) Mayor flujo negativo de efectivo por actividades de Financiacién, principalmente por
mayores pagos de préstamos de entidades financieras y dividendos, Lo anterior,
compensado parcialmente con importes procedentes de Subvenciones del
Gobierno (FNDR) y préstamos de entidades relacionadas.

Andlisis Razonado a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2013
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IV.Mercados en que Participa

Eléctricas del Sur S.A., a través de sus filiales Saesa, Frontel, Edelaysen y Luz Osorno,
distribuye energia eléctrica en la zona sur del pais, en el &rea comprendida entre las
provincias de Concepcion (Region del Bio Bio) y Villa O’Higgins (Region de Aysén).

La filial Sagesa es una empresa generadora que opera desde la Regién del Bio Bio a
la Regién de Los Lagos. Basicamente, posee una central gas/diesel de 46,7 MW y
grupos generadores diesel con una potencia instalada de 110 MW. Parte de la energia
generada por esta empresa se comercializa en el mercado spot del CDEC-SIC a través
de la filial SGA, y sus ingresos corresponden a la venta de energia y potencia que se
realiza en dicho mercado. La otra parte se vende a empresas relacionadas (Saesa,
Frontel y Luz Osorno).

Las actividades desarrolladas en el negocio de transmisién, corresponden
principalmente al transporte a las generadoras con contrato de suministro con
empresas distribuidoras de las regiones del Bio Bio, Araucania, Los Rios y Los Lagos.
Ademas, prestacion de servicios en todas las especialidades relacionadas con los
sistemas eléctricos de transporte y transformacién, tales como asesorias de disefio,
construccién, mantenimiento y operacion de sistemas. Esta actividad es desarrollada
principalmente por la filial STS.

V. Principales Riesgos
1) Riesgo de Negocio (Regulatorio)

El mercado eléctrico es un mercado regulado, en donde existen procesos de fijacion
tarifaria para la distribucion, transmisién y transformacion de energia, asi como la
generacion en los sistemas medianos como los atendidos por la filial Edelaysen. La
Autoridad, ademas de fijar tarifas, dicta las normas de calidad de producto y operacion
gue son necesarias para entregar estos servicios. Los riesgos de este negocio estan
ligados al marco regulatorio actual, donde la Autoridad fija las tarifas luego de un
proceso que busca el 6ptimo de operacion e inversion en cada sistema, fijando tarifas
gue permitan la recuperacion de la inversion inicial y los costos necesarios para operar
de acuerdo con la normativa vigente.

Adicionalmente existe riesgo financiero, relacionado con el financiamiento de las
inversiones, los plazos de recuperacion de éstas, asi como el costo de fondos.
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1.1) Riesgo Regulatorio
a) Cambio de la regulacién

El sector eléctrico se rige por una normativa, vigente desde 1982, que regula
aspectos claves de la industria tales como tarifas, capacidad de las sociedades de
abastecer a sus clientes y la calidad del suministro, entre otros.

A fines de 1998 se publicé el Decreto Supremo N° 327, Reglamento de la Ley
General de Servicios Eléctricos que permitid perfeccionar y aclarar algunos
aspectos complementarios, especialmente los relacionados con calidad de servicio
y funcionamiento independiente de los CDEC’s.

Durante el afio 1999 se introdujeron dos importantes modificaciones a la
regulacion eléctrica. En primer lugar, se establecieron ciertas obligaciones para los
generadores respecto al suministro eléctrico en situaciones de desabastecimiento
originadas por fallas prolongadas en centrales térmicas o en sequias (Art. 99 bis
del DFL N° 1). En segundo lugar, se modificé la Ley Organica Constitucional
N°18.410 que crea la Superintendencia de Electricidad y Combustibles (“SEC”),
modificacion que implicé establecer facultades fiscalizadoras adicionales para este
organismo y configurar un sistema de multas asociadas al incumplimiento de las
normas y reglamentos por parte de las empresas eléctricas.

Asimismo, en marzo de 2004 y mayo de 2005, se publicaron en el Diario Oficial la
Ley N° 19.940 y N° 20.018 que modificaron la Ley General Sobre Servicios
Eléctricos y su Reglamento y que convencionalmente se han denominado como
“‘Ley Corta I’ y “Ley Corta II”, respectivamente.

En marzo de 2012, se publica la Ley N° 20.571 conocida como la “Ley Net
Metering” que fomenta la generacion distribuida residencial, lo que de acuerdo a la
opinién de la Sociedad no tiene mayores implicancias en el negocio de la
distribucion.

Actualmente, en el Congreso se tramitan proyectos de ley conocidos como “Ley de
Concesiones” el cual modifica una serie de procesos administrativos de forma de
hacer mas expedito la obtencion de éstas; la “Ley de Carretera Eléctrica”, que
establece zonas de interés nacional para el desarrollo de lineas de transmision
para la evacuacion de centrales eléctricas entre otros. Por otra parte, durante el
mes de octubre de 2013 fue promulgada la Ley 20.698 que modifica la Ley 20.257,
gue propicia la ampliacion de la matriz energética, mediante fuentes de ERNC, y la
obligacion de generar mediante estas fuentes en un porcentaje que se encuentre
dentro del rango de 15% a 20% al afio 2025.
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En general, los cambios en dicho marco regulatorio pueden constituir un riesgo
para la Sociedad y la industria eléctrica, dado que pueden afectar aspectos
operacionales, sus margenes y rentabilidad entre otros factores claves.

La Sociedad monitorea periddicamente los potenciales cambios regulatorios de
modo de adoptar oportunamente las acciones de mitigacion que se requiera.

b) Fijacion de tarifas de generacion

Actualmente, un generador puede cumplir distintos roles, en forma exclusiva o de
manera simultdnea, para comercializar la produccion de una central. Por una
parte, puede actuar como un generador puro, vale decir comercializar la
produccion completa de la central al mercado spot y por otra, establecer contratos
de suministro con clientes no sometidos a regulacién o participando de licitaciones
impulsadas por las empresas distribuidoras de energia. No obstante lo anterior, es
posible establecer una combinacién de ambas formas de venta de su produccion.
Actualmente la filial SAGESA S.A. esta enfocada en la venta de su energia a la
filial SGA quien en definitiva comercializa la energia en el mercado spot. La
energia que comercializa SGA por su parte viene principalmente de la filial
SAGESA y otra parte de otros generadores del sistema.

Al entregar su energia al mercado spot, ésta sera valorizada al costo marginal
horario que para estos efectos es calculado por la Direccién de Peajes del CDEC —
SIC en funcién de los costos variables de las unidades que fueron despachadas en
el sistema para satisfacer la demanda horaria de éste en forma economica y
segura. Por otra parte, si el generador cuenta ademas con contratos de suministro,
este debe comprar al mercado marginal la energia necesaria para poder satisfacer
sus contratos de suministro quien a su vez recaudara de sus clientes al precio
establecido en dichos contratos bilaterales de suministro. Esta misma situacion se
repite para la potencia con la salvedad que actualmente el precio de la potencia es
fijado por la Comisién Nacional de Energia mediante las respectivas fijaciones
tarifarias.

Para evitar tener una exposicion al riesgo financiero producto a un eventual
desacople entre los ingresos asociados al contrato con la obligacién de los retiros
al precio spot en el mercado mayorista, las filiales SGA y Sagesa S.A. venden toda
de su energia a precios spot y establecen contratos de suministro con clientes no
sometidos a regulacion de precios indexados al precio spot principalmente.
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c) Fijacion de tarifas de distribucion

Las tarifas de distribucion de electricidad (VAD) se fijan cada cuatro afios. El 2 de
abril de 2013 se publicé el nuevo Decreto de férmulas de tarifas, que regird desde
noviembre de 2012 (en forma retroactiva) hasta octubre de 2016. Estas tarifas son
fijas, y se ajustan anualmente por un factor de economia de escala (reconociendo
las eficiencias que se producen en cada Sociedad producto del aumento de
ventas), y por una formula de indexacion que considera variaciones mensuales de
la inflacién local, del tipo de cambio y el precio del cobre. Las nuevas tarifas de la
Sociedad y sus filiales de distribucion implicaron un aumento de sus ingresos para
2013 (respecto de las tarifas de 2012).

Adicionalmente, las tarifas finales a clientes incorporan el costo de la energia
contratada por la Sociedad, y que es traspasada al cliente final. Para la filial
Edelaysen, las tarifas de venta incorporan en su férmula precios regulados, que
también son fijados cada cuatro afos, reflejando en este caso los costos medios
de generacién en esa zona.

En cuanto a los Servicios Asociados (SSAA), viene al caso mencionar que a fines
del 2011 y producto de una investigacion realizada por la Fiscalia Nacional
Econbmica, ante una presentacion no contenciosa del 2008, ha solicitado a la H.
Comision Resolutiva calificar un nuevo conjunto de servicios como parte de los
SSAA, precisiones y mayores exigencias para la prestacion de servicios asociados
no tarificados y proponer al Ejecutivo modificaciones legales en el caso de
prestarse SSAA que utilicen infraestructura concebida para el servicio de
suministro de electricidad. La Sociedad estd monitoreando lo anteriormente
comentado, de modo de anticipar cambios en los actuales procesos o en las
formas de tarificacion en la industria.

Respecto de la fijacion de tarifa de la Servicios Asociados (SSAA), que se realiza
cada cuatro afios, este proceso aun esta en curso. En efecto, en marzo 2013 se
presentaron ante el Panel de Expertos las discrepancias de las distribuidoras al
informe Técnico de la CNE. Los dictamenes respectivos se emitieron en el mes de
mayo. No obstante lo anterior, algunas empresas distribuidoras presentaron
recursos de proteccion respecto de los dictamenes antes mencionados, los que
fueron desestimados con fecha 31 de diciembre de 2013. Se espera que durante
el primer trimestre del 2014 se publique el mencionado decreto, sujeto a los plazos
de toma de razon en la Contraloria General de la Republica y una vez resueltos los
nuevos recursos presentados por empresas distribuidoras tanto a la misma
Contraloria como ante la Corte Suprema.
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d) Fijacion de tarifas de subtransmision

De acuerdo a la legislacion vigente corresponde determinar cada cuatro afos el
valor anual de los sistemas de subtransmisién, con dos afios de diferencia
respecto del célculo del VAD.

Un nuevo proceso tarifario comenz6 durante el 2009 (fija las tarifas para el periodo
2011-2014), con la finalidad de que los nuevos precios estén determinados y
entren a regir hacia fines del 2010. No obstante, este proceso se vio retrasado
respecto de su programacién original por propia iniciativa de la Autoridad
administrativa (CNE), quien en la etapa de entrega extendid el plazo para
aumentar el desarrollo del estudio y posteriormente, en la etapa de revision, para
efectuar analisis méas detallados de los estudios presentados, y para la elaboracién
del Informe Técnico con los cambios realizados por la Autoridad. Asimismo, el
Panel de Expertos extendid6 en su momento el plazo de andlisis de las
discrepancias presentadas por las empresas al Informe Técnico de la CNE y la
publicacion de su respectivo Dictamen, comunicado a las empresas a principios de
Agosto de 2011.

Adicionalmente, considerando el retraso sufrido en la elaboracion del Informe
Técnico definitivo de parte de la CNE (post Dictamen) ha llevado a que el decreto
fuera publicado el 9 de abril de 2013 dando por concluido este proceso tarifario y
con ello, se aplicaran de manera retroactiva los recargos que finalmente sean
fijados. Con posterioridad a la publicacion del decreto tarifario de Subtransmision,
la CNE ha comenzado la elaboracion de los respectivos Informes Técnicos que
permitan traspasar los nuevos recargos a las tarifas de clientes regulados para
todo el periodo de aplicacién (desde enero de 2011 en adelante).

A través de su Resolucion Exenta N°754/2013 del 29 de noviembre de 2013 la
CNE envié las bases preliminares para el nuevo Estudio de Subtransmision
(periodo 2015-2018), el que fue observado por las Empresas, y usuarios
interesados. En respuesta a las observaciones planteadas, con fecha 8 de enero
de 2014, la CNE emiti6 su RE N° 06/2014, mediante las cuales estableci6 las
Bases definitivas del Estudio, en las cuales se mantuvieron aspectos no
consensuados entre la Autoridad y los Subtransmisores, razén por la cual estos
ultimos recurrieron al Honorable Panel de Experto para dirimir estas diferencias.

Los riesgos relacionados con la regulacion de los negocios de Distribucion y
Subtransmision son bajos, debido a que por definicion se remuneran sobre la base
de una rentabilidad razonable aplicada a la inversion realizada, ademas de los
costos de operar esos activos.
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e) Contratos de suministro

Las empresas distribuidoras de energia eléctrica deben contar, mediante llamados
de licitacion publica, con contratos de suministro de energia que permitan
abastecer a sus clientes regulados para, a lo menos, los préximos tres afios.

Por otra parte, el suministro a partir del afio 2010 quedoé respaldado con contratos,
después de que se adjudicé a Endesa, Colbun y Campanario todos los paquetes
de energia licitados, equivalente al 100% de su demanda estimada a 2010. Los
contratos de suministro estan vigentes a partir de 2010 y consideran una duracion
de 10 afios.

Sin embargo, en virtud del complejo escenario financiero del afio 2011 que afect6
a la empresa Campanario S.A. y que finalmente termin6 en su incumplimiento del
contrato de suministro, que representaba aproximadamente el 20% de los
consumos de los clientes regulados de las empresas distribuidoras Saesa, Frontel
y Luz Osorno, la SEC emitié su Resolucién Exenta N° 2288 (RE2288), de fecha 26
de agosto de 2011, en la que se dispuso que el suministro destinado para clientes
regulados, no entregado por Campanario, debia ser abastecido por los demas
integrantes que participan en los balances de transferencia confeccionados por la
Direccién de Peajes del CDEC — SIC a prorrata de su energia firme, a los mismos
precios acordados en los contratos de suministro suscritos por Campanario.

Asi, la declaratoria de quiebra posterior de Campanario en Septiembre de 2011, o
de cualquier otra empresa generadora adjudicataria de contratos licitados de
suministro de potencia y energia no pone en peligro la entrega fisica de la energia
y potencia destinada a clientes regulados, debiéndose pagar los mismos precios
establecidos en el respectivo contrato de suministro, por lo que solo en caso de
producirse el término anticipado del contrato de suministro por resolucién judicial,
naceria para la concesionaria la obligacion de licitar nuevamente por sus
consumos que no se encuentran cubiertos por el contrato de suministro al cual se
le puso término anticipadamente.

Paralelamente, a fines del 2011 se inici6 el proceso de elaboracion de unas
nuevas bases de licitacion para los montos comprometidos por Campanario y cuyo
suministro se realizara mediante la aplicaciéon de la RE2288. A fines de 2011
dichas bases fueron enviadas a la CNE para su respectiva revision y aprobacion,
de manera previa a su ejecucion. Posteriormente, durante el primer trimestre de
2012, las sociedades filiales Saesa, Frontel y Luz Osorno, junto a otras empresas
cooperativas, llamaron a licitacién publica para satisfacer los consumos de energia
y potencia que abastecia originalmente la Generadora Campanario S.A., en
quiebra. Las sociedades indicadas, adjudicaron a Endesa el bloque de suministro
licitado, para el periodo mayo 2012 - diciembre 2014.
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Por otro lado, a la luz de los futuros requerimientos de nuevos suministros
regulados, la misma quiebra de Campanario, los crecimientos reales versus los
proyectados, el término de los primeros contratos de suministro licitados, la CNE
ha impulsado procesos de licitaciobn conjunta para la demanda regulada de
distribuidoras abastecidas del SIC, con el objeto de atender los requerimientos del
perfodo 2013-2019 y 2019-2032, denominadas “LICITACION DE SUMINISTRO
SIC 2013/01” y “LICITACION DE SUMINISTRO SIC 2013/02”, respectivamente.

Luego de una revision de los bloques de suministro, finalmente se redefinieron los
periodos considerados en los procesos 2013/01 y 2013/02, de tal forma que el
primer proceso considera requerimientos entre los afios 2013 y 2024, y el segundo
proceso entre los afios 2016 y 2018. Tanto el proceso 2013/01 como 2013/02 se
iniciaron el 20 de junio de 2013 y a solicitud de la CNE, se solicitd extender los
plazos de recepcion de ofertas.

Respecto al proceso 2013/01, se adjudicé un 78% de las energias licitadas (70% a
ENDESA y 8% a Empresa Eléctrica Panguipulli S.A.). Producto de lo anterior, la
Comisién solicité realizar nuevamente modificaciones al proceso 2013/02 en
términos de plazo de suministro (2017-2018), energia licitada, y plazo de
adjudicacion (Octubre de 2014). En paralelo, la misma CNE impulsé un tercer
proceso de licitacion 2013/03, el cual cubriria la energia no adjudicada del proceso
2013/01 y requerimientos de energia de los distribuidores desde el 2018 hasta el
2025 y cuya adjudicacion se fij6 para Agosto de 2014.

f) Abastecimiento de energia

La seguridad de abastecimiento de energia para todo el SIC se podria ver
afectada en afos futuros, si se presentaran fallas prolongadas en centrales
térmicas y/o problemas con el suministro de gas y/o problemas de sequia.

Sin embargo, estos riesgos se ven aminorados debido a que:

- Las Leyes Cortas mejoraron los incentivos para la inversién en generacion y
transmision eléctrica.

- Las acciones que actualmente se encuentra desarrollando el regulador,
tendientes por un lado a reconocer en los precios de nudo la inseguridad del
abastecimiento de gas argentino y por otro al reconocer que un afilo muy seco
podria generar situaciones que pueden ser complicadas y que requieren de
una revision oportuna de la forma en que se puedan resolver la disponibilidad
y los recursos de energia necesarios, dado por el nivel actual de los embalses
y las lineas de transmision. Se reconoce que el problema no es de falta de
energia, porque hay muchas turbinas diesel disponibles, pero si existe
preocupacion por costos debido al precio que pueda alcanzar el petréleo.
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Durante el afio 2012 se pusieron en operacion comercial las centrales Bocamina I
y Santa Maria que en conjunto aportan al sistema alrededor de 750 MW, en tanto
gue a principios del 2013 inicié su operacion la central Campiche de 270 MW.

2) Riesgo financiero

Los flujos de la Sociedad y sus filiales, que son generados principalmente por su
participacion en el negocio eléctrico, tienen un perfil muy estable y de largo plazo.

La administracién de los riesgos financieros de la Sociedad se realiza de modo de
mantener un equilibrio entre los flujos operacionales y los pasivos financieros.

2.1) Riesgos Tipo de cambio

La Sociedad y sus principales filiales que operan en moneda funcional peso,
realizan limitadas operaciones en moneda distinta de su moneda funcional y
corresponden principalmente a pagos por la compra de materiales o insumos
asociados a proyectos del sistema eléctrico que son comercializados en mercados
extranjeros, normalmente en doélares. Estas transacciones son especificas y por
montos y periodos que no generan impactos relevantes a la Sociedad.

Si bien el costo de energia esta indexado a variables como el tipo de cambio y al
precio de combustibles como el gas natural, el petréleo y el carb6n, éste es
traspasado a sus clientes y el impacto en los resultados de la Sociedad y sus
filiales es menor.

Las filiales Sagesa y SGA tienen como moneda funcional el délar, debido a que
sus flujos estan vinculados a la evolucion de esa moneda. Los flujos que
representan estas sociedades como parte de los flujos consolidados del Grupo son
de un 3,9%. Las variaciones de patrimonio que puedan tener estas Sociedades por
efecto de diferencia de cambio no son administradas por la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2013, las cuentas de balance de Sagesa presentan un
exceso de pasivos sobre activos en pesos chilenos. Esta posicién implica que por
cada $10 de variacién en el tipo de cambio peso ddlar se tendra una variacién en
el resultado por diferencia de cambio de M$143.041, de cargo o abono segun sea
apreciacion o devaluacién de peso respecto el délar.

Asi mismo, al 31 de diciembre de 2013, las cuentas de balance de SGA presentan
un exceso de activos sobre pasivos en pesos chilenos. Esta posicién implica que
por cada $10 de variacion en el tipo de cambio peso ddlar se tendra una variacion
en el resultado por diferencia de cambio de M$153.893 (negativo), de abono o
cargo segun sea apreciacion o devaluacidn de peso respecto el dolar.
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2.2) Riesgo Variacion UF

De los ingresos de la Sociedad, mas de 75% corresponden a pesos chilenos que
estan indexados a variaciones de indicadores internos de la economia. Las tarifas
de ventas incluyen en sus indicadores factores de actualizacion, tales como el IPC
y el IPP (indice de Precios al Productor). Es decir, la mayor parte del flujo de
Efectivo neto que la Sociedad y sus filiales generan corresponde a pesos
indexados.

Es por esto que la Sociedad mantiene deudas en UF y no administra el riesgo de
esa variacion en su balance.

El 99,6% de la deuda financiera esta estructurada en UF, que segun lo indicado es
consistente con el perfil de flujos de la Sociedad.

La Sociedad realiz6 un andlisis de sensibilidad de la variacion de la UF para los
Préstamos que devengan interés (Otros pasivos financieros corriente y no
corrientes) suponiendo que todas las otras variables se mantienen constantes.
Esta metodologia consiste en medir, para los Préstamos que devengan interés
(Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes) la variacién positiva de
medio punto porcentual de la UF por el periodo de cierre de estos estados
financieros, con respecto de la variacion real de la UF. El resultado del analisis
arrojé que, de acuerdo con la condiciéon anterior, se produce un aumento en los
pasivos de la sociedad de M$1.993.388.

2.3) Riesgos Tasa de Interés

En la actualidad el 95% de la deuda financiera esta asociada a una tasa de interés
fija.

La Sociedad realiz6 un analisis de sensibilidad de las tasas variables con respecto
a la TAB y Libo, suponiendo que todas las otras variables se mantienen
constantes. Esta metodologia consiste en medir la variacion positiva de un punto
porcentual de la TAB y Libo a la fecha de cierre de estos estados financieros, con
respecto a la tasa de la ultima fijacion de los préstamos que posee la Sociedad. El
resultado del andlisis arroj6 que, de acuerdo con la condicion anterior, se
generaria un mayor gasto financiero por concepto de intereses de M$175.997
durante el periodo. La Sociedad no ha cambiado la metodologia aplicada para
determinar el andlisis de sensibilizacion de tasas.
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La composicion de las tasas de la deuda financiera segun tasa de interés fija y
variable, es la siguiente:

31/12/2013 31/12/2012
Tasa Interés Variable 5% 6%
Tasa Interés Protegida 0% 1%
Tasa Interés Fija 95% 93%

2.4) Riesgo liquidez

Los recursos financieros se obtienen de fuentes propias, endeudamiento
tradicional, instrumentos de oferta publica y privada y aportes de capital, siempre
manteniendo estructuras estables y velando por optimizar el uso de los productos
mas convenientes en el mercado.

El 100% de deuda de la Sociedad esta estructurada con vencimientos en el largo
plazo, con servicio de deuda anuales y/o semestrales que sean inferiores a los
flujos proyectados en escenarios conservadores, de forma de no tener riesgos de
refinanciamiento en el corto ni en el largo plazo.

El riesgo asociado a liquidez es minimizado a través de la administracion de caja
conjunta con la matriz Grupo Saesa y las filiales Saesa y Frontel. Como politica,
los excedentes de caja diarios son invertidos en instrumentos financieros con el
objeto de optimizarlos y poder asegurar el cumplimiento de los compromisos de
pago en las fechas de vencimiento establecidas; las inversiones se realizan en
instituciones financieras nacionales, con limites establecidos por institucion y en
instrumentos financieros de riesgo acotado, de acuerdo con las politicas internas
de la Grupo.

Adicionalmente, Saesa y sus filiales y Frontel en la actualidad cuentan con un
contrato firmado de linea de Capital de Trabajo por un monto total de UF
1.750.000, disponible a todo evento, y de libre disposicion hasta diciembre del afio
2015, con spread maximos acordados.

A través de este contrato, y considerando el perfil de deudas de estas Sociedades,
se puede asegurar el cumplimiento de sus obligaciones en el corto y mediano
plazo, minimizando el riesgo de liquidez.

La Sociedad y sus filiales, de acuerdo con sus evaluaciones de flujo, puede optar
por financiar algunas inversiones de largo plazo con crédito de corto y mediano
plazo, principalmente por optar a condiciones de mercado mas favorables, asi
como mantener deuda relacionadas con la matriz.
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2.5) Riesgo de crédito

La Sociedad y sus filiales tienen como objetivo disminuir el incumplimiento de pago
de las contrapartes y adicionalmente mejorar la posicién de capital de trabajo. Para
lo anterior existe una politica de crédito, que establece las condiciones y formas de
pago, asi como también condiciones a pactar con los clientes morosos.

La Sociedad y sus filiales estan expuestas al riesgo de crédito debido a sus
actividades operacionales y a sus actividades financieras.

Cuentas por cobrar comerciales:

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente a las cuentas por cobrar
provenientes de la actividad operacional de la Sociedad y sus filiales, se distinguen dos
tipos, uno relacionado con la venta de energia a clientes finales y otros relacionado con
otras ventas, que corresponde a negocios de importancia relativa menor, pero que
tienen como finalidad entregar al cliente una gama mas amplia de productos tales
como venta al detalle de productos y servicios y venta de materiales y servicios
eléctricos (para el cliente residencial), y construccion de obras y arriendo de equipos
(grandes clientes y municipalidades).

El riesgo relacionado con el suministro de energia eléctrica es limitado dado que el
corto plazo de cobro a los clientes hace que no acumulen individualmente montos
significativos y adicionalmente, de acuerdo a lo que establece la normativa vigente, la
empresa distribuidora de energia eléctrica puede suspender el suministro por falta de
pago; esto sin lugar a dudas es una herramienta importante en la gestién cobranza, ya
que el plazo de cobro a los clientes es reducido (45 dias).

Otro aspecto importante que establece la ley, es que la deuda eléctrica radica en la
propiedad, no en el usuario, lo que entrega otra herramienta de cobro.

Respecto de las otras ventas tales como venta al detalle de productos y servicios,
instalaciones eléctricas y construcciones de obras, la Politica de la Sociedad y sus
filiales establece plazos que van de 12 a 36 meses, para sus clientes de distribuciéon
eléctrica. En lo que respecta a la construccion de obras, que normalmente se
construyen a organismos estatales, municipales o grandes clientes, la forma de pago
considera cuotas que van de 36 a 96 meses. Estos montos son otorgados bajo
condiciones de crédito de mercado y a clientes que cumplan con ciertos estandares de
comportamientos histéricos sin morosidad.
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Para medir el riesgo de incobrabilidad en base a la madurez de la cartera de acuerdo
con los siguientes tramos de antigliedad (en dias):

Ventade Otros
energia deudores
91 a 180 1% 33%
181 a 270 35% 66%
271 a 360 66% 66%
361 0 mas 100% 100%

Las provisiones de deuda de energia se realizan sobre deudores que se encuentran
sin suministro.

En algunos casos especiales (clientes importantes 0 gubernamentales), la Sociedad
evalia el riesgo de incobrabilidad en base a su comportamiento historico
(estacionalidad de flujos) o condiciones puntuales del mercado.

Activos de caracter financiero:

De acuerdo con lo definido por la Sociedad, las inversiones solo se realizardn en
instrumentos financieros permitidos que maximicen los retornos del excedente de caja,
sin exceder el nivel de riesgo y de maxima exposicion, todo bajo el margen de riesgo
establecido y con la finalidad de cumplir obligaciones de corto plazo. Las inversiones
de excedentes de caja se efectian en entidades financieras nacionales con calificaciéon
de riesgo no inferior al de la Sociedad, con limites establecidos para cada entidad y
s6lo en instrumentos de renta fija. En ningln caso se considera o contempla la
posibilidad de realizar una inversiébn con objeto de especular en el mercado de
capitales nacional o extranjero.

Andlisis Razonado a los Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2013



L= A = 2
Saarr5scd

VI.Valor Libro y Valor Econdmico de los Activos

La Sociedad valora sus Propiedades, Plantas y Equipos a su costo de adquisicion, neto
de su correspondiente depreciacion acumulada y de las pérdidas por deterioro que
haya experimentado. La depreciacion de las Propiedades, Plantas y Equipos se
determina distribuyendo linealmente el costo de los diferentes elementos que lo
componen entre los afios de vida util estimada (periodo en que se espera utilizar).

La plusvalia comprada (menor valor de inversiones o fondos de comercio) generada en
la consolidacion representa el exceso del costo de adquisicion sobre la participacion de
la Sociedad en el valor razonable de los activos y pasivos, incluyendo los pasivos
contingentes identificables de una filial en la fecha de adquisicion. La plusvalia
comprada no se amortiza, sino que al cierre de cada ejercicio contable se procede a
estimar si se ha producido en ella algun deterioro que reduzca su valor recuperable a
un monto inferior al costo neto registrado, procediéndose, en su caso, al oportuno
ajuste por deterioro.

En forma periddica, de acuerdo con lo que establece la NIC 36, la Sociedad monitorea
la existencia de algun indicio de que alguna de sus Unidades Generadoras de Efectivo
(UGE) pudiera sufrir pérdida por deterioro. En el caso que efectivamente existan
indicios, se realiza una estimacién del monto recuperable del activo para determinar el
monto del deterioro. Si se trata de activos identificables, que no generan flujos de caja
de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la UGE a la que pertenece el
activo, entendiendo como tal al menor grupo identificable de activos que genera
entradas de efectivo independiente.

Los activos en moneda extranjera, se presentan al tipo de cambio vigente al cierre del
periodo.

Las cuentas y documentos por cobrar a empresas relacionadas se clasifican conforme
a su vencimiento, tanto de corto como largo plazo. Las operaciones se ajustan a
condiciones de equidad similares a las existentes en el mercado.

Los activos se presentan valorizados de acuerdo a las Norma Internacionales de
Informacion Financiera, cuyos criterios se encuentran en la Nota N° 2 de los Estados
Financieros.
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